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Concorréncia Comida em ofertas

Varejo brasileiro
nunca apresentou tantas
promocoes em alimentos

Avanco dos
atacarejos, aumento
da concorréncia e
digitalizagdo (ofertas
na tela do celular)
explicam fenémeno

Nunca houve tanta promogao
dealimentosnovarejo brasilei-
ro como hoje. Em outubro, 1,6
milhdo de antncios de comida
com precos em oferta foram
disponibilizados nos super-
mercados.

O dado ¢ da Shopping Brasil,
que hd 25anos monitora conti-
nuamente as ofertas domerca-
do alimentar no Pais. Em todo
esse periodo, ndohavia sido re-
gistrado num tnico més, de
acordo com a companhia, um
volume tdo grande de ofertas
de alimentos.

Minoru Wakabayashi, CEO
da empresa que ¢é referéncia
no setor e que acompanha
80% das ofertas do mercado
alimentar, diz que a promo-
cdo,antes esporadica, virouro-
tina: “E cada vez mais frequen-
te ver clientes indo para loja a
procura de preco”. Ele estima
que hoje 35% das vendas do va-
rejo alimentar sdo de itens em
promogao. No passado, essafa-
tia oscilava entre 25% e 30%.

Varejistas eindustrias capta-
ram a tendéncia de focar nas
promocdes, estratégia que fi-
cou nitida a partir de 2024 e
atingiu neste ano patamar his-
torico. De janeiro a outubro, o
total de promocdes de alimen-
tos deu um salto e foi 73%
maior em relagdo a igual perio-
do de 2019, o dltimo ano de
vendas normais antes da pan-
demia. Emrelacdoa 2024,aal-
ta foi de 7,5%.

Vdrios fatores combinados
tém contribuido para que as
promogdes na venda de ali-
mentos deixassem de ser uma
questdo tatica e virassem roti-
na no varejo.

Oavango dos atacarejos, mo-
delo deloja que combinaataca-
do com varejo e que ¢ sinoni-
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mo de preco baixo, foi um dos
fatores que intensificaram o
volume de promogdes, segun-
do Wakabayashi. Ele ressalta
também a forte concorréncia
que passou a existir nesse seg-
mento, com a entrada de no-
vos competidores, o que inten-
sificou as promogoes.

Avanco

Consultoria estima que
35% das vendas do varejo
alimentar sao promocoes.
No passado, eram 30%

Levantamento da consulto-
ria mostra que o atacarejo do-
brou sua participacéo no total
de ofertas de alimentos em ape-
nas quatro anos, de 14% em
2021 para 33% em 2025. O for-
mato também investiu em sorti-
mentomais completo,com des-
taque para pereciveis (carne,

leite, frutas, verduras, queijos,
iogurtes, ovos, frango e peixe).

Frutas, legumes, carnes e
aves passaram a ser mais ofer-
tados pelos atacarejos para au-
mentar a frequéncia de visitas
as lojas e competir com super-
mercados e hipermercados
em compras recorrentes.

PERECIVEIS. Coincidentemen-
te,a categoria de pereciveis foi
uma das que mais cresceram
em promogdes, de acordo com
a consultoria. Em 2020, elare-
presentava 29% das ofertas.
Em 2025, esse numero chegou
a 34%.

Outro fator, diz Waka-
bayashi, que explica a avalan-
che de promocdes em alimen-
tos ¢ a digitalizac@o. Antes as
ofertas eramanunciadas em fo-
lhetosouna TVaum custoele-
vado e com menor agilidade.
Em 2019, apenas 6% das ofer-
tas eram veiculadas em redes
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sociais. Neste ano, essa partici-
pacdo saltou para 57%. Com as
ofertas na tela do celular, as
promogdes ganharam impul-
SO e encontraram um consumi-
dor dvido por ofertas.

Apesar daperdadefolegore-
cente da inflacfio de alimentos
no domicilio, que chegou a ser
projetada pelos economistas
para este em 7% e agora estd ao
redor de 2%, o brasileiro esta
perdendo ao longo dos anos
poder de compra na hora de
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abastecer a despensa.

No ano passado, a inflacio
de alimentos no domicilio fe-
chou com alta de 8,2%, segun-
do o Indice de Precos ao Con-
sumidor Amplo do IBGE. Em
2021, 0s pregos dos alimentos
subiram 8,2%, em 2022 0 au-
mento foi de 13,2%, seguido de
um pequeno recuo de 0,5% em
2023. Essa trajetéria mostra
que o nivel de precos da comi-
daestd elevado e ainda pesano
orcamento das familias.@

GJA INDUSTRIAS S.A.

CNPJ/MF n° 24.682.682/0001-28 - NIRE 35.300.490.886
Edital de Primeira Convocagao da Assembleia Geral de Debgnturistas da 62 (Sexta) Emissdao de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agoes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, sob Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da GJA Industrias S.A.

Nos termos do Art. 124, §1°, inciso Il, do Art. 71, § 2°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, con-
forme em vigor (“Lei das Sociedades por A¢des”) e da Clausula 12.2 do “Instrumento Particular de Escri-
tura da 62 (Sexta) Emiss&o de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ag¢bes, da Espécie com Garan-
tia Real, Com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, Para Distribuigdo Publica, Sob Rito de
Registro Automatico de Distribuicdo, da GJA Industrias S.A.” celebrado em 18 de junho de 2024 (“Escritu-
ra de Emissao”), entre a GJA Industrias S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sao Paulo,
estado de Sao Paulo, na Rua Jodo Moura, n° 313, 7° Andar, Sala 8, Pinheiros, CEP 05.412-001, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 24.682.682/0001-
28 (“Emissora”), a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., instituico financeira com
sede na cidade de S&o Paulo, estado de Séo Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n® 215, 4° Andar, Pinheiros,
CEP 05.425-020, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiduciario
representando a comunhéo dos titulares das Debéntures (conforme abaixo definidas) (“Agente Fiducia-
rio” e “Debenturistas”, respectivamente), a GJA Negdcios Imobiliarios S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n®
24.416.484/0001-12 (“GJA Negécios”); GJAServigos S.A., inscritano CNPJ/MF sob o n°24.416.514/0001-
90 (“GJA Servigos”); GJA Participagdes Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 24.248.970/0001-79 (“GJA
Participagdes”); e JIM Participagdes Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 05.441.369/0001-53 (“JJM
Participagdes” e, em conjunto com GJA Negdcios, GJA Servigos e GJA Participagdes, “Fiadoras”), ficam
os Debenturistas da 62 (sexta) Emissao de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie
com Garantia Real, Com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica (“Debéntures”), da Emissora
(“Emissao”), convocados a participar da assembleia geral de Debenturistas (“Assembleia Geral de De-
benturistas”), que se realizara, em primeira convocagao, no dia 22 de dezembro de 2025, as 10:00
horas, a ser realizada de forma exclusivamente digital por meio da plataforma eletronica “Microsoft
Teams”, com o link de acesso a ser encaminhado pela Emissora aos Debenturistas habilitados (“Platafor-
ma Digital”), que sera considerada como realizada na sede da Emissora, nos termos da clausula 12.1.2
da Escritura de Emisséo, do artigo 121, paragrafo unico, e do artigo 124, §2°-A, da Lei das Sociedades por
Acoes, e do artigo 71, § 2°, da Resolugdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 81, de 29 de
margo de 2022, conforme em vigor (‘Resolugdo CVM 81”), a fim de apreciarem e deliberarem acerca das
seguintes Ordens do Dia: (1) Aprovar a rentincia prévia e temporaria (waiver), para a eventual ndo ob-
servancia (1) do indice financeiro “Divida Financeira Liquida Ajustada Emissora dividido pelo EBITDA
Emissora” (conforme definido na Escritura de Emiss&o) previsto na Clausula 9.1.2., inciso (xvi), item (a), da
Escritura de Emissao; e (2) do indice financeiro “Divida Liquida Ajustada Emissora dividido pelo PL Emis-
sora” (conforme definido na Escritura de Emissao) previsto na Clausula 9.1.2., inciso (xvi), item (b), da
Escritura de Emissao (em conjunto, “indices Financeiros”), nas mensuragdes referentes aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2026 e 2027 (“Periodo de Waiver’ e “Medi¢des Objeto
de Waiver’, respectivamente), sem que isso enseje uma Hipétese de Vencimento Antecipado (conforme
definida na Escritura de Emiss&o). Resta estabelecido, entretanto, que os seguintes limites para os indices
em questdo deverdo ser observados nas Medigcdes Objeto de Waiver durante o Periodo de Waiver
(“indices Financeiros Waiver’): (1) a Divida Financeira Liquida Ajustada Emissora (conforme definida na
Escritura de Emiss&o) dividido pelo EBITDA Emissora (conforme definido na Escritura de Emissao) obser-
ve os seguintes indices: Divida Financeira Liquida Ajustada Emissora/EBITDA - indice DFL/EBITDA;
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 - Inferior ou igual & 5,0x; Exercicio social encerra-
do em 31 de dezembro de 2026 - Inferior ou igual & 4,5x; Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2027 - Inferior ou igual a 4,0x. (i) a Divida Liquida Ajustada Emissora (conforme definida na Escritura
de Emisséo) dividido pelo PL Emissora (conforme definida na Escritura de Emiss&o) observe os seguintes
indices: Divida Liquida Ajustada Emissora/PL Emissora - indice DLA/PL; Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025 - Inferior ou igual a 3,0x; Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2026 - Inferior ou igual a 2,5x; Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2027 - Inferior ou igual a
2,0x. Arentincia prévia e temporaria (waiver) de que trata esta Ordem do Dia estara condicionada a ve-
rificagdo, pelo Agente Fiduciario, na qualidade de representantes dos Debenturistas, de que os indices
Financeiros obtidos em cada Medigao Objeto de Waiver, realizada no respectivo Periodo de Waiver, ob-
servem os indices Financeiros Waiver previstos acima, conforme relatorio especifico de apuragéo dos in-
dices Financeiros, elaborado por auditor independente, contendo a meméria de célculo com todas as ru-
bricas necessarias que demonstrem o calculo dos indices Financeiros a ser enviado pela Emissora ao
Agente Fiduciario, nos termos da Clausula 10.1, inciso (i), alinea (b), da Escritura de Emisséo. Caso os
indices Financeiros Waiver obtidos em cada Medig&o Objeto de Waiver nao sejam observados, os indices
Financeiros estabelecidos e definidos na Escritura de Emissdo passarao a vigorar novamente para todos
os fins e diretos previstos na Escritura de Emiss&o. (2) Aprovar a retificagéo da defini¢do de “Divida Liqui-
da Ajustada GJA Industrias” constante da Clausula 9.1.3, inciso (v) da Escritura de Emissao, Unica e exclu-
sivamente para corrigir erro material identificado, o qual passara a vigorar com a redagéo abaixo: “(v) Divi-
da Liquida Ajustada GJA Industrias S.A.” significa, em conjunto, com base nas Demonstragbes
Financeiras Combinadas Anuais Auditadas Emissora. referentes ao encerramento do exercicio social
imediatamente anterior mais recentes, o saldo de empréstimos, financiamentos e descontos de duplicatas,
incluindo REFIS (programa de parcelamento ou refinanciamento de débitos tributarios federais), refinan-
ciamentos de tributos e dividas tributarias inscritas em divida ativa ou com exigibilidade suspensa da GJA
Industrias S.A., liquido do saldo de caixa e aplicagoes financeiras da Emissora;”; e (3) Caso as matérias
indicadas nas Ordens do Dia acima sejam aprovadas, a autorizagdo para que a Emissora, em conjunto
com o Agente Fiduciario possam: (i) praticar todos os atos necessarios a realizagao, formalizagao, imple-
mentagao e aperfeicoamento das deliberagdes ora tomadas, incluindo, mas néo se limitando, a celebragéo
do 1° aditamento & Escritura de Emisséo; e (ii) para realizagdo do protocolo da ata da Assembleia Geral
de Debenturistas e dos demais documentos que se fizerem necessarios a implementagao das delibera-
¢Oes ora tomadas, no prazo de até 30 (trinta) dias corridos contados da realizagdo da Assembleia Geral de
Debenturistas. Em contrapartida da aprovagao da totalidade das matérias da Ordem do Dia, conforme

descritas acima, a Emissora propde, ainda, pagamento de prémio de 1,50% (um inteiro e cinquenta centé-
simos por cento) calculado sobre o Valor Total da Emisséo (“Waiver Fee”), apurado na data da realizagéo
da Assembleia. O Waiver Fee sera devido pela Emissora uma Unica vez e devera ser pago em parcela
Unica, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da Assembleia.1 - Local: 1.1. A Assembleia Geral de
Debenturistas, sera realizada de forma exclt ite digital e r ta, por meio de participagdo remo-
ta através da Plataforma Digital, conforme instrugdes dispostas no paragrafo das “Informagdes Gerais”
abaixo, observado o disposto no artigo 71, §2°, da Resolugdo CVM 81. 2 - Informagdes Gerais: 2.1. Ob-
servado o disposto na forma do artigo 72, § 1 da Resolugdo CVM 81, os Debenturistas deverdo encami-
nhar, preferencialmente, até 2 (dois) dias Uteis antes a data de realizagdo da Assembleia Geral de Deben-
turistas, & Emissora, no e-mail leandro.faustino@grupojosealves.com, ao Agente Fiduciario, com coépia
para o e-mail agentefiduciario@vortx.com.br cépia dos seguintes documentos de habilitagao: (i) documen-
to de identidade do debenturista, representante legal ou procurador; e (ii) caso o debenturista ndo possa
estar presente a Assembleia Geral de Debenturistas e seja representado por um procurador, por meio de
procuragdo com poderes especificos para sua representagdo na Assembleia Geral de Debenturistas, obe-
decidas as condi¢des legais. No caso de debenturista pessoa juridica, deverdo ser apresentados, adicio-
nalmente, os seguintes documentos: (i) estatuto ou contrato social atualizado, devidamente registrado no
érgao de registro competente; (ii) documento que comprove os poderes de representagéo, qual seja, ata
de eleigdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) ou que assinou(aram) a procuragao, se for o caso;
e (iii) procuragédo, em caso de fundo de investimento, o regulamento do fundo e os documentos referidos
acima em relagdo ao seu administrador e/ou gestor, conforme o caso. 2.2. A Emissora disponibilizara (i)
Plataforma Digital para participagdo e votagdo remota, como alternativa para viabilizar a participagéo a
distancia dos Debenturistas na Assembleia Geral de Debenturistas; e (i) instrugdo de voto a distancia. 2.3.
Os Debenturistas poderéo optar por exercer o seu direito de voto por meio do sistema de votagdo a distan-
cia, enviando a correspondente instrugéo de voto a distancia diretamente & Emissora, com cépia ao Agen-
te Fiduciario, preferencialmente, em até 02 (dois) dias antes da realizagéo da respectiva Assembleia Geral
de Debenturistas. A Emissora disponibilizara modelo de documento a ser adotado para o envio da instru-
¢ao de voto a distancia em sua pagina na rede mundial de computadores https://grupojosealves.com/ e na
sua pagina de rede mundial de computadores na CVM. A instrugdo de voto devera estar devidamente
preenchida e assinada pelo debenturista, ou por seu representante legal, e devera ser enviada com a an-
tecedéncia acima mencionada acompanhada dos instrumentos de representagéo do debenturista. Mesmo
ap6s o eventual envio de instrugéo de voto, os Debenturistas poderdo participar da Assembleia Geral de
Debenturistas por meio da Plataforma Digital, de acordo com disposto neste edital de convocagéao, poden-
do exercer seu voto diretamente na Assembleia Geral de Debenturistas, hipétese em que tera sua instru-
Gao de voto previamente enviada desconsiderada. O acesso via a Plataforma Digital estara restrito aos
Debenturistas que se credenciarem, nos termos aqui descritos (“Debenturistas Credenciados”). 2.4. Os
convites individuais para admisséo e participagdo na Assembleia Geral de Debenturistas serdo remetidos
aos enderegos de e-mail que enviarem a solicitagdo de participagdo e os documentos na forma referida
acima (sendo remetido apenas um convite individual por debenturista). Somente serdo admitidos, pelos
convites individuais, os Debenturistas Credenciados e seus representantes ou procuradores (nos termos
da Lei das Sociedades por Agdes). Caso determinado debenturista ndo receba o convite individual para
participagdo na Assembleia Geral de Debenturistas com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia em
relagéo ao horario de inicio da Assembleia Geral de Debenturistas, devera entrar em contato com a Emis-
sora pelo e-mail leandro.faustino@grupojosealves.com, com, no minimo, 2 (duas) horas de antecedéncia
em relagdo ao horario de inicio da Assembleia Geral de Debenturistas para que seja prestado o suporte
adequado e, conforme o caso, o acesso do debenturista seja liberado mediante o envio de novo convite.
2.5. A Emissora recomenda que os Debenturistas Credenciados acessem a Plataforma Digital com ante-
cedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da Assembleia Geral de Debenturistas, a fim de evitar
eventuais problemas operacionais, e que os Debenturistas Credenciados se familiarizem previamente com
a Plataforma Digital para evitar problemas com a sua utilizagéo no dia da Assembleia Geral de Debenturis-
tas. A Emissora ndo se responsabiliza por problemas de conexdo que os Debenturistas Credenciados ve-
nham a enfrentar e outras situagdes que nao estejam sob o controle da Emissora (e.g., instabilidade na
conexdo do Debenturista Credenciado com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o
equipamento do debenturista, entre outros). 2.6. Os Debenturistas Credenciados que participarem via
Plataforma Digital, de acordo com as instrugées da Emissora, serdo considerados presentes a Assembleia
Geral de Debenturistas e assinantes da ata e do livro de presenga, ou, alternativamente, o registro em ata
dos Debenturistas que participarem da Assembleia Geral de Debenturistas, pelos meios referidos neste
edital, pode ser realizado pelo presidente da mesa ou pelo secretario da Assembleia Geral de Debenturis-
tas, cujas assinaturas podem ser feitas por meio de certificagéo digital ou reconhecidas por outro meio que
garanta sua autoria e integridade em formato compativel com o adotado para a realizagdo da Assembleia
Geral de Debenturistas, observado o disposto no artigo 76, §2° da Resolugdo CVM 81. 2.7. Por fim, a
Emissora esclarece, caso sejam editadas normas legais ou regulamentares alterando as orientagdes aci-
ma até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas, que podera
adotar os procedimentos previstos na referida autorizagao para que a Assembleia Geral de Debenturistas
se adeque as novas normas legais ou regulamentares editadas, sendo que, neste caso, a Emissora publi-
cara um novo Edital de Convocagdo com todas as novas instrugdes necessarias pelos mesmos meios de
comunicagéo adotados para a publicagdo deste edital de convocagdo, sem que tal fato implique a reaber-
tura do prazo de convocagdo da Assembleia Geral de Debenturistas. 2.8. Este Edital se encontra disponi-
vel nas paginas do Agente Fiduciario (https://vortx.com.br) e da CVM na rede mundial de computadores
(http://www.cvm.gov.br). Todos os termos aqui iniciados em letras mailisculas e ndo expressamente aqui
definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissédo. Séo Paulo, 11 de
dezembro de 2025. GJA Industrias S.A. - José Alves Neto.




