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ΓϑΑ ΙΝD∨ΣΤΡΙΑΣ Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 24.682.682/0001−28 − ΝΙΡΕ 35.300.490.886

Εδιταλ δε Πριmειρα Χονϖοχαο δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ δα 6♠ (Σεξτα) Εmισσο δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ, νο Χονϖερσϖεισ εm Α⌡εσ, δα Εσπχιε χοm Γαραντια Ρεαλ, χοm Γαραντια 
Αδιχιοναλ Φιδεϕυσσ⌠ρια, εm Σριε ∨νιχα, παρα Dιστριβυιο Πβλιχα, σοβ Ριτο δε Ρεγιστρο Αυτοm〈τιχο δε Dιστριβυιο, δα ΓϑΑ Ινδστριασ Σ.Α.

Νοσ τερmοσ δο Αρτ. 124, ♣1≡, ινχισο ΙΙ, δο Αρτ. 71, ♣ 2≡, δα Λει ν≡ 6.404, δε 15 δε δεζεmβρο δε 1976, χον−
φορmε εm ϖιγορ (�Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ�) ε δα Χλ〈υσυλα 12.2 δο �Ινστρυmεντο Παρτιχυλαρ δε Εσχρι−
τυρα δα 6♠ (Σεξτα) Εmισσο δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ, Νο Χονϖερσϖεισ εm Α⌡εσ, δα Εσπχιε χοm Γαραν−
τια Ρεαλ, Χοm Γαραντια Αδιχιοναλ Φιδεϕυσσ⌠ρια, εm Σριε ∨νιχα, Παρα Dιστριβυιο Πβλιχα, Σοβ Ριτο δε 
Ρεγιστρο Αυτοm〈τιχο δε Dιστριβυιο, δα ΓϑΑ Ινδστριασ Σ.Α.� χελεβραδο εm 18 δε ϕυνηο δε 2024 (�Εσχριτυ−
ρα δε Εmισσο�), εντρε α ΓϑΑ Ινδστριασ Σ.Α., σοχιεδαδε πορ α⌡εσ, χοm σεδε να χιδαδε δε Σο Παυλο, 
εσταδο δε Σο Παυλο, να Ρυα ϑοο Μουρα, ν≡ 313, 7≡ Ανδαρ, Σαλα 8, Πινηειροσ, ΧΕΠ 05.412−001, ινσχριτα νο 
Χαδαστρο Ναχιοναλ δα Πεσσοα ϑυρδιχα δο Μινιστριο δα Φαζενδα (�ΧΝΠϑ/ΜΦ�) σοβ ο ν≡ 24.682.682/0001−
28 (�Εmισσορα�), α ς⌠ρτξ Dιστριβυιδορα δε Ττυλοσ ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ Λτδα., ινστιτυιο …νανχειρα χοm 
σεδε να χιδαδε δε Σο Παυλο, εσταδο δε Σο Παυλο, να Ρυα Γιλβερτο Σαβινο, ν≡ 215, 4≡ Ανδαρ, Πινηειροσ, 
ΧΕΠ 05.425−020, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 22.610.500/0001−88, να θυαλιδαδε δε αγεντε …δυχι〈ριο 
ρεπρεσεντανδο α χοmυνηο δοσ τιτυλαρεσ δασ Dεβντυρεσ (χονφορmε αβαιξο δε…νιδασ) (�Αγεντε Φιδυχι〈−
ριο� ε �Dεβεντυριστασ�, ρεσπεχτιϖαmεντε), α ΓϑΑ Νεγ⌠χιοσ Ιmοβιλι〈ριοσ Σ.Α., ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 
24.416.484/0001−12 (�ΓϑΑ Νεγ⌠χιοσ�); ΓϑΑ Σερϖιοσ Σ.Α., ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 24.416.514/0001−
90 (�ΓϑΑ Σερϖιοσ�); ΓϑΑ Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα., ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 24.248.970/0001−79 (�ΓϑΑ 
Παρτιχιπα⌡εσ�); ε ϑϑΜ Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα., ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 05.441.369/0001−53 (�ϑϑΜ 
Παρτιχιπα⌡εσ� ε, εm χονϕυντο χοm ΓϑΑ Νεγ⌠χιοσ, ΓϑΑ Σερϖιοσ ε ΓϑΑ Παρτιχιπα⌡εσ, �Φιαδορασ�), …χαm 
οσ Dεβεντυριστασ δα 6♠ (σεξτα) Εmισσο δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ, Νο Χονϖερσϖεισ εm Α⌡εσ, δα Εσπχιε 
χοm Γαραντια Ρεαλ, Χοm Γαραντια Αδιχιοναλ Φιδεϕυσσ⌠ρια, εm Σριε ∨νιχα (�Dεβντυρεσ�), δα Εmισσορα 
(�Εmισσο�), χονϖοχαδοσ α παρτιχιπαρ δα ασσεmβλεια γεραλ δε Dεβεντυριστασ (�Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dε−
βεντυριστασ�), θυε σε ρεαλιζαρ〈, εm πριmειρα χονϖοχαο, νο δια 22 δε δεζεmβρο δε 2025, ◊σ 10:00 
ηορασ, α σερ ρεαλιζαδα δε φορmα εξχλυσιϖαmεντε διγιταλ πορ mειο δα πλαταφορmα ελετρνιχα �Μιχροσοφτ 
Τεαmσ�, χοm ο λινκ δε αχεσσο α σερ ενχαmινηαδο πελα Εmισσορα αοσ Dεβεντυριστασ ηαβιλιταδοσ (�Πλαταφορ−
mα Dιγιταλ�), θυε σερ〈 χονσιδεραδα χοmο ρεαλιζαδα να σεδε δα Εmισσορα, νοσ τερmοσ δα χλ〈υσυλα 12.1.2 
δα Εσχριτυρα δε Εmισσο, δο αρτιγο 121, παρ〈γραφο νιχο, ε δο αρτιγο 124, ♣2≡−Α, δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ 
Α⌡εσ, ε δο αρτιγο 71, ♣ 2≡, δα Ρεσολυο δα Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ (�ΧςΜ�) ν≡ 81, δε 29 δε 
mαρο δε 2022, χονφορmε εm ϖιγορ (�Ρεσολυο ΧςΜ 81�), α …m δε απρεχιαρεm ε δελιβεραρεm αχερχα δασ 
σεγυιντεσ Ορδενσ δο Dια: (1) Απροϖαρ α ρεννχια πρϖια ε τεmπορ〈ρια (ωαιϖερ), παρα α εϖεντυαλ νο οβ−
σερϖνχια (1) δο νδιχε …νανχειρο �Dϖιδα Φινανχειρα Λθυιδα Αϕυσταδα Εmισσορα διϖιδιδο πελο ΕΒΙΤDΑ 
Εmισσορα� (χονφορmε δε…νιδο να Εσχριτυρα δε Εmισσο) πρεϖιστο να Χλ〈υσυλα 9.1.2., ινχισο (ξϖι), ιτεm (α), δα 
Εσχριτυρα δε Εmισσο; ε (2) δο νδιχε …νανχειρο �Dϖιδα Λθυιδα Αϕυσταδα Εmισσορα διϖιδιδο πελο ΠΛ Εmισ−
σορα� (χονφορmε δε…νιδο να Εσχριτυρα δε Εmισσο) πρεϖιστο να Χλ〈υσυλα 9.1.2., ινχισο (ξϖι), ιτεm (β), δα 
Εσχριτυρα δε Εmισσο (εm χονϕυντο, �⊆νδιχεσ Φινανχειροσ�), νασ mενσυρα⌡εσ ρεφερεντεσ αοσ εξερχχιοσ 
σοχιαισ ενχερραδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, 2026 ε 2027 (�Περοδο δε Wαιϖερ� ε �Μεδι⌡εσ Οβϕετο 
δε Wαιϖερ�, ρεσπεχτιϖαmεντε), σεm θυε ισσο ενσεϕε υmα Ηιπ⌠τεσε δε ςενχιmεντο Αντεχιπαδο (χονφορmε 
δε…νιδα να Εσχριτυρα δε Εmισσο). Ρεστα εσταβελεχιδο, εντρεταντο, θυε οσ σεγυιντεσ λιmιτεσ παρα οσ νδιχεσ 
εm θυεστο δεϖερο σερ οβσερϖαδοσ νασ Μεδι⌡εσ Οβϕετο δε Wαιϖερ δυραντε ο Περοδο δε Wαιϖερ 
(�⊆νδιχεσ Φινανχειροσ Wαιϖερ�): (Ι) α Dϖιδα Φινανχειρα Λθυιδα Αϕυσταδα Εmισσορα (χονφορmε δε…νιδα να 
Εσχριτυρα δε Εmισσο) διϖιδιδο πελο ΕΒΙΤDΑ Εmισσορα (χονφορmε δε…νιδο να Εσχριτυρα δε Εmισσο) οβσερ−
ϖε οσ σεγυιντεσ νδιχεσ: Dϖιδα Φινανχειρα Λθυιδα Αϕυσταδα Εmισσορα/ΕΒΙΤDΑ − ⊆νδιχε DΦΛ/ΕΒΙΤDΑ; 
Εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 − Ινφεριορ ου ιγυαλ ◊ 5,0ξ; Εξερχχιο σοχιαλ ενχερρα−
δο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2026 − Ινφεριορ ου ιγυαλ ◊ 4,5ξ; Εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο 
δε 2027 − Ινφεριορ ου ιγυαλ ◊ 4,0ξ. (ιι) α Dϖιδα Λθυιδα Αϕυσταδα Εmισσορα (χονφορmε δε…νιδα να Εσχριτυρα 
δε Εmισσο) διϖιδιδο πελο ΠΛ Εmισσορα (χονφορmε δε…νιδα να Εσχριτυρα δε Εmισσο) οβσερϖε οσ σεγυιντεσ 
νδιχεσ: Dϖιδα Λθυιδα Αϕυσταδα Εmισσορα/ΠΛ Εmισσορα − ⊆νδιχε DΛΑ/ΠΛ; Εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 − Ινφεριορ ου ιγυαλ ◊ 3,0ξ; Εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2026 − Ινφεριορ ου ιγυαλ ◊ 2,5ξ; Εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2027 − Ινφεριορ ου ιγυαλ ◊ 
2,0ξ. Α ρεννχια πρϖια ε τεmπορ〈ρια (ωαιϖερ) δε θυε τρατα εστα Ορδεm δο Dια εσταρ〈 χονδιχιοναδα ◊ ϖε−
ρι…χαο, πελο Αγεντε Φιδυχι〈ριο, να θυαλιδαδε δε ρεπρεσενταντεσ δοσ Dεβεντυριστασ, δε θυε οσ ⊆νδιχεσ 
Φινανχειροσ οβτιδοσ εm χαδα Μεδιο Οβϕετο δε Wαιϖερ, ρεαλιζαδα νο ρεσπεχτιϖο Περοδο δε Wαιϖερ, οβ−
σερϖεm οσ ⊆νδιχεσ Φινανχειροσ Wαιϖερ πρεϖιστοσ αχιmα, χονφορmε ρελατ⌠ριο εσπεχ…χο δε απυραο δοσ ⊆ν−
διχεσ Φινανχειροσ, ελαβοραδο πορ αυδιτορ ινδεπενδεντε, χοντενδο α mεm⌠ρια δε χ〈λχυλο χοm τοδασ ασ ρυ−
βριχασ νεχεσσ〈ριασ θυε δεmονστρεm ο χ〈λχυλο δοσ ⊆νδιχεσ Φινανχειροσ α σερ ενϖιαδο πελα Εmισσορα αο 
Αγεντε Φιδυχι〈ριο, νοσ τερmοσ δα Χλ〈υσυλα 10.1, ινχισο (ιι), αλνεα (β), δα Εσχριτυρα δε Εmισσο. Χασο οσ 
⊆νδιχεσ Φινανχειροσ Wαιϖερ οβτιδοσ εm χαδα Μεδιο Οβϕετο δε Wαιϖερ νο σεϕαm οβσερϖαδοσ, οσ ⊆νδιχεσ 
Φινανχειροσ εσταβελεχιδοσ ε δε…νιδοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο πασσαρο α ϖιγοραρ νοϖαmεντε παρα τοδοσ 
οσ …νσ ε διρετοσ πρεϖιστοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο. (2) Απροϖαρ α ρετι…χαο δα δε…νιο δε �Dϖιδα Λθυι−
δα Αϕυσταδα ΓϑΑ Ινδστριασ� χονσταντε δα Χλ〈υσυλα 9.1.3, ινχισο (ϖ) δα Εσχριτυρα δε Εmισσο, νιχα ε εξχλυ−
σιϖαmεντε παρα χορριγιρ ερρο mατεριαλ ιδεντι…χαδο, ο θυαλ πασσαρ〈 α ϖιγοραρ χοm α ρεδαο αβαιξο: �(ϖ) Dϖι−
δα Λθυιδα Αϕυσταδα ΓϑΑ Ινδστριασ Σ.Α.� σιγνι′χα, εm χονϕυντο, χοm βασε νασ Dεmονστρα⌡εσ 
Φινανχειρασ Χοmβιναδασ Ανυαισ Αυδιταδασ Εmισσορα. ρεφερεντεσ αο ενχερραmεντο δο εξερχχιο σοχιαλ 
ιmεδιαταmεντε αντεριορ mαισ ρεχεντεσ, ο σαλδο δε εmπρστιmοσ, ′νανχιαmεντοσ ε δεσχοντοσ δε δυπλιχατασ, 
ινχλυινδο ΡΕΦΙΣ (προγραmα δε παρχελαmεντο ου ρε′νανχιαmεντο δε δβιτοσ τριβυτ〈ριοσ φεδεραισ), ρε′ναν−
χιαmεντοσ δε τριβυτοσ ε δϖιδασ τριβυτ〈ριασ ινσχριτασ εm δϖιδα ατιϖα ου χοm εξιγιβιλιδαδε συσπενσα δα ΓϑΑ 
Ινδστριασ Σ.Α., λθυιδο δο σαλδο δε χαιξα ε απλιχα⌡εσ ′νανχειρασ δα Εmισσορα;�; ε (3) Χασο ασ mατριασ 
ινδιχαδασ νασ Ορδενσ δο Dια αχιmα σεϕαm απροϖαδασ, α αυτοριζαο παρα θυε α Εmισσορα, εm χονϕυντο 
χοm ο Αγεντε Φιδυχι〈ριο ποσσαm: (ι) πρατιχαρ τοδοσ οσ ατοσ νεχεσσ〈ριοσ ◊ ρεαλιζαο, φορmαλιζαο, ιmπλε−
mενταο ε απερφειοαmεντο δασ δελιβερα⌡εσ ορα τοmαδασ, ινχλυινδο, mασ νο σε λιmιτανδο, α χελεβραο 
δο 1≡ αδιταmεντο ◊ Εσχριτυρα δε Εmισσο; ε (ιι) παρα ρεαλιζαο δο προτοχολο δα ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ 
δε Dεβεντυριστασ ε δοσ δεmαισ δοχυmεντοσ θυε σε …ζερεm νεχεσσ〈ριοσ ◊ ιmπλεmενταο δασ δελιβερα−
⌡εσ ορα τοmαδασ, νο πραζο δε ατ 30 (τριντα) διασ χορριδοσ χονταδοσ δα ρεαλιζαο δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε 
Dεβεντυριστασ. Εm χοντραπαρτιδα δα απροϖαο δα τοταλιδαδε δασ mατριασ δα Ορδεm δο Dια, χονφορmε 

δεσχριτασ αχιmα, α Εmισσορα προπ⌡ε, αινδα, παγαmεντο δε πρmιο δε 1,50% (υm ιντειρο ε χινθυεντα χεντ−
σιmοσ πορ χεντο) χαλχυλαδο σοβρε ο ςαλορ Τοταλ δα Εmισσο (�Wαιϖερ Φεε�), απυραδο να δατα δα ρεαλιζαο 
δα Ασσεmβλεια. Ο Wαιϖερ Φεε σερ〈 δεϖιδο πελα Εmισσορα υmα νιχα ϖεζ ε δεϖερ〈 σερ παγο εm παρχελα 
νιχα, εm ατ 5 (χινχο) Dιασ ∨τεισ χονταδοσ δα δατα δα Ασσεmβλεια.1 − Λοχαλ: 1.1. Α Ασσεmβλεια Γεραλ δε 
Dεβεντυριστασ, σερ〈 ρεαλιζαδα δε φορmα εξχλυσιϖαmεντε διγιταλ ε ρεmοτα, πορ mειο δε παρτιχιπαο ρεmο−
τα ατραϖσ δα Πλαταφορmα Dιγιταλ, χονφορmε ινστρυ⌡εσ δισποστασ νο παρ〈γραφο δασ �Ινφορmα⌡εσ Γεραισ� 
αβαιξο, οβσερϖαδο ο δισποστο νο αρτιγο 71, ♣2≡, δα Ρεσολυο ΧςΜ 81. 2 − Ινφορmα⌡εσ Γεραισ: 2.1. Οβ−
σερϖαδο ο δισποστο να φορmα δο αρτιγο 72, ♣ 1 δα Ρεσολυο ΧςΜ 81, οσ Dεβεντυριστασ δεϖερο ενχαmι−
νηαρ, πρεφερενχιαλmεντε, ατ 2 (δοισ) διασ τεισ αντεσ ◊ δατα δε ρεαλιζαο δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεν−
τυριστασ, ◊ Εmισσορα, νο ε−mαιλ λεανδρο.φαυστινο≅γρυποϕοσεαλϖεσ.χοm, αο Αγεντε Φιδυχι〈ριο, χοm χ⌠πια 
παρα ο ε−mαιλ αγεντε…δυχιαριο≅ϖορτξ.χοm.βρ χ⌠πια δοσ σεγυιντεσ δοχυmεντοσ δε ηαβιλιταο: (ι) δοχυmεν−
το δε ιδεντιδαδε δο δεβεντυριστα, ρεπρεσενταντε λεγαλ ου προχυραδορ; ε (ιι) χασο ο δεβεντυριστα νο ποσσα 
εσταρ πρεσεντε ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ ε σεϕα ρεπρεσενταδο πορ υm προχυραδορ, πορ mειο δε 
προχυραο χοm ποδερεσ εσπεχ…χοσ παρα συα ρεπρεσενταο να Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ, οβε−
δεχιδασ ασ χονδι⌡εσ λεγαισ. Νο χασο δε δεβεντυριστα πεσσοα ϕυρδιχα, δεϖερο σερ απρεσενταδοσ, αδιχιο−
ναλmεντε, οσ σεγυιντεσ δοχυmεντοσ: (ι) εστατυτο ου χοντρατο σοχιαλ ατυαλιζαδο, δεϖιδαmεντε ρεγιστραδο νο 
⌠ργο δε ρεγιστρο χοmπετεντε; (ιι) δοχυmεντο θυε χοmπροϖε οσ ποδερεσ δε ρεπρεσενταο, θυαλ σεϕα, ατα 
δε ελειο δο(σ) ρεπρεσενταντε(σ) λεγαλ(ισ) πρεσεντε(σ) ου θυε ασσινου(αραm) α προχυραο, σε φορ ο χασο; 
ε (ιιι) προχυραο, εm χασο δε φυνδο δε ινϖεστιmεντο, ο ρεγυλαmεντο δο φυνδο ε οσ δοχυmεντοσ ρεφεριδοσ 
αχιmα εm ρελαο αο σευ αδmινιστραδορ ε/ου γεστορ, χονφορmε ο χασο. 2.2. Α Εmισσορα δισπονιβιλιζαρ〈 (ι) 
Πλαταφορmα Dιγιταλ παρα παρτιχιπαο ε ϖοταο ρεmοτα, χοmο αλτερνατιϖα παρα ϖιαβιλιζαρ α παρτιχιπαο ◊ 
διστνχια δοσ Dεβεντυριστασ να Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ; ε (ιι) ινστρυο δε ϖοτο ◊ διστνχια. 2.3. 
Οσ Dεβεντυριστασ ποδερο οπταρ πορ εξερχερ ο σευ διρειτο δε ϖοτο πορ mειο δο σιστεmα δε ϖοταο ◊ διστν−
χια, ενϖιανδο α χορρεσπονδεντε ινστρυο δε ϖοτο ◊ διστνχια διρεταmεντε ◊ Εmισσορα, χοm χ⌠πια αο Αγεν−
τε Φιδυχι〈ριο, πρεφερενχιαλmεντε, εm ατ 02 (δοισ) διασ αντεσ δα ρεαλιζαο δα ρεσπεχτιϖα Ασσεmβλεια Γεραλ 
δε Dεβεντυριστασ. Α Εmισσορα δισπονιβιλιζαρ〈 mοδελο δε δοχυmεντο α σερ αδοταδο παρα ο ενϖιο δα ινστρυ−
ο δε ϖοτο α διστνχια εm συα π〈γινα να ρεδε mυνδιαλ δε χοmπυταδορεσ ηττπσ://γρυποϕοσεαλϖεσ.χοm/ ε να 
συα π〈γινα δε ρεδε mυνδιαλ δε χοmπυταδορεσ να ΧςΜ. Α ινστρυο δε ϖοτο δεϖερ〈 εσταρ δεϖιδαmεντε 
πρεενχηιδα ε ασσιναδα πελο δεβεντυριστα, ου πορ σευ ρεπρεσενταντε λεγαλ, ε δεϖερ〈 σερ ενϖιαδα χοm α αν−
τεχεδνχια αχιmα mενχιοναδα αχοmπανηαδα δοσ ινστρυmεντοσ δε ρεπρεσενταο δο δεβεντυριστα. Μεσmο 
απ⌠σ ο εϖεντυαλ ενϖιο δε ινστρυο δε ϖοτο, οσ Dεβεντυριστασ ποδερο παρτιχιπαρ δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε 
Dεβεντυριστασ πορ mειο δα Πλαταφορmα Dιγιταλ, δε αχορδο χοm δισποστο νεστε εδιταλ δε χονϖοχαο, ποδεν−
δο εξερχερ σευ ϖοτο διρεταmεντε να Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ, ηιπ⌠τεσε εm θυε τερ〈 συα ινστρυ−
ο δε ϖοτο πρεϖιαmεντε ενϖιαδα δεσχονσιδεραδα. Ο αχεσσο ϖια α Πλαταφορmα Dιγιταλ εσταρ〈 ρεστριτο αοσ 
Dεβεντυριστασ θυε σε χρεδενχιαρεm, νοσ τερmοσ αθυι δεσχριτοσ (�Dεβεντυριστασ Χρεδενχιαδοσ�). 2.4. Οσ 
χονϖιτεσ ινδιϖιδυαισ παρα αδmισσο ε παρτιχιπαο να Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ σερο ρεmετιδοσ 
αοσ ενδερεοσ δε ε−mαιλ θυε ενϖιαρεm α σολιχιταο δε παρτιχιπαο ε οσ δοχυmεντοσ να φορmα ρεφεριδα 
αχιmα (σενδο ρεmετιδο απενασ υm χονϖιτε ινδιϖιδυαλ πορ δεβεντυριστα). Σοmεντε σερο αδmιτιδοσ, πελοσ 
χονϖιτεσ ινδιϖιδυαισ, οσ Dεβεντυριστασ Χρεδενχιαδοσ ε σευσ ρεπρεσενταντεσ ου προχυραδορεσ (νοσ τερmοσ 
δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ). Χασο δετερmιναδο δεβεντυριστα νο ρεχεβα ο χονϖιτε ινδιϖιδυαλ παρα 
παρτιχιπαο να Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ χοm ατ 24 (ϖιντε ε θυατρο) ηορασ δε αντεχεδνχια εm 
ρελαο αο ηορ〈ριο δε ινχιο δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ, δεϖερ〈 εντραρ εm χοντατο χοm α Εmισ−
σορα πελο ε−mαιλ λεανδρο.φαυστινο≅γρυποϕοσεαλϖεσ.χοm, χοm, νο mνιmο, 2 (δυασ) ηορασ δε αντεχεδνχια 
εm ρελαο αο ηορ〈ριο δε ινχιο δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ παρα θυε σεϕα πρεσταδο ο συπορτε 
αδεθυαδο ε, χονφορmε ο χασο, ο αχεσσο δο δεβεντυριστα σεϕα λιβεραδο mεδιαντε ο ενϖιο δε νοϖο χονϖιτε. 
2.5. Α Εmισσορα ρεχοmενδα θυε οσ Dεβεντυριστασ Χρεδενχιαδοσ αχεσσεm α Πλαταφορmα Dιγιταλ χοm αντε−
χεδνχια δε, νο mνιmο, 30 (τριντα) mινυτοσ δο ινχιο δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ, α …m δε εϖιταρ 
εϖεντυαισ προβλεmασ οπεραχιοναισ, ε θυε οσ Dεβεντυριστασ Χρεδενχιαδοσ σε φαmιλιαριζεm πρεϖιαmεντε χοm 
α Πλαταφορmα Dιγιταλ παρα εϖιταρ προβλεmασ χοm α συα υτιλιζαο νο δια δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυρισ−
τασ. Α Εmισσορα νο σε ρεσπονσαβιλιζα πορ προβλεmασ δε χονεξο θυε οσ Dεβεντυριστασ Χρεδενχιαδοσ ϖε−
νηαm α ενφρενταρ ε ουτρασ σιτυα⌡εσ θυε νο εστεϕαm σοβ ο χοντρολε δα Εmισσορα (ε.γ., ινσταβιλιδαδε να 
χονεξο δο Dεβεντυριστα Χρεδενχιαδο χοm α ιντερνετ ου ινχοmπατιβιλιδαδε δα Πλαταφορmα Dιγιταλ χοm ο 
εθυιπαmεντο δο δεβεντυριστα, εντρε ουτροσ). 2.6. Οσ Dεβεντυριστασ Χρεδενχιαδοσ θυε παρτιχιπαρεm ϖια 
Πλαταφορmα Dιγιταλ, δε αχορδο χοm ασ ινστρυ⌡εσ δα Εmισσορα, σερο χονσιδεραδοσ πρεσεντεσ ◊ Ασσεmβλεια 
Γεραλ δε Dεβεντυριστασ ε ασσιναντεσ δα ατα ε δο λιϖρο δε πρεσενα, ου, αλτερνατιϖαmεντε, ο ρεγιστρο εm ατα 
δοσ Dεβεντυριστασ θυε παρτιχιπαρεm δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ, πελοσ mειοσ ρεφεριδοσ νεστε 
εδιταλ, ποδε σερ ρεαλιζαδο πελο πρεσιδεντε δα mεσα ου πελο σεχρετ〈ριο δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυρισ−
τασ, χυϕασ ασσινατυρασ ποδεm σερ φειτασ πορ mειο δε χερτι…χαο διγιταλ ου ρεχονηεχιδασ πορ ουτρο mειο θυε 
γαραντα συα αυτορια ε ιντεγριδαδε εm φορmατο χοmπατϖελ χοm ο αδοταδο παρα α ρεαλιζαο δα Ασσεmβλεια 
Γεραλ δε Dεβεντυριστασ, οβσερϖαδο ο δισποστο νο αρτιγο 76, ♣2≡ δα Ρεσολυο ΧςΜ 81. 2.7. Πορ …m, α 
Εmισσορα εσχλαρεχε, χασο σεϕαm εδιταδασ νορmασ λεγαισ ου ρεγυλαmενταρεσ αλτερανδο ασ οριεντα⌡εσ αχι−
mα ατ 48 (θυαρεντα ε οιτο) ηορασ αντεσ δα ρεαλιζαο δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ, θυε ποδερ〈 
αδοταρ οσ προχεδιmεντοσ πρεϖιστοσ να ρεφεριδα αυτοριζαο παρα θυε α Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ 
σε αδεθυε ◊σ νοϖασ νορmασ λεγαισ ου ρεγυλαmενταρεσ εδιταδασ, σενδο θυε, νεστε χασο, α Εmισσορα πυβλι−
χαρ〈 υm νοϖο Εδιταλ δε Χονϖοχαο χοm τοδασ ασ νοϖασ ινστρυ⌡εσ νεχεσσ〈ριασ πελοσ mεσmοσ mειοσ δε 
χοmυνιχαο αδοταδοσ παρα α πυβλιχαο δεστε εδιταλ δε χονϖοχαο, σεm θυε ταλ φατο ιmπλιθυε α ρεαβερ−
τυρα δο πραζο δε χονϖοχαο δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ. 2.8. Εστε Εδιταλ σε ενχοντρα δισπον−
ϖελ νασ π〈γινασ δο Αγεντε Φιδυχι〈ριο (ηττπσ://ϖορτξ.χοm.βρ) ε δα ΧςΜ να ρεδε mυνδιαλ δε χοmπυταδορεσ 
(ηττπ://ωωω.χϖm.γοϖ.βρ). Τοδοσ οσ τερmοσ αθυι ινιχιαδοσ εm λετρασ mαισχυλασ ε νο εξπρεσσαmεντε αθυι 
δε…νιδοσ τερο οσ mεσmοσ σιγνι…χαδοσ α ελεσ ατριβυδοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο. Σο Παυλο, 11 δε 
δεζεmβρο δε 2025. ΓϑΑ Ινδστριασ Σ.Α. − ϑοσ Αλϖεσ Νετο.

De janeiro a outubro, o total de promoções de alimentos
subiu 73%
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MÁRCIA DE CHIARA

Nunca houve tanta promoção 
de alimentos no varejo brasilei-
ro como hoje. Em outubro, 1,6 
milhão de anúncios de comida 
com  preços  em  oferta  foram  
disponibilizados  nos  super-
mercados.

O dado é da Shopping Brasil, 
que há 25 anos monitora conti-
nuamente as ofertas do merca-
do alimentar no País. Em todo 
esse período, não havia sido re-
gistrado  num  único  mês,  de  
acordo com a companhia, um 
volume tão grande de ofertas 
de alimentos.

Minoru Wakabayashi,  CEO  
da  empresa  que  é  referência  
no  setor  e  que  acompanha  
80%  das  ofertas  do  mercado  
alimentar,  diz  que  a  promo-
ção, antes esporádica, virou ro-
tina: “É cada vez mais frequen-
te ver clientes indo para loja a 
procura de preço”. Ele estima 
que hoje 35% das vendas do va-
rejo alimentar são de itens em 
promoção. No passado, essa fa-
tia oscilava entre 25% e 30%.

Varejistas e indústrias capta-
ram a tendência de focar  nas 
promoções,  estratégia  que fi-
cou  nítida  a  partir  de  2024  e  
atingiu neste ano patamar his-
tórico. De janeiro a outubro, o 
total de promoções de alimen-
tos  deu  um  salto  e  foi  73%  
maior em relação a igual perío­
do  de  2019,  o  último  ano  de  
vendas normais antes da pan-
demia. Em relação a 2024, a al-
ta foi de 7,5%.

Vários  fatores  combinados  
têm  contribuído  para  que  as  
promoções  na  venda  de  ali-
mentos deixassem de ser uma 
questão tática e virassem roti-
na no varejo.

O avanço dos atacarejos, mo-
delo de loja que combina ataca-
do com varejo e que é sinôni­

mo de preço baixo, foi um dos 
fatores  que  intensificaram  o  
volume de promoções, segun-
do  Wakabayashi.  Ele  ressalta  
também a  forte concorrência  
que passou a existir nesse seg-
mento, com a entrada de no-
vos competidores, o que inten-
sificou as promoções.

Levantamento  da  consulto-
ria mostra que o atacarejo do-
brou sua participação no total 
de ofertas de alimentos em ape-
nas  quatro  anos,  de  14%  em  
2021 para 33% em 2025. O for-
mato também investiu em sorti-
mento mais completo, com des-
taque  para  perecíveis  (carne,  

leite, frutas, verduras, queijos, 
iogurtes, ovos, frango e peixe).

Frutas,  legumes,  carnes  e  
aves passaram a ser mais ofer-
tados pelos atacarejos para au-
mentar a frequência de visitas 
às lojas e competir com super-
mercados  e  hipermercados  
em compras recorrentes.

PERECÍVEIS. Coincidentemen-
te, a categoria de perecíveis foi 
uma  das  que  mais  cresceram  
em promoções, de acordo com 
a consultoria. Em 2020, ela re-
presentava  29%  das  ofertas.  
Em 2025, esse número chegou 
a 34%.

Outro  fator,  diz  Waka-
bayashi, que explica a avalan-
che de promoções em alimen-
tos é a digitalização. Antes as 
ofertas eram anunciadas em fo-
lhetos ou na TV a um custo ele-
vado  e  com  menor  agilidade.  
Em 2019, apenas 6% das ofer-
tas eram veiculadas em redes 

sociais. Neste ano, essa partici-
pação saltou para 57%. Com as 
ofertas  na  tela  do  celular,  as  
promoções  ganharam  impul-
so e encontraram um consumi-
dor ávido por ofertas.

Apesar da perda de fôlego re-
cente da inflação de alimentos 
no domicílio, que chegou a ser 
projetada  pelos  economistas  
para este em 7% e agora está ao 
redor de 2%, o brasileiro está 
perdendo  ao  longo  dos  anos  
poder  de  compra  na  hora  de  

abastecer a despensa.
No  ano  passado,  a  inflação  

de alimentos no domicílio fe-
chou com alta de 8,2%, segun-
do o Índice de Preços ao Con-
sumidor Amplo do IBGE. Em 
2021, os preços dos alimentos 
subiram 8,2%,  em  2022  o au-
mento foi de 13,2%, seguido de 
um pequeno recuo de 0,5% em 
2023.  Essa  trajetória  mostra  
que o nível de preços da comi-
da está elevado e ainda pesa no 
orçamento das famílias.l

Varejo brasileiro 
nunca apresentou tantas
promoções em alimentos

Concorrência Comida em ofertas 

Avanço
Consultoria estima que 

35% das vendas do varejo 
alimentar são promoções. 

No passado, eram 30%
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SETORES.  As  transações  em  
2026 devem se dividir em dois 
grupos. As empresas de médio 
porte  tendem  a  predominar  
em número e se concen-
trarem  especialmente  
entre  participantes  lo-
cais. Ao mesmo tempo, 
são  esperadas  grandes  
operações  nos  setores  
de  mineração,  energia,  
logística e todos os rela-
cionados à infraestrutu-
ra,  incluindo  tecnolo-
gia. Em 2025, esses seto-
res  responderam  por  
20%  das  operações  anuncia-
das, segundo levantamento da 
Kroll Corporate Finance.

POSITIVO.  “Estamos  bem  mais  
construtivos com 2026,  inde-
pendentemente do cenário po-
lítico e de eleição”, disse o cor-

responsável pelo banco 
de investimento e chefe 
de  equity  capital  do  
Bank  of  America  (Bo-
fA),  Bruno Saraiva.  Ele  
menciona a perspectiva 
de queda de juros,  que 
reduz o custo de capital. 
Além disso,  o fluxo es-
trangeiro  para  o  Brasil  
deve prosseguir, ressal-
ta. Um terceiro fator é a 

solidez dos negócios que já es-
tão em discussão e que devem 
ser fechados em 2026.

ESTRANGEIROS...  O  responsável  
pelo banco de investimento do 
UBS BB, Anderson Brito, afir-
ma que, do lado dos investido-
res estrangeiros, o apetite por 
ativos brasileiros é muito cla-
ro, sobretudo da Europa e da 
Ásia,  que  foram  responsáveis  
por cerca de 70% dos negócios 
realizados em 2025. Brito está 
entre os que acreditam em um 
aumento nos volumes de tran-
sações em 2026.

...DE OLHO. “O que estamos ven-
do nas conversas são os euro-
peus muito focados em seto-
res mais pesados, como ener-

gia, infraestrutura, saneamen-
to, logística, agronegócio, bus-
cando crescimento real e ati-
vos com boa proteção inflacio-
nária,  enquanto  os  asiáticos,  
além dos setores tradi-
cionais,  mostram  inte-
resse  crescente  em  in-
fraestrutura digital e in-
dústria  de  transforma-
ção ligada a cadeias glo-
bais”, afirma.

COMPRA PÚBLICA. O mer-
cado editorial olha com 
apreensão  o  atraso  no  
processo de compras de livros 
didáticos  para  escolas  públi­
cas. A distribuição pode se es-

tender até abril de 2026, após 
os atrasos ocorridos neste ano 
no Programa Nacional do Li-
vro Didático (PNLD). Dos 100 
milhões  de  livros  comprados  

pelo governo, somente 
metade dos exemplares 
deve ser remetido ain-
da neste mês, chegando 
regularmente  às  esco-
las  antes  do  início  do  
próximo ano letivo.

ATRASO.  Os demais  de-
vem  ser  enviados  so-
mente no início do ano 

e podem ser distribuídos com 
atraso de 40 a 60 dias, diz uma 
fonte a par da situação.

Fusões e aquisições
devem seguir em alta 
mesmo em ano eleitoral

CYNTHIA DECLOEDT,  ALTAMIRO SILVA JUNIOR
E WILIAN  MIRON  /  GABRIEL  BALDOCCHI (edição)

CONSOLIDAÇÃO l  Aprovada  esta  semana  pelo Cade,  a  fusão  de  Petz  e Cobasi  foi  uma  das  mais  comentadas 
de 2025; para  o  próximo ano, são  esperadas  transações em mineração, energia, logística e infraestrutura

O
mercado de fusões e aquisições deve seguir ativo em 2026, 
mesmo com as eleições presidenciais, que prometem vola-
tilidade alta. As projeções de especialistas vão de estabilida-
de a um pequeno aumento no volume de transações, em 

meio a uma visão construtiva, a partir da perspectiva de início do 
ciclo de corte de juros no Brasil,  que deve contribuir para um 
cenário mais benigno para as empresas. Ainda assim, como a Selic 
deve seguir em dois dígitos no próximo ano, caindo no máximo 
para 12%, está previsto que muitas empresas continuem reciclan-
do capital e buscando o mercado de fusões e aquisições para ali-
viar a pressão em seus caixas e endividamento. Nesse grupo estão 
majoritariamente empresas do agronegócio e consumo e varejo. 
“Juro a 15% é sanitizador”, diz o responsável pelo banco de investi-
mento do Bradesco, André Moor, em uma alusão ao efeito da Selic 
elevada nos vários argumentos que surgem à mesa de negociações 
e muitas vezes tornam longas as tratativas entre as partes.
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Leonel Costa é o novo head 
de Produtos e Dados da
epharma. Ele será responsá­
vel  por  integrar  produtos,  
dados e inteligência analíti­
ca e transformá­los em solu-
ções digitais para os clientes 
e para o mercado. 

A Sá Cavalcante,  que admi-
nistra shoppings no Espíri­
to Santo, no Pará, no Piauí e 
no  Maranhão,  promoveu  
Marcelo Rennó a chief ope-
rating  officer  (COO)  da  
área de shoppings. 

O BNP Paribas Brasil anuncia 
a  contratação  de  Leandro  
Quintal como líder de tran-
saction banking para o País. 

O  ButtiniMoraes  anuncia  a  
chegada de Guilherme Vil-
las  Bôas,  como  novo  líder  
da  prática  de  contencioso  
tributário.

Quem também está de casa 
nova é Reginaldo Fontes que 
chega ao Ouribank como dire-

tor de tecnologia e produtos.

Adir Hannouche deixou a vice-
presidência de parcerias estra-
tégicas da M&A ITC Service para 
assumir  a  diretora  de  opera-
ções setor privado da Fomento 
Paraná S/A.

Quem aterrissa na tradicional 
marca de colchões  Ortobom  é  
Carolina Pires,  que assume o  
cargo de CEO.

A Conduit nomeou Carla Moura 
como  head  de  Compliance  &  

Banking  Expansion  para  a  
América Latina, reflexo do avan-
ço regulatório das stablecoins e 
de expansão dos pagamentos di-
gitais na região.

Ricardo Kaoru, CEO da Conect-
Car, foi eleito à presidência da 
Associação Brasileira das Em-
presas  de  Pagamento  Auto-
mático para Mobilidade (Abe-
pam). 

O AmorSaúde, rede de clínicas 
médico­odontológica, terá no-
va  CEO,  a  partir  do  mês  que  
vem. Beatriz Brisotti, atual di-
retora de operações.

Com a transferência de Rena-
to  Oliveira  para  a  Supergas-
bras  Itália,  do  Grupo  SHV  
Energy,  André Portugal  assu-
me o cargo de diretor adjunto 
de  controladoria  da  compa-
nhia por aqui. 

Cláudio Olímpio é o novo chief 
revenue officer (CRO) da Hou-
ver – startup americana que co-
necta  prestadores  de  serviços  

residenciais a clientes.

Na Vibra, as mudanças são Ma-
riana Santarém que assume co-
mo  VP  de  marketing  e  expe-
riência do cliente e Camila Ri-
beiro, como diretora de marke-
ting, marcas e RP. 

Stéphane Grison é o novo ge-
rente regional de operações ae-
roportuárias  para  a  América  
do Sul da Air France-KLM. O en-
dereço corporativo do executi-
vo é o aeroporto internacional 
de  Guarulhos,  principal  hub  
das empresas do grupo na re-
gião. l
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60
dias

Grison, da Air France-KLM: 
expediente em Guarulhos

70%
das fusões

Há 25 anos na Novelis, os dois 
últimos  como  presidente,  Ro-
berta Soares tem mais uma atri-
buição em sua concorrida agen-
da. Ela é a nova presidente do 
conselho diretor da Associação 
Brasileira  de  Alumínio  (Abal).  
Casada, mãe de uma “menina” 
de 20 anos e de um “menino” 
de 16, como ela diz, Roberta vai 
bater na tecla da exportação de 
sucata de alumínio.

ABAL/DIVULGAÇÃO

Roberta Soares, 
Presidente da Novelis 

Executiva é a nova 
presidente do 
conselho da Abal 

é até quando 

pode atrasar a 

entrega para as 

escolas de par-

te dos livros 

didáticos no 

próximo ano

“É preciso haver 
controle nas nossas 
exportações de sucata 
de alumínio sob pena de 
desestabilizarmos uma 
cadeia muito bem 
estruturada: do catador 
de latinhas às nossas 
indústrias” 
Roberta Soares
Presidente da Novelis e do 

conselho diretor da Abal 

Eliane Sobral E-mail: eliane.sobral@estadao.com
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e aquisições 

no Brasil em 

2025 tiveram 

participação 

de investido-

res europeus 

ou asiáticos
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