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E&N
ECONOMIA
&NEGÓCIOS

Localizado a apenas duas horas de São Paulo, o Hotel Resort e Golfe Clube dos 500
combina arte bom gosto, hospedagem de excelência e oferece um
ambiente único com 600.000m² de área verde.

H O T E L R E S O R T E G O L F E C L U B E D O S 5 0 0

Um Natal encantador, com a!vidades especiais, a chegada do Papai Noel
e experiências que reúnem famílias em um ambiente repleto de charme.

Tudo isso com a hospitalidade e o conforto de um hotel 5 estrelas.

VENHA PASSAR O NATAL

NO CLUBE DOS 500!

DESTAQUE O
CADERNO E&N

(B1 A B12)

CÍCERO COTRIM
FLÁVIA SAID
MATEUS MAIA
BRASÍLIA

O rombo bilionário nas contas 
dos Correios  deve tornar  ne-
cessária uma mudança na me-
ta fiscal das empresas estatais 
do ano que vem, segundo inte-
grantes da equipe econômica. 
A avaliação é de que o prejuízo 
contabilizado pela estatal, que 
vive a maior crise da sua histó­
ria, vai continuar pelo menos 
ao longo de 2026. Se o alvo for 
mantido, isso vai limitar o es-
paço  para  gastos  do  governo  
em pleno ano eleitoral.

O debate sobre a mudança do 
alvo fiscal das empresas ainda 
não começou na Junta de Exe-
cução  Orçamentária  (JEO),  
que reúne os ministros da Casa 
Civil  (Rui Costa),  da  Fazenda  
(Fernando Haddad) e do Plane-
jamento e Orçamento (Simone 
Tebet).  No  entanto,  técnicos  
da equipe econômica conside-
ram certo que a discussão vai 
ter de acontecer, devido aos ris-
cos para o Orçamento.

A meta das estatais é estabe-
lecida no Projeto de Lei de Dire-
trizes Orçamentárias (PLDO). 
O texto de 2026, que ainda não 
foi  aprovado  pelo  Congresso,  
prevê um prejuízo de R$ 6,752 
bilhões para o conjunto das em-
presas em 2026 – o equivalente 
a  0,05%  do  Produto  Interno  
Bruto (PIB).

Quando o prejuízo  é maior 
do que o estimado, o governo é 
obrigado  a  incorporar  a  dife-
rença no resultado primário (a-
ferido  para  a  meta  fiscal),  o  
que pode levar a um contingen-
ciamento,  ou  seja,  congela-
mento de despesas.

Em  novembro,  por  exem-
plo,  a  estimativa  do  governo  
para o déficit primário das em-
presas estatais em 2025 subiu 
de R$  5,5  bilhões para  R$  9,2  

bilhões, acima da meta de R$ 
6,2 bilhões – muito em função 
dos  prejuízos  contabilizados  
nos  Correios.  Isso  obrigou  o  
governo a incorporar a diferen-
ça no Orçamento do ano, o que 
levou a um contingenciamen-
to extra de R$ 3 bilhões.

Como o  PLDO  de 2026 foi  
apresentado em  abril  –  antes  
do  agravamento  da  crise  nos  
Correios vir a público –, técni­
cos avaliam  que  o déficit  das  
empresas  estaria  subestima-
do. Se nada for feito, argumen-
tam, o risco é de que o governo 
tenha de alterar a previsão pa-
ra as  estatais radicalmente  já  
no primeiro Relatório de Ava-
liação de Receitas e Despesas 
Primárias de 2026, e determi-
nar  um  contingenciamento  
grande de gastos.

Tudo  isso  ocorreria  não  só  
em meio às eleições presiden-
ciais, mas no primeiro ano em 
que a meta de resultado primá­
rio do governo aponta para o 
positivo.  O  alvo  do  ano  que  
vem é um superávit de 0,25% 
do PIB, ou o equivalente a R$ 
34,260  bilhões,  segundo  o  
PLDO de 2026. O piso do alvo 
é de déficit zero, mesmo nível 
de resultado que foi o centro 
da meta em 2024 e 2025.

PREJUÍZO. De janeiro a setem-
bro deste ano, os Correios tive-
ram  prejuízo  de  R$  6,05  bi-
lhões,  quase  o  triplo  dos  R$  
2,13 bilhões contabilizados no 
mesmo período de 2024.

A diretoria da empresa traba-
lha em um plano de recupera-
ção, mas considera que os rom-
bos nas contas devem perma-
necer ao longo do ano que vem. 
No sábado, o conselho de admi-
nistração da estatal aprovou o 
programa de reestruturação da 
companhia, que prevê um em-
préstimo de R$ 20 bilhões, mas 
isso depende do aval do Tesou-
ro Nacional para ser efetivado. 
A ideia é que o financiamento 
seja liberado por um consórcio 
de cinco bancos, tendo a União 
como fiadora e juros estipula-
dos em 136% do CDI.

Ontem, o Ministério Públi­
co junto ao Tribunal de Contas 
da União (TCU) apresentou re-
presentação pedindo fiscaliza-
ção  da  operação  de  crédito  

(mais informações nesta página).
O Estadão apurou com pes-

soas  diretamente  envolvidas  
na negociação que o financia-
mento  deve  envolver  Banco  
do Brasil, Citibank, BTG Pac-
tual,  ABC  Brasil  e  Safra.  Em  
nota, a estatal não deu deta-
lhes  sobre  o  empréstimo  e  
afirmou  que  “mais  informa-
ções  sobre  a  operação  de  
crédito  poderão  ser  divulga-
das oficialmente após a avalia-
ção  e  liberação  pelos  órgãos  
supervisores  competentes”.  
l COLABOROU ALVARO GRIBEL
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Σολυ⌡εσ παρα:

� Ινδυστριασ 

� Βανχοσ 

� Σεγυραδορασ

MP junto ao TCU pede 
análise sobre proposta 
de aporte aos Correios

B1

O Ministério Público junto 
ao Tribunal de Contas da 
União (TCU) apresentou on-
tem representação pedindo 
a fiscalização da operação de 
crédito emergencial pelos 
Correios, estimado em R$ 20 
bilhões. A representação do 
subprocurador-geral Lucas 
Rocha Furtado pede ainda a 

avaliação sobre a taxa de ju-
ros negociada, a garantia ofe-
recida pela União e o impac-
to financeiro sobre os Cor-
reios e o Tesouro Nacional.

O MP junto ao TCU tam-
bém quer a análise dos im-
pactos da operação sobre o 
déficit público e a sustentabi-
lidade financeira dos Cor-
reios.

Ainda não há data para a 
análise do pedido pelo plená­
rio da Corte de Contas. l 

RENAN MONTEIRO/BRASÍLIA

Previsão
Meta das estatais prevê

prejuízo de R$ 6,7 bi para 
o conjunto das empresas 

em 2026, ou 0,05% do PIB

Com crise nos Correios, governo avalia 
mudar a meta das estatais para 2026

Medida pode servir para contornar congelamento de gastos em ano eleitoral;
aumento do rombo da empresa em 2025 levou a contingenciamento de R$ 3 bilhões

Contas públicas Caixa desabastecido

TERÇA-FEIRA, 2 DEDEZEMBRO DE 2025 O ESTADO DE S. PAULO

trieste@gmail.com 

H
á 35 anos, o Dicionário 
Cambridge  escolhe  e  
publica  a  “palavra  do  
ano”. Alguns exemplos: 

em 2017, foi eleita “fake news”; 
em 2019, “(my) pronouns”; em 
2020, “covid”; e… neste 2025, 
“parassocial  interaction”.  No  
mesmo sentido, diversos arti-
gos e reportagens, como as da 
Deutsche  Welle  sobre  “quão  
profunda pode se tornar a rela-
ção com a IA”, tratam da cres-
cente dependência emocional 
e afetiva que nosso relaciona-
mento com a IA está trazendo. 

Nem a IA nem esse tipo de 
adicção emocional são fenôme­
nos novos. Em 2013, um filme de 
ficção  originalmente  chamado  

Her contava o que se passou com 
um escritor ao comprar um novo 
sistema operacional (Samantha) 
para  seu  computador.  Ocorre  
que o tal sistema operacional dia-
logava com o dono usando uma 
voz feminina muito sensual, e ti-
nha crescente interesse em intera-
gir com o escritor e entender suas 
preocupações. Ele se apaixona pe-
la Samantha virtual a ponto de de-
senvolver ciúme em relação à IA.

O termo “parassocial” teria 
sido cunhado em 1956 para des-
crever as ligações psíquicas que 
telespectadores formavam com 
personalidades da TV de então, 
e hoje volta à cena com força,  
num ambiente de “influenciado-
res digitais” e “companheiros” 

(avatares criados por IA), que se 
propõem a dialogar conosco e 
se colocam  permanentemente  
à disposição. “Parassocial” des-
creve uma  condição crescente 

de vínculos emocionais unilate-
rais,  intensos,  que  parecem  
reais a quem os sente, mesmo 
que não haja reciprocidade real. 

Nunca estivemos tão cercados 
de tecnologia, e nunca estivemos 

tão sós. E há ainda o algoritmo tra-
balhando pesadamente, simulan-
do atenção, empatia e afeto. IA não 
é um objeto como os que conhecía­
mos: eu tenho a mesma caneta e o 
mesmo relógio há décadas, e gosto 
deles, mas eles não mudam nem 
se adaptam. A IA é fluida, personali-
zada,  responde  amavelmente  e  
memoriza nossas opiniões, refor-
çando­as. O confortável fato de 
não nos exigir reciprocidade torna 
o pseudodiálogo uma volta refor-
çada ao “eu”. Talvez uma forma so-
fisticada de solipsismo.

Nesse cenário, nossa privaci-
dade passa por uma crise inédi­
ta:  nunca  depositamos  tantos  
dados, confissões, segredos, an-
gústias e memórias em entida-

des cujo propósito real não co-
nhecemos. E dados são o mo-
tor do circuito econômico que 
gira a IA: eles são coletados, pro-
cessados,  vendidos,  e  acabam  
por expor nosso exato perfil.

IA não é maléfica em si, e tem 
forte poder para nos ajudar no dia 
a dia, desde que não percamos de 
vista sua natureza: uma sofistica-
da simulação sem a reciprocida-
de humana que busca dados. No 
enredo do filme citado, a questão 
não é se a IA nos amaria ou não. O 
perigo reside em que, enamora-
dos dela, concluamos não preci-
sar mais do relacionamento ou 
do amor de outros humanos. l 

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto 
Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 

Interação parassocial

Oscar Freire e Faria Lima puxam valor de aluguéis

Imóveis comerciais  Aumento recorde

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο Ε ΓΑΡΑΝΤΑ

ΟΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

Φοντεσ: Πορταλ �ΓοογλεΑναλψτιχσ δεζ/24;Μδιασ σοχιαισ: σεγυιδορεσ ε ινσχριτοσΕσταδο; ϑορναλ: ϖερσ⌡εσ ιmπρεσσοεδιγιταλ (πδφ), Βρασιλ ε εξτεριορ (ΒDΟ− σετ/24)

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑ ΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ
ΧΟΜ ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:
(11) 3856−2442

Ο ϖεχυλο mαισ αδmιραδο πορ λειτορεσ θυαλιφιχαδοσ ε ρεχονηεχιδο
πελο mερχαδο πυβλιχιτ〈ριο εm τοδο ο τερριτ⌠ριο ναχιοναλ.

ΑΧΕΣΣΕ Ε ΧΟΝΗΕ∩Α:

Α ΦΟΡ∩Α
DΟ ΕΣΤΑD℘Ο
+56 ΜΜ

δε ιmπαχτοσ / mσ

Λ⊆DΕΡΕΣ Ε
ΡΜΑDΟΡΕΣ
DΕΟΠΙΝΙ℘Ο
Ο ΕΣΤΑD℘Ο
ΑΡΙΑΜΕΝΤΕ

Λ⊆DΕΡ ΕΜΧΟΝΤΕ∨
DΕ ΕΧΟΝΟΜΙΑ
&ΝΕΓΧΙΟΣ
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ΦΟ
D

ΛΕΕΜΟ
DΙΑ

∨DΟ

+35ΜΜ
DΕ ΥΣΥℑΡ
∨ΝΙΧΟΣ

SÃO LUCAS 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

A COMUNIDADE KOLPING DE CARAPICUÍBA SÃO LUCAS, inscrita no CNPJ 46.578.613/0001-01, com sede na Av. 
Inocêncio Seráfico, 2.450, nesta cidade de Carapicuíba, Estado de São Paulo, CONVOCA todos seus associados em dia 
com suas obrigações estatutárias e sociais para a ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA que realizar-se-á  às 19:00 em 
primeira convocação com a presença de no mínimo metade +1 dos associados em dia com sua obrigações, ou em segunda 
convocação às 19:30 com os associados habilitados que estiverem presentes.
Somente poderão votar e ser votados os associados que estiverem quite com a tesouraria até a data da assembleia, para 
a seguinte ORDEM DO DIA:
Eleição e posse da nova Diretoria para o mandato de 2026 à 2028.

Carapicuíba, 01  de dezembro  de 2025.
Regiane Rodrigues Carvalho Antonio - Presidente

Demi Getschko

ENGENHEIRO ELETRICISTA 

Nunca estivemos 
tão cercados de
tecnologia, e 
nunca estivemos
tão sós

Fábrica de Papel e Papelão 
Nossa Senhora da Penha S.A.

C.N.P.J. 49.912.199/0001-13
Assembleia Geral Extraordinária - Convocação

Convocamos os Srs. Acionistas desta Sociedade a se reunirem em AGE, a realizar-se no dia 18/12/2025, às 
10h00, na sede social da Sociedade, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma Google Meet 
(https://meet.google.com), via link a ser enviado juntamente das instruções para acesso e participação da 
mesma, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: I - Em Assembleia Geral Extraordinária (AGE): 
a) Exame, Discussão e votação da proposta da Administração para constituição e pagamento de Dividendos 
calculados sobre Reservas de Lucros e Reserva Especial, conforme apurado na posição de 30/11/2025, a serem 
pagos em 3 parcelas anuais, sendo 2026, 2027 e 2028, em atendimento as regras de transição temporal vigentes, 
conforme previsão da Lei 9.250/1995, com a redação dada pela Lei 15.270/2025. A deliberação acima será 
realizada via Boletim de Voto a Distância, conforme previsto na IN DREI Nº 79, de 14/04/2020. Para participação, 
os acionistas deverão enviar ao endereço da Sociedade, o Boletim de Voto a Distância completamente preenchido 
e assinado, com antecedência mínima de 5 dias úteis, juntamente de cópia de 1 (uma) cópia de documento de 
identificação com foto (RG, RNE, CNH ou, ainda, carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas) ou 
digitalizadas, preferencialmente, via e-mail, no endereço assembleia2025@penha.com.br.

Itapira, 28 de Novembro de 2025
Conselho de Administração

Os aluguéis na Avenida Briga-
deiro Faria Lima e na Rua Os-
car Freire tiveram as maiores 
valorizações  entre  os  pontos  

comerciais do continente e do 
mundo,  de  acordo  com  a  
Cushman & Wakefield. A con-
sultoria divulgou um relatório 

em  que  monitora  141  princi-
pais endereços comerciais nas 
Américas, Europa e Ásia.

Neste ano, a Oscar Freire su-

biu quatro posições (de 26.º pa-
ra 22.º), com aluguel médio de 
¤ 1.128 (R$ 7 mil) por m² por 
ano, o equivalente a uma alta 
de 65% sobre o ano anterior.

Na Faria Lima, a alta foi de 
43% entre 2024 e 2025, com alu-
guel médio de ¤ 920 (cerca de 

R$  5,7  mil)  por  m²  por  ano.  
Com isso, subiu do 28.º para o 
25.º lugar no ranking. Ou seja: 
o aluguel de um escritório de 
1.000 m² em um prédio corpo-
rativo na região sairia por apro-
ximadamente R$ 480 mil por 
mês. l CIRCE BONATELLI

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: Νοϖα δατα παρα Αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

ΕDΙΤΑΛ 061/2025. ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΑΤΟ ΧΟΝςΟΧΑΤΡΙΟ � ΥΣΟ DΕ ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ 
ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ. ΤΙΠΟ: ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο. ΟΒϑΕΤΟ DΕ ΣΕΛΕ∩℘Ο: Χοντραταο δε εmπρεσα 
εσπεχιαλιζαδα να πρεσταο δε σερϖιοσ χοντνυοσ δε mανυτενο πρεδιτιϖα, πρεϖεντιϖα ε χορρετιϖα 
δοσ σιστεmασ δε αρ χονδιχιοναδο, ϖεντιλαο, αθυεχιmεντο ε ρεφριγεραο. DΑΤΑ Ε ΗΟΡΑ � 
ΕςΕΝΤΟ ΕΝςΕΛΟΠΕ (ΡΕΧΕΒΙΜΕΝΤΟ DΑΣ ΠΡΟΠΟΣΤΑΣ) 15/12/2025 ◊σ 10:30 (Ηορ〈ριο δε 
Βρασλια). DΑΤΑ Ε ΗΟΡΑ � ΕςΕΝΤΟ DΕ ΣΙΜΥΛΑ∩℘Ο (ΕΤΑΠΑ DΕ ΛΑΝΧΕΣ) 16/12/2025 ◊σ 
15:00 (Ηορ〈ριο δε Βρασλια). DΑΤΑ Ε ΗΟΡΑ � ΕςΕΝΤΟ DΕ ΝΕΓΟΧΙΑ∩℘Ο (ΕΤΑΠΑ DΕ ΛΑΝΧΕΣ) 
17/12/2025  ◊σ 10:30 (Ηορ〈ριο δε Βρασλια). ΛΟΧΑΛ: Πορ ιντερmδιο δο σιστεmα ελετρνιχο  
δε χοντρατα⌡εσ δενοmιναδο ΣΑΠ − Αριβα Σπενδ Μαναγεmεντ. Ο Εδιταλ εστ〈 δισπονϖελ νο σιτε: 
ηττπ://ωωω.φυνδαχαοβυτανταν.οργ.βρ

SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS EMPRESAS DE REFEIÇÕES RÁPIDAS (FAST FOOD) 
DE BARUERI, CARAPICUÍBA, ITAPEVI, JANDIRA, PIRAPORA DO BOM JESUS, SANTANA DO 
PARNAÍBA, OSASCO, FRANCO DA ROCHA, CAIEIRAS, FRANCISCO MORATO, CAJAMAR, 
CABREÚVA, NAZARÉ PAULISTA E JOANÉSIA - SP - Rua Campos Sales, nº 303 - sala 705 - Centro 

- Barueri - SP - cep 06401-000 - Eleições Sindicais - Edital de Divulgação de Resultado do Pleito 
- O Presidente do Sindicato dos Trabalhadores nas Empresas de Refeições Rápidas (Fast Food) de 

Barueri, Carapicuíba, Itapevi, Jandira, Pirapora do Bom Jesus, Santana do Parnaíba, Osasco, Franco 

da Rocha, Caieiras, Francisco Morato, Cajamar, Cabreúva, Nazaré Paulista e Joanésia - SP - CNPJ 

27.931.257/0001-13, torna público que nos dias 27 e 28 de novembro de 2025 foram realizadas as 

eleições neste órgão de classe, sendo eleitos os seguintes associados para compor os seus órgãos de 

administração e representação: DIRETORIA EXECUTIVA: Diretoria Executiva: Presidente: Felipe 
Marisco Bercot; Secretário Geral: João Luiz de Meneses Neto; Tesoureira: Janaina Ferreira da 
Silva; Suplentes da Diretoria: Maria Gisélia da Silva Oliveira; Edson Candido Avelina; Conselho 
Fiscal - Membros Titulares: Leonina Machado Peixoto de Souza, Marcio António dos Santos 
Silva e Aline Sousa Costa - Suplente: Talita Sousa de Lima; Conselho de Representantes junto 
à Federação - Titulares: Janaina Ferreira da Silva e João Luiz de Meneses Neto; Suplentes: 
Leonina Machado Peixoto de Souza e Felipe Marisco Bercot. Os componentes dos aludidos 

órgãos foram eleitos para exercício do mandato sindical no período de 29/01/2026 a 28/01/2031. 

Barueri, 1º de dezembro de 2025. Felipe Marisco Berçot - Diretor Presidente.

B12 ECONOMIA&NEGÓCIOS
TERÇA-FEIRA, 2 DE DEZEMBRO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO


