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O sorvete que
nao é sorvete
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Discussdo entre McDonald’s e Receita

Federal s6 encontra respaldo no

manicomio tributdrio brasileiro

Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais (Carf) decidiu que o sorvete da
rede McDonald’s ndo ¢ um sorvete - ao
menos para fins tributdrios. Parece ina-
creditdvel que aburocraciabrasileira per-

catempo com um assunto tdo mundano, mas esse € s6
mais um exemplo da barafunda que caracteriza o siste-
ma tributario brasileiro.

A disputa comegou no fim de 2022, quando a rede
delanchonetes americana passouavender seu famoso
sorvete como “sobremesa a base de bebida lictea”. A
mudanc¢anada tinhaaver comacomposi¢do do produ-
to, que permaneceu a mesma, mas com seu enquadra-
mento fiscal — sobre sorvetes, hd incidéncia de PIS e
Cofins, enquanto bebidas licteas tém direito a um be-
neficio fiscal criado para incentivar a cadeia produtiva
do leite e sdo isentas da cobranga.

Desconfiada de que tudo nfo passava de planeja-
mento tributdrio, a Receita autuoua empresa no inicio
de 2023, que recorreu, entfo, ao Carf para dirimir a
controvérsia. Laudos periciais apresentados no proces-
so classificaram o sorvete como “liquido de alta viscosi-
dade” ou “pasta cremosa” e passaram até pela tempera-
tura em que o produto é comercializado.

Ao fim do julgamento, por 5 votos a 1, a corte se
convenceu da tese da empresa. O tnico conselheiro
que divergiu da proposta alegou que a aparéncia e a
consisténcia do produto deveriam prevalecer sobre os
laudos periciais. Fato ¢ que a rede conseguiu se livrar
de uma autuacio de nada menos que R§ 324 milhdes.

O caso chamaa atencdo por seu absurdo, masndo é
0 Unico. Para pagar menos impostos, a Mondelez, do-
na da marca Lacta no Brasil, recorreu ao mesmo Carf
para alegar que o famoso bombom Sonho de Valsa era

um wafer, que, diferentemente do chocolate, estd en-
quadrado como produto de padaria e confeitaria e go-
zadeisencdo de IPI. A estratégia passou pela mudanca
naembalagem e, evidentemente, acabou sendo adota-
da por outros fabricantes.

Felizmente, esse tipo de discussdo surreal muito
em breve serd parte do passado. A reforma tributdria
sobre o consumo, promulgada pelo Congresso no fim
de 2023, vai unificar os cinco impostos que incidem
sobre bens e servicos (os federais PIS, Cofins e IPI, o
estadual ICMS e o municipal ISS) e que mais geram
esse tipo de litigio. Havera a CBS apenas para os trés
tributos federais, e o IBS, para o ICMS e o ISS.

Com a aprovacgo dos projetos de lei para regula-
mentar areforma pelo Legislativo, inicia-se em janeiro
afase de transicdo entre o regime antigo e o atual. Até
2033, haverd tempo mais que suficiente para que
Unido, Estados, municipios e empresas se adaptem
gradualmente ao novo modelo, com a vantagem de
que ele é bem mais simples que o atual.

A expectativa é de que o modelo do Imposto sobre
Valor Agregado (IVA),adotado pela maioria dos paises
domundo, trard mais eficiéncia e produtividade a eco-
nomia, bem como ganhos em termos de transparéncia
nas transac¢des, melhoria ao ambiente de negocios e a
eliminacgo de distor¢des como o debate do sorvete e
do bombom no Carf, que, a titulo de evitar repasses de
precos e de proteger o consumidor, s6 serve mesmo
para alimentar o anedotdrio tributdrio brasileiro. ®

COMPLEXO PENAL DE sixo VICENTE - UASG 380118
CHAMADA PUBLICA n° 002/2025
PROCESSO N° 006.00522431/2025-20 — PPAIS
Encontra-se aberta no Complexo Penal de SAO
VICENTE a Chamada Pdblica n° 002/2025, visando
aquisicdo de leite e banana , para o periodo de
01/01/2026 a 30/04/2026, através do Programa
Paulista da Agricultura de Interesse Social — PPAIS
— por Inexigibilidade de Licitagdo —Credenciamento.
O Edital e seus anexos estdo disponiveis aos
interessados nos sitios eletronicos: www.itesp.
sp.gov.br,  www.cati.sp.gov.br/ppais,  www.sap.
sp.gov.br/credenciamento.html e https://pncp.gov.
br/app/editais/96291141000180-1-007876/2025, ou
poderd ser retirado presencialmente ao Servigo de
Financas e Suprimentos deste ¢érgéo, sito & Rodovia
Padre Manoel de Nobrega, km 286, Séo Vicente,
SP, CEP 11.346-910; ou solicitado pelo e-mail
finansupri@gmail.com
As propostas deverdo ser entregues e protocoladas
ao Servico de Finangas e Suprimentos do Complexo
Penal de SAQ VICENTE no periodo de 22/12/2025 a
29/12/2025, até as 09:00
A sessao presencial de abertura dos envelopes sera
realizada no dia 29/12/2025 as 09h30 min. Eventuais
contatos poderao ser realizados através do telefone:
(13) 3565-3605, ramal 110.

Dibens Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil
CNPJ 65.654.303/0001-73 Companhia Aberta NIRE 35300130707
ATA SUMARIA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAC;\O DE 05 DE NOVEMBRO DE 2025
DATA E HORA: Em 05.11.2025, as 11h. PRESIDENTE: Gabriel Amado de Moura. QUORUM: Totalidade dos
membros eleitos, sendo que os membros participaram da reunido remotamente, conforme permitido
pelo art. 82, §5° do Estatuto Social. ORDEM DO DIA: 1. Destituir membro da Diretoria; 2. Eleger membro
da Diretoria; e 3. Consolidar a composigdo da Diretoria. DELIBERAGOES TOMADAS POR UNANIMIDADE:
1. Registrada a destituicdo do Diretor Estevao Carcioffi Lazanha, que permanecera em suas fungdes até a
posse de seu substituto. 2. Eleito Diretor ALBANO MANOEL ALMEIDA, brasileiro, casado, engenheiro, RG
SSP/SP ne 28.198.495-5, CPF n° 286.052.458-40, domiciliado em Séao Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio
de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setubal, Parque Jabaquara, CEP 04344-902, para o mandato trienal
em curso, que vigorara até a posse dos eleitos na Reunido do Conselho de Administracao que suceder a
Assembleia Geral Ordinaria de 2028. 3. Apés efetivadas as deliberagdes anteriores, registrada a composicao
atual da Diretoria conforme segue: DIRETORIA: DIRETOR PRESIDENTE: DANIEL NASCIMENTO GORETTI.
DIRETORES: ALBANO MANOEL ALMEIDA, ALVARO FELIPE RIZZI RODRIGUES, ANDRE BALESTRIN CESTARE,
BADI MAANI SHAIKHZADEH, GABRIEL AMADO DE MOURA, GUSTAVO LOPES RODRIGUES, RENATO DA SILVA
CARVALHO, RITA RODRIGUES FERREIRA CARVALHO e VINICIUS SANTANA. 4. Registrado que o Diretor eleito:
(i) apresentou os documentos comprobatdrios de atendimento das condigdes prévias de elegibilidade
previstas nos Artigos 146 e 147 da Lei 6.404/76 e na regulamentagao vigente, em especial na Resolugéo
4.970/21 do CMN e no Anexo K da Resolugédo 80/22 da Comisséao de Valores Mobilidrios (“CVM"), inclusive as
declaragdes de desimpedimento, estando todos os documentos arquivados na sede da Companbhia; e (ii) sera
investido no cargo ap6s a homologacéo de sua eleicao pelo Banco Central do Brasil. 5. Por fim, registrado que
os demais cargos da Diretoria nao sofreram alteragoes. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se
esta ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada. Sao Paulo (SP), 05 de novembro de 2025. (aa) Gabriel
Amado de Moura - Presidente; Pedro Paulo Giubbina Lorenzini e Tatiana Grecco - Conselheiros. Certificamos
ser a presente copia fiel da original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo (SP), 05 de novembro de 2025. (aa)
Gabriel Amado de Moura - Presidente; Pedro Paulo Giubbina Lorenzini e Tatiana Grecco - Conselheiros.
JUCESP sob n° 431.614/25-8, em 12.12.2025. (a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

agre

ESTADAD

CONHEGA O
PORTAL AGRO

Uma parceria: Criagao:

ESTADAOISD ) |

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
CNPJ: 56.577.059/0006-06
COMPRA REGULAMENTO FFM 3268/2025

CONCORRENCIA - PROCESSO DE COMPRA FFM RC N° 8780/2025 - ADJUDICAGAO
0 Diretor Presidente da Fundagao Faculdade de Medicina, ADJUDICA a empresa Ka Tecnologia, Treinamentos e Artes Ltda -
CNPJ n°28.315.087/0001-05, para o fornecimento de SOFTWARE P/INVENTARIO DE HARDWARE E SOFTWARE LANSWEEPER,
com base no Regulamento de Compras e Contratagao da FFM.

FUNDAGCAO FACULDADE DE MEDICINA

ABERTURA DE PROCESSO DE COMPRA
Entidade filantrépica privada sem fins lucrativos, torna publica a abertura de processo de contratagéo,
com base em seu Regulamento de Compras, cujos detalhes estao disponiveis no site (www.ffm.br).

CONCORRENCIA:

FFM 2023/2025-00 — “EXECUCAO DE SERVICOS NAS RUAS E CALCADAS DO
COMPLEXO HCFMUSP” ~ -
FFM 1200/2025-00 — “LICENCA DE USO DE SOLUCOES DIGITAIS PARAA GESTAO DO
ESTOQUE, DISPENSACAO, UTILIZAGAO E CONSUMO DE ORTESES, EROTESES E
MATERIAIS ESPECIAIS (OPME) COM TECNOLOGIA DE RADIOFREQUENCIA (RFID)
POR MEIO DE ANTENA E ARMARIO ELETRONICO; PLATAFORMA DE COMPRA E
CONSIGNAGAO DE OPME COM PLATAFORMA DE RELATORIOS E DASHBOARDS”
FFM 2069/2025-00 — “PECAS PARA REPROCESSADORA DE ENDOSCOPIO MODELO
ALX 1012/DL”

ADJUDICAGAO - COMPRAS REGULAMENTO FFM
FFM 1373/2025-00 (RC 44.033) PHILIPS MEDICAL SYSTEMS LTDA, 58.295.213/0001-78
FFM 1604/2025-00 (RC 44.396) TICKET SERVICOS S/A, 47.866.934/0001-74
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DO LADO DO POVO BRASILEIRO

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTES

AVISO DE LICITAGAO
Concorréncia n° 514/2025 - UASG 393003

N° Processo: 50600032433202419. Objeto: Contratagdo de empresa
especializada para elaboragéo dos projetos basicos e executivos de engenharia
visando a execugao das obras de implantagado, duplicagdo, restauracédo, melhorias
de seguranga e eliminagdo de segmentos criticos na rodovia BR-423/PE, entre
os municipios de Lajedo e Caetés, e implantagdo do Contorno Rodoviario de
Garanhuns. Total de Itens Licitados: 1. Edital: 24/12/2025 das 08h00 as 12h00
e das 14h00 as 17h59. Endereco: Saun Quadra 3 Bloco a - Cgcl, Asa Norte
- BRASILIA/DF ou https://www.gov.br/compras/edital/393003-3-90514-2025.
Entrega das Propostas: a partir de 24/12/2025 as 08h00 no site www.gov.br/
compras. Abertura das Propostas: 19/02/2026 as 15h00 no site www.gov.br/
compras. Informagdes Gerais: O edital podera ser obtido por meio dos sitios:
www.dnit.gov.br ou www.gov.br/compras .

CAMILA DUARTE E SILVA
Agente de Contratagao
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DO LADO DO POVO BRASILEIRO

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

DEPARTAMENTO NACIONAL DE NFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTES

AVISO DE LICITAGAO

Concorréncia n° 507/2025 - UASG 393003

N° Processo: 50600.034860/2024-31. Objeto: Contratagdo de empresas
especializadas para Elaboragdo dos projetos basicos e executivos visando
a adequagdo de capacidade da BR-163/PR entre Marmelandia e Barracéo.
Total de ltens Licitados: 1. Edital: 24/12/2025 das 08h00 as 12h00 e das
14h00 as 17h59. Enderego: Saun Quadra 3 Bloco “A” - CGCL, Asa Norte -
BRASILIA/DF  ou https://www.gov.br/compras/edital/393003-3-90507-2025.
Entrega das Propostas: a partir de 24/12/2025 as 08h00 no site www.gov.br/
compras. Abertura das Propostas: 19/02/2026 as 15h00 no site www.gov.br/
compras. Informagdes Gerais: O edital podera ser obtido por meio dos sitios:
www.dnit.gov.br ou www.gov.br/compras.

NATHALIA PRADO RADEL
Agente de Contratagao

Comunidade Religiosa Joao XXIlI
CNPJ n° 62.520.226/0001-70
1° Oficial de Registro das Pessoas Juridicas - Capital.
AAssembleia Geral Extraordinaria da “Comunidade Religiosa Jodo XXIII”, realizada em
data de 05 de dezembro de 2.025, aprovou por unanimidade as seguintes resolugdes, a
serem aplicadas a partir do més de janeiro de 2.026: (I) As Remuneragdes ou Taxas de
Administracédo e Manutengédo do “Cemitério do Morumby”, a serem cobradas dos
concessionarios ou promitentes cessionarios da citada necrépole, no préximo exercicio
de 2.026, sofrerdo uma corregdo monetaria de 5,00% (cinco por cento), passando dos
atuais R$. 1.998,22 (um mil e novecentos e noventa e oito reais e vinte e dois centavos)
para R$. 2.098,13 (Dois mil e noventa e oito reais e treze centavos); (ll) a Taxa Especial
de Seguranca sofrera um reajuste de 5,00% (cinco por cento), passando dos atuais R$.
135,76 (cento e trinta e cinco reais e setenta e seis centavos) para R$. 142,55 (cento e
quarenta e dois reais e cincoenta e cinco centavos); (lll) portanto, somando as quantias
citadas nos itens (I) e (I1) supra, o valor cobrado em 2.026 sera de R$. 2.240,68 (dois mil e
duzentos e quarenta reais e sessenta e oito centavos); (IV) se, quando vierem os indices
reais de inflagdo dos meses de novembro e dezembro de 2.025, bem como os indices
dos dissidios coletivos das respectivas categorias, ndo houver diferenca relevante (seja
para mais, seja para menos), os valores ora estipulados ficardo sendo definitivos; (V)
caso contrario, se houver necessidade de acréscimo ou abatimento, a quantia apurada
devera ser repassada oportunamente para os concessionarios ou promitentes
cessionarios que efetuarem o pagamento sem a devida alteragao; (VI) acatando
solicitagao da “Parque Morumby”, foi aprovada autorizagao para que a Diretoria da
“Comunidade Religiosa Jodo XXIII”, em qualquer tempo, convoque uma Assembleia
Geral Extraordinaria caso, por disposicdo das autoridades competentes, ocorram
modificagcdes econdmicas que afetem o orcamento necessario para a administragéo
e manutencdo do “Cemitério do Morumby”. De outro lado, a Assembleia deliberou
que a admissdo de novo Associado se fard em assembleia futura.
Sé&o Paulo, 08 de dezembro de 2.025.
FREI ANACLETO LUIZ GAPSKI, O.F.M. - Diretor Presidente
| C.P.F.: 397.515.707-00
JOSE CARLOS MACEDO SOARES BUSCH - Secretario
C.P.F.: 127.230.448-58
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Itat Unibanco Holding S.A.

CNPJ 60.872.504/0001-23 Companhia Aberta NIRE 35300010230
ATA SUMARIA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DE 30 DE OUTUBRO DE 2025
DATA E HORA: Em 30.10.2025, as 9h00. MESA: Pedro Moreira Salles e Roberto Egydio Setubal - Copresi-
dentes. QUORUM: Totalidade dos membros eleitos, com a participagdo de Conselheiros na forma permi-
tida pelo item 6.7.1. do Estatuto Social. DELIBERAGOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: 1. Registradas
as destituicdes dos Diretores (i) Thales Ferreira Silva, a partir da presente data; e (i) Jodo Filipe Fernandes
da Costa Aralijo, a partir da data da posse de Albano Manoel Aimeida. 2. Eleitos para o cargo de Diretor da
Companhia (i) ALBANO MANOEL ALMEIDA, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 28.198.495-5, CPF
286.052.458-40; e (ii) FLAVIO RIBEIRO IGLESIAS, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 27.560.603-X,
CPF 260.111.178-05, ambos domiciliados em Sao Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100,
Torre Olavo Setubal, Piso Itati Unibanco, Parque Jabaquara, CEP 04344-902, para o mandato anual em cur-
50, que vigorara até a posse dos eleitos na primeira reunido do Conselho de Administragao que suceder a
Assembleia Geral Ordindria de 2026. 3. Registrada (i) a apresentacao dos documentos comprobatérios do
atendimento das condicoes prévias de elegibilidade previstas nos Artigos 146 e 147 da Lei 6.404/76 e na
regulamentagéo vigente, em especial na Resolugdo 4.970/2021 do Conselho Monetario Nacional e no Ar-
tigo 3°, do Anexo K, da Resolugdo n° 80/22 da Comissao de Valores Mobiliarios, inclusive as declaragbes de
desimpedimento, estando todos os documentos arquivados na sede da Companhia; e (i) que a posse dos
membros eleitos sera formalizada tdo logo suas elei¢des sejam homologadas pelo Banco Central do Brasil.
4. Registrado, por fim, que os demais cargos da Diretoria nao sofreram alteragoes. ENCERRAMENTO: Encer-
rados os trabalhos, Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues, secretario do Conselho, lavrou esta ata que, lida e aprovada
por todos, foi assinada pelos presentes. Sdo Paulo (SP), 30 de outubro de 2025. (aa) Pedro Moreira Salles e
Roberto Egydio Setubal - Copresidentes; Ricardo Villela Marino - Vice-Presidente; Alfredo Egydio Setubal,
Ana Lucia de Mattos Barretto Villela, Candido Botelho Bracher, Cesar Nivaldo Gon, Fabricio Bloisi Rocha, Joao
Moreira Salles, Marcos Marinho Lutz, Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana, Paulo Antunes Veras
e Pedro Luiz Bodin de Moraes - Conselheiros. Certificamos ser a presente cépia fiel da original lavrada em
livro préprio. Sdo Paulo (SP), 30 de outubro de 2025. (aa) Pedro Moreira Salles e Roberto Egydio Setubal -
@presidentes. JUCESP sob n° 432.787/25-2, em 15.12.2025. (a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Gery




