Docusign Envelope ID: 081B7D62-DBFA-44BF-A90D-05E36DB8BF29

ESTADAO Economia & Negdcios QUINTA-FEIRA, 04 DE DEZEMBRO DE 2025 | ESTADAORI | 1

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

CNPJ n° 60.730.348/0001-66 - NIRE 35.300.059.107 - COMPANHIA ABERTA
Ata da Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administracao realizada em 27 de outubro de 2025

1. Data, hora e local: 27 de outubro de 2025, as 9h00, por meio eletrdnico; 2. Presentes: Dispensada a convo-
cacao, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros eleitos do Conselho de Administracdo, conforme facul-
tado pelo Estatuto Social. Participaram da reunido por meio eletronico, os Srs. Hélio Lima Magalhaes (Presidente),
Antonio Joaquim de Oliveira (Vice-Presidente), Ingo Ploger, Joao Senise, Marcelo Willer, Jodo Comério, Paula Weis-
zflog, Paulo Velloso, Thibaud Lecuyer e Tilo Ploger. 3. Mesa: A presidéncia dos trabalhos foi exercida, nos termos do
Estatuto Social da Companhia, pelo Presidente do Conselho de Administracao, que indicou a Sra. Fernanda Bayeux
para secretariar os trabalhos. 4. Ordem do dia: Inicia-se a reunido com a seguinte ordem do dia: (1) Aprovar a ata
no formato sumario, e (2) Tomar conhecimento do pedido de rendncia de atual membro da Diretoria Executiva. 5.
Deliberagoes: 5.1. Os Conselheiros aprovaram a lavratura da presente ata no formato sumario. 5.2. O Conselho
de Administracdo toma conhecimento e aceita o pedido de rentincia formulado pelo Sr. Thomas Meyer ao cargo
de Diretor de Fibras e Florestal, conforme carta de renlncia apresentada a Companhia em 16 de outubro de 2025,
agradecendo-lhe pelos relevantes servicos prestados. Nada mais havendo a tratar o Presidente do Conselho fran-
queia a palavra e como nenhum presente quisesse se manifestar, foi encerrada a reuniao, e, depois de lavrada, por
mim, Fernanda Bayeux, a presente ata, lida e achada conforme, foi aprovada por unanimidade e sem quaisquer res-
salvas. Sao Paulo, 27 de outubro de 2025. Hélio Lima Magalhaes - Presidente do Conselho, Fernanda Bayeux
- Secretdria da reunido. JUCESP n°® 420.594/25-5 em 25.11.2025, Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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