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O que esperar de 2026

É
hora  de  olharmos  para  
2026.  Como  é  tradicio-
nal em anos eleitorais, de-
veremos ter um aumen-

to das despesas do governo. 
Um ajuste fiscal é essencial, 

porém não deve estar na agen-
da. Na melhor das hipóteses, a 
política fiscal  será mantida  no 
atual patamar. Devemos manter 
a esperança; porém, sem pres-
cindir do realismo necessário.

Houve  fatos  positivos  no  
ano, contudo. Na semana passa-
da, o Congresso aprovou proje-
to que corta em 10% os incenti-
vos fiscais e aumenta taxação de 
bets e fintechs. O texto vai na di-
reção correta: o País deixa de ar-
recadar cerca de R$ 800 bilhões 

anuais ao conceder benefícios a 
alguns setores, sem controle ou 
comprovação da efetividade des-
sa prática para a economia. Faz 
sentido, portanto, reduzir essa 
renúncia de arrecadação.

Nos números divulgados pe-
lo governo, a medida gerará R$ 
22  bilhões  extras  no  ano  que  
vem, que podem ajudar a cum-
prir a meta fiscal. Mas o históri­
co recente desautoriza otimis-
mo na área fiscal: sempre sur-
gem novas despesas para amea-
çar o respeito ao limite fiscal.

Uma prática negativa que de-
veria ser interrompida em 2026 
é a exclusão de gastos do arca-
bouço fiscal. Somados os casos 
de 2025 e 2026, governo e Con-

gresso deixaram R$ 170 bilhões 
de fora da regra criada para man-
ter as contas públicas em ordem.

Como já falei,  essa  é  uma 
prática  de  ilusão:  o  governo  

se  livra  de  penalizações  for-
mais, mas não livra o País das 
consequências.

Não existe canetada  capaz  
de apagar os efeitos negativos 
na economia real, como o au-

mento da dívida pública.
O  mercado  alimenta  espe-

rança de alguma redução  dos 
juros em 2026. O Banco Cen-
tral deu sinais claros de que a 
Selic em 15% ao ano atingiu seu 
teto e começa a fazer efeitos na 
redução da inflação. Não indi-
cou, no entanto, uma perspec-
tiva  de  início  do  processo  de  
redução dos juros. Os dados de 
inflação  ainda  não  permitem  
enxergar isso. O principal com-
bustível dos juros altos é a con-
tínua  expansão  das  despesas  
do governo. Ainda assim, vere-
mos  reclamações  do  mundo  
da política sobre a postura con-
servadora do Banco Central.

Governo  e  Congresso  têm  

em mãos um projeto de refor-
ma administrativa que atraves-
sou  o  ano  sendo  aprimorado.  
Anos eleitorais são mais curtos 
no Congresso, mas quatro me-
ses são suficientes para aprovar 
uma mudança capaz de reduzir 
custos da máquina pública, cor-
tar privilégios e aumentar a efi-
ciência dos serviços. Reformas 
são  difíceis;  nunca  existe  um  
momento ideal para elas: são fei-
tas quando é necessário.

Desejo a todos um Feliz Na-
tal, com paz e congraçamento, 
e um Ano-novo com muita saú­
de e esperança. l

Henrique Meirelles

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00928740502025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90402/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00012671/2025−44

Οβϕετο: Χολετορ Υνιϖερσαλ ε ουτροσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 03 ιτενσ λιχιταδοσ (τρσ ιτενσ). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδα−
δε δο εδιταλ: 22/12/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−005558/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 22/12/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 13/01/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00928772722025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90423/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00014070/2025−76

Οβϕετο: Χυρατιϖο Χοmποστο Πρατα. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 01 δε ιτεm λιχιταδο (υm ιτεm). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδα−
δε δο εδιταλ: 22/12/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−005559/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 22/12/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 13/01/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00928664972025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90444/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00014294/2025−88

Οβϕετο: Φιτα αδεσιϖα mιχροποροσα. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 01 ιτεm λιχιταδο (υm ιτεm). ςαλορ τοταλ
δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο
εδιταλ: 22/12/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.
γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−005563/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 22/12/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 14/01/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

ΧΟΝΤΕ ΧΟΜ Α

ΧΡΕDΙΒΙΛΙDΑDΕ Ε

ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ

DΟ ΕΣΤΑD℘Ο

ΠΑΡΑ ΠΥΒΛΙΧΑΡ

ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ

Ε ΑΤΟΣ

ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ

εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ

EX-PRESIDENTE DO BC E 

EX-MINISTRO DA FAZENDA

Não existe canetada
capaz de apagar os
efeitos negativos na
economia real, como
o aumento da dívida

RNI Negócios Imobiliários S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF nº 67.010.660/0001-24 - NIRE 35.300.335.210

Edital de Convocação - Assembleia Geral Extraordinária

Ficam convocados os Srs. Acionistas da RNI Negócios Imobiliários S.A. (“Companhia”) para se 
reunirem em Assembleia Geral Extraordinária (“AGE”), a ser realizada no dia 12 de janeiro de 2026, às 
10:30 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da Plataforma “Ten Meetings”, nos termos dos 
artigos 5º, §2º, inciso “I” e 28, §2º e §3º da Resolução CVM nº 81, de 29 de março de 2022, conforme 
alterada (“Resolução CVM 81”), para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) O resgate e 
posterior cancelamento de até a totalidade das ações de emissão da Companhia remanescentes em 
circulação até a data da Assembleia Geral Extraordinária; (ii) A alteração do art. 5º do Estatuto Social 
da Companhia, para alterar o número total de ações de emissão da Companhia, em decorrência do 
cancelamento das ações remanescentes em circulação, condicionada à efetivação do resgate;
(iii) Aprovar a consolidação do Estatuto Social da Companhia; e (iv) Autorizar a Diretoria da Companhia 
a praticar todos os atos necessários à efetivação das deliberações acima, bem como ratificar todos os 
atos já realizados por ela no âmbito da efetivação das deliberações acima. Informações Gerais: Todos 
os documentos e informações relacionados às matérias a serem deliberadas na AGE da Companhia 
encontram-se à disposição dos acionistas na sua sede social e no seu website (ri.rni.com.br), bem 
como no website da Comissão de Valores Mobiliários (www.cvm.gov.br), na forma da legislação 
aplicável. A AGE será realizada de modo exclusivamente digital, permitindo que os acionistas 
participem e votem por meio do acesso à Plataforma “Ten Meetings”, podendo ser representado por 
procurador devidamente constituído, nos termos do art. 126 da Lei nº 6.404/76 (“Lei das S.A.”), 
observadas as regras para outorga descritas neste Edital de Convocação. Para participar da AGE por 
meio da Plataforma “Ten Meetings”, os Acionistas deverão solicitar acesso à AGE por meio do 
preenchimento de um cadastro na plataforma digital, no endereço eletrônico: https://assembleia.ten.
com.br/742337242, realizando o upload dos seguintes documentos: (i) Original ou cópia autenticada do 
documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), da Carteira Nacional de 
Habilitação (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou 
carteiras funcionais expedidas pelos órgãos da Administração Pública, desde que contenham foto de 
seu titular); e (ii) Na hipótese de representação do acionista, original ou cópia autenticada do 
instrumento de outorga de poderes de representação, devidamente regularizado na forma da lei. Para 
pessoas físicas: • documento de identidade com foto do acionista ou, se for o caso, documento de 
identidade com foto de seu procurador e a respectiva procuração. Para pessoas jurídicas: • último 
estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societários que comprovem a 
representação legal do acionista; e • documento de identidade com foto do representante legal. Para 
fundos de investimento: • último regulamento consolidado do fundo; • estatuto ou contrato social do seu 
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a política de voto do fundo e documentos 
societários que comprovem os poderes de representação; e • documento de identidade com foto do 
representante legal. Nota: A Companhia exigirá a tradução juramentada de documentos que tenham 
sido originalmente lavrados em língua estrangeira. Além dos documentos acima mencionados, o 
acionista deverá apresentar, para fins de participação na AGE, em conformidade com o artigo 9º do 
Estatuto Social: (i) comprovante expedido pela instituição financeira depositária das ações escriturais 
de sua titularidade ou em custódia, na forma do artigo 126 da Lei das S.A.; (ii) instrumento de mandato, 
devidamente regularizado na forma da lei e do Estatuto Social da Companhia e deste Edital de 
Convocação, na hipótese de representação do acionista, conforme orientação abaixo; e (iii) 
relativamente aos acionistas participantes da custódia fungível de ações nominativas, o extrato 
contendo a respectiva participação acionária, emitido pelo órgão competente. Documentos assinados 
digitalmente devem ter assinatura eletrônica avançada ou qualificada, nos termos da Lei nº 14.063, de 
23 de setembro de 2020. Orientações para Participação por meio de procurador | Procuração Física:
As procurações devem ser outorgadas da forma tradicional, por instrumento físico. O acionista pessoa 
física poderá ser representada, nos termos do artigo 126, §1º, da Lei das S.A., por procurador 
constituído há menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituição financeira ou 
(iv) administrador da Companhia. Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunião realizada 
em 04 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas pessoas jurídicas poderão 
ser representados na AGE por meio de seus representantes legais ou através de mandatários 
devidamente constituídos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade representada e conforme 
as regras do Código Civil ou da Lei das S.A., a depender do tipo societário do acionista, não sendo 
necessário que o mandatário seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. Orientações 
para Participação Virtual: Os acionistas da Companhia que queiram participar virtualmente ou por 
procurador devidamente constituído deverão apresentar os documentos listados neste Edital de 
Convocação. A solicitação de acesso e entrega dos documentos necessários a participação na AGE 
será por meio da Plataforma “Ten Meetings”, devendo o acionista solicitar sua habilitação até o dia 10 
de janeiro de 2026, às 23:59 horas no link https://assembleia.ten.com.br/742337242. Nos termos do 
artigo 6º, §3º, da Resolução da CVM nº 81, será admitido o acesso à Plataforma “Ten Meetings” para a 
AGE apenas ao acionista e/ou seus representantes ou procuradores que se credenciarem, com o envio 
da documentação devida, dentro do prazo. As credenciais de acesso são pessoais e intransferíveis, não 
podendo ser compartilhadas. A Companhia entende que a realização dessa AGE em formato 
exclusivamente digital é a mais adequada, uma vez que permite a participação de um maior número de 
acionistas sem a necessidade de deslocamento até a sede social, além de contribuir para a redução 
dos custos associados à participação e à condução da assembleia.

São José do Rio Preto/SP, 19 de dezembro de 2025
Gustavo Felix de Moraes

Diretor Financeiro e de Relações com Investidores

A Diretoria do Sindicato das Empresas Locadoras de Veículos Automotores do Estado de São Paulo, CNPJ/MF n. 67.354.746/0001-74, com 
sede na Rua Gomes de Carvalho, 621, conj.303, Vila Olimpia, São Paulo, Capital, CEP 04547-002, no uso de suas atribuições estatutárias, vem DAR 
PUBLICIDADE AO RESULTADO DAS ELEIÇÕES realizadas em 18 de novembro de 2025, para a composição da Diretoria e demais órgãos estatutários, 
com mandato para o período de 2026 a 2030. Após regularmente apurado o resultado do pleito, restaram eleitos os seguintes membros: I) Diretoria 
Executiva: Presidente: Eladio Paniagua Junior; Vice-Presidente: José Eduardo Arminante; Diretor Financeiro: Luiz Carlos Magalhães; Diretor Secretá-
rio: Fabio Ricardo Montuori; Diretores sem designação: Daniella Lapenna, Claudia Marques Chibante, Debora Souza e Paulo Hermas Bonilha Junior; II) 
Conselho Fiscal: Daniel Ribeiro Huss, Jeronimo Luiz Muzetti e Jarbas José dos Santos. A posse da Diretoria eleita ocorrerá em 24/01/2026  na forma 
prevista no Estatuto Social. O presente edital é publicado para os devidos fins de direito e para conhecimento geral. 

São Paulo, 22 de dezembro de 2025. Presidente Eladio Paniagua Junior, CPF/MF 104.537.158-00

ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΕ ΧΙ⊇ΝΧΙΑ, ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ Ε ΙΝΟςΑ∩℘Ο� ΣΕΧΙΤΕΧΙ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 004/2025 ΣΕΧΙΤΕΧΙ−

ΠΡΟ−2025/04124 

A Secretaria de Estado de Ciência, Tecnologia e Inovação– SECITECI, por 
intermédio do seu Pregoeiro e Equipe de Apoio designados pela PORTARIA 
nº 209/2025/SECITECI, torna público para conhecimento dos interessados 
abertura de PREGÃO ELETRÔNICO, cujo objeto é a contratação de empresa 
especializada em terceirização de mão de obra geral, recepcionista, copeiragem, 
auxiliar de serviços gerais, servente de limpeza, jardineiro, motorista 
(Categoria “A” e “B”), porteiro e auxiliar de manutenção de edificações 
encarregado, com dedicação exclusiva de mão de obra, com fornecimento 
de matérias, equipamentos e demais insumos necessários, para atender as 
necessidades da SECITECI, em conformidade com a Nova Lei de Licitações nº 
14.133/2021 e o Decreto Estadual nº 1.525/2022 e outra normaΘvas correlatas.

RECEBIMENTO DE PROPOSTAS: 
Das 08:00 horas do dia 22 de dezembro de 2025 – segunda−feira − até as 08:15 
horas do dia 14 de janeiro de 2026 – quarta−feira, horário local (Cuiabá/MT).
 
ABERTURA DE PROPOSTA: 
A parΘr das 08:30 horas do dia 14 de janeiro de 
2026 – quarta−feira – horário local (Cuiabá/MT).
 
AQUISIÇÃO DO EDITAL: 
Sistema Eletrônico no site hΜp://aquisicoes.gestao.mt.gov.
br, e no hΜp://www.secitec.mt.gov.br/ (site da Secretaria de 
Estado de Ciência, Tecnologia e Inovação, na aba licitações).

Cuiabá−MT, 18 de dezembro de 2025.

ANDERSON RODRIGO DO NASCIMENTO SILVA 
SECRETÁRIO ADJUNTO DE ADMINISTRAÇÃO SISTÊMICA Secretaria de Estado de 

Ciência, Tecnologia e Inovação − SECITECI

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00928674262025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90415/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00011747/2025−14

Οβϕετο: Αδαπταδορ Υνιϖερσαλ ε Χ〈λιχε Γραδυαδο. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 02 ιτενσ λιχιταδοσ (δοισ
ιτενσ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 22/12/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
005561/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 22/12/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 14/01/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto 

Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 

ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΟΣ ΤΡΑBΑΛHΑDΟΡΕΣ ΝΑΣ ΙΝDÚΣΤΡΙΑΣ DΕ FΙΑ∩℘Ο Ε 
ΤΕΧΕΛΑΓΕΜ ΕΜ ΓΕΡΑΛ DΕ ΧΑΜΠΙΝΑΣ Ε ΡΕΓΙ℘Ο � ΡΕΣΥΜΟ DΑ ΠΡΟΠΟΣΤΑ 
ΟΡ∩ΑΜΕΝΤÁΡΙΑ DΕ 2026 απροϖαδα εm Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ρεαλιzαδα εm 
28/11/2025. RΕΧΕΙΤΑ – Rενδα Σοχιαλ = R$ 3.085.500,00; Rενδα Πατριmονιαλ = R$ 
47.190,00; Τοταλ δα Rεχειτα = R$3.132.690,00  Τοταλ Γεραλ = R$ 3.132.690,00; 
DΕΣΠΕΣΑΣ – Αδmινιστραο Γεραλ = R$ 2.099.592,00;  Ασσιστνχια Σοχιαλ = R$ 
882.090,00; Τοταλ δο Χυστειο = R$ 2.981.682,00; Απλιχαο δε Χαπιταισ = R$ 48.400,00; 
Συπεραϖιτ = R$ 102.608,00; Τοταλ Γεραλ = R$ 3.132.690,00. Χαmπινασ, 22 δε Dεzεmβρο 
δε 2025. Josué Fussi ςeloso – Πρεσιδεντε, Αmanda Πaula dos Σantos −Τεσουρειρα, 
Εscritório Χunha Λima Σ/Σ Λtda. ΧRΧ ΣΠ Ν≡ 2ΣΠ 000230/0−1 – Γilson Γraça Ρibeiro 
– ΧΤ Χονταδορ ΧRΧ ν≡ 1 ΣΠ 169867/0−2 

B4 ECONOMIA&NEGÓCIOS
SEGUNDA-FEIRA, 22 DE DEZEMBRO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00928718132025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90441/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00014182/2025−27

Οβϕετο: Γαzε ινελ〈στιχα ε ουτροσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 03 ιτενσ λιχιταδοσ (τρσ ιτενσ). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδα−
δε δο εδιταλ: 22/12/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−005562/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 22/12/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 14/01/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ςιστοσ, ρελαταδοσ ε δισχυτιδοσ οσ αυτοσ δο Προχεσσο ⊃τιχο ν.≡ 000016/2020, δεχιδεm 
οσ Μεmβροσ δο Πλεν〈ριο δο Χονσεληο Rεγιοναλ δε Οδοντολογια δε Σο Παυλο, πορ 
υνανιmιδαδε, ΧΟΝDΕΝΑR α ΧD. RΕΝΑΤΑ ΧRΙΣΤΙΝΑ DΥΑRΤΕ RΕΖΕΝDΕ DΑ 
ΣΙΛςΑ – ΧRΟΣΠ 77.634 ◊ πενα δε ΣΥΣΠΕΝΣ℘Ο DΟ ΕΞΕRΧ⊆ΧΙΟ ΠRΟΦΙΣΣΙΟΝΑΛ 
ΠΟR 30 (ΤRΙΝΤΑ) DΙΑΣ, ΕΜ ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο ΟΦΙΧΙΑΛ ε ΜΥΛΤΑ DΕ 96 (ΝΟςΕΝΤΑ Ε 
ΣΕΙΣ) ςΕΖΕΣ Ο ςΑΛΟR DΑ ΑΝΥΙDΑDΕ, ε αο RΕΣΣΑRΧΙΜΕΝΤΟ δασ χυστασ ε δασ 
δεσπεσασ πελασ πυβλιχα⌡εσ, πελα ϖιολαο αοσ σεγυιντεσ δισποσιτιϖοσ: αρτ. 8≡, αρτ. 
9≡, ινχισοσ ΙΙΙ, Ις, ς, ςΙΙ, Ξ ε ΞΙΙΙ, αρτ. 11, ινχισοσ Ις ε ςΙ, αρτ. 17, �χαπυτ� ε παρ〈γραφο 
νιχο, αρτ. 32 ςΙΙ ε αρτ. 33, ♣1≡ ε 2≡, τοδοσ δο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Οδοντολ⌠γιχα.

Ρoγério Αdib Κairalla, ΧD
Πresidente

ΑΧΡD℘Ο ΠΕ Ν≡ 000016, DΕ 11 DΕ ΣΕΤΕΜBΡΟ DΕ 2024

ςιστοσ, ρελαταδοσ ε δισχυτιδοσ οσ αυτοσ δο Προχεσσο ⊃τιχο ν.≡ 000016/2024, δεχιδεm 
οσ Μεmβροσ δο Πλεν〈ριο δο Χονσεληο Rεγιοναλ δε Οδοντολογια δε Σο Παυλο, πορ 
υνανιmιδαδε, ΧΟΝDΕΝΑR ο ΧD. ΧΑRΛΟΣ ΜΑRΧΕΛΟ ΒΑRRΑ ΠΟΝΤΕΣ – ΧRΟΣΠ. 
123.184 ◊ πενα δε ΧΕΝΣΥRΑ Π∨ΒΛΙΧΑ, ΕΜ ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο ΟΦΙΧΙΑΛ ε ΜΥΛΤΑ DΕ 08 
(ΟΙΤΟ) ςΕΖΕΣ Ο ςΑΛΟR DΑ ΑΝΥΙDΑDΕ, ε αο RΕΣΣΑRΧΙΜΕΝΤΟ δασ χυστασ ε δασ 
δεσπεσασ πελασ πυβλιχα⌡εσ, πελα ϖιολαο αοσ σεγυιντεσ δισποσιτιϖοσ: αρτ. 8≡; αρτ. 9≡, 
ινχισοσ ΙΙΙ, ς, ςΙΙ ε ΞΙΙΙ ε αρτ. 11, ινχισοσ ΙΙ, Ις ε ςΙ, τοδοσ δο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Οδοντολ⌠γιχα.

Ρoγério Αdib Κairalla, ΧD
Πresidente

ΑΧΡD℘Ο ΠΕ Ν≡ 065, DΕ 11 DΕ ΣΕΤΕΜBΡΟ DΕ 2024

ςιστοσ, ρελαταδοσ ε δισχυτιδοσ οσ αυτοσ δο Προχεσσο ⊃τιχο ν.≡ 065/2019 (000121/2019), 
δεχιδεm οσ Μεmβροσ δο Πλεν〈ριο δο Χονσεληο Rεγιοναλ δε Οδοντολογια δε Σο 
Παυλο, πορ υνανιmιδαδε, ΧΟΝDΕΝΑR ο ΤΠD DΑΝΙΕΛ ΕΣΤΕςΕΣ DΙΑΣ – ΧRΟΣΠ 
7.372 ◊ πενα δε ΧΕΝΣΥRΑ Π∨ΒΛΙΧΑ, ΕΜ ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο ΟΦΙΧΙΑΛ ε ΜΥΛΤΑ DΕ 
40 (ΘΥΑRΕΝΤΑ) ςΕΖΕΣ Ο ςΑΛΟR DΑ ΑΝΥΙDΑDΕ, ε αο RΕΣΣΑRΧΙΜΕΝΤΟ δασ 
χυστασ ε δασ δεσπεσασ πελασ πυβλιχα⌡εσ, πελα ϖιολαο αοσ σεγυιντεσ δισποσιτιϖοσ: 
αρτ. 8≡; αρτ. 9≡ ινχισοσ ΙΙΙ ε ΞΙΙΙ; αρτ. 20 ινχισοσ Ι ε ΙΞ; αρτ. 44 ινχισοσ Ι, ςΙΙ ε ΞΙς; τοδοσ 
δο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Οδοντολ⌠γιχα ϖιγεντε (Rεσολυο ΧΦΟ – 118/2012); ε αρτιγο 7≡, 
αλνεασ �α� ε �γ�, δα Λει ν.≡ 5.081/66.

Ρoγério Αdib Κairalla, ΧD
Πresidente

ΑΧΡD℘Ο ΠΕ Ν≡ 069, DΕ 25 DΕ ΣΕΤΕΜBΡΟ DΕ 2024

ςιστοσ, ρελαταδοσ ε δισχυτιδοσ οσ αυτοσ δο Προχεσσο ⊃τιχο ν.≡ 069/2019 
(000081/2019), δεχιδεm οσ Μεmβροσ δο Πλεν〈ριο δο Χονσεληο Rεγιοναλ δε 
Οδοντολογια δε Σο Παυλο, πορ υνανιmιδαδε, ΧΟΝDΕΝΑR α ΧD. DΑΨΑΝΕ 
ΜΕDΕΙRΟΣ ΒΟΕΧΗΑΤ – ΧRΟΣΠ. 124.921 ◊ πενα δε ΧΕΝΣΥRΑ Π∨ΒΛΙΧΑ, 
ΕΜ ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο ΟΦΙΧΙΑΛ, ε ΜΥΛΤΑ DΕ 18 (DΕΖΟΙΤΟ) ςΕΖΕΣ Ο ςΑΛΟR DΑ 
ΑΝΥΙDΑDΕ, ε αο RΕΣΣΑRΧΙΜΕΝΤΟ δασ χυστασ ε δασ δεσπεσασ πελασ πυβλιχα⌡εσ, 
πελα ϖιολαο αοσ σεγυιντεσ δισποσιτιϖοσ: αρτ. 8≡, αρτ. 9≡, ινχισοσ ΙΙΙ, ς, ςΙΙ, ΙΞ, ΞΙΙ ε 
ΞΙΙΙ, αρτ. 18, ινχισοσ ΙΙΙ, Ις ε ςΙΙ, τοδοσ δο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Οδοντολ⌠γιχα.

Ρoγério Αdib Κairalla, ΧD
Πresidente

ΑΧΡD℘Ο ΠΕ Ν≡ 000161, DΕ 09 DΕ ΟΥΤΥBΡΟ DΕ 2024

ςιστοσ, ρελαταδοσ ε δισχυτιδοσ οσ αυτοσ δο Προχεσσο ⊃τιχο ν.≡ 000161/2019, δεχιδεm 
οσ Μεmβροσ δο Πλεν〈ριο δο Χονσεληο Rεγιοναλ δε Οδοντολογια δε Σο Παυλο, πορ 
υνανιmιδαδε, ΧΟΝDΕΝΑR α ΧD. ΜΕΙRΕ ΑΠΑRΕΧΙDΑ DΕ ΒΑRRΟΣ – ΧRΟΣΠ. 
58.034 ◊ πενα δε ΧΕΝΣΥRΑ Π∨ΒΛΙΧΑ, ΕΜ ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο ΟΦΙΧΙΑΛ ε ΜΥΛΤΑ DΕ 
36 (ΤRΙΝΤΑ Ε ΣΕΙΣ) ςΕΖΕΣ Ο ςΑΛΟR DΑ ΑΝΥΙDΑDΕ, ε αο RΕΣΣΑRΧΙΜΕΝΤΟ 
δασ χυστασ ε δασ δεσπεσασ πελασ πυβλιχα⌡εσ, πελα ϖιολαο αοσ σεγυιντεσ 
δισποσιτιϖοσ: αρτ. 8≡, αρτ. 9≡, ινχισοσ ΙΙΙ, Ις, ςΙΙ, Ξ ε ΞΙΙΙ, αρτ. 11, ινχισοσ ΙΙ ε Ις, αρτ. 17, 
χαπυτ ε παρ〈γραφο νιχο ε αρτ. 33, ♣1≡ ε 2≡, τοδοσ δο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Οδοντολ⌠γιχα.

Ρoγério Αdib Κairalla, ΧD
Πresidente

ΑΧΡD℘Ο ΠΕ Ν≡ 019, DΕ 25 DΕ ΣΕΤΕΜBΡΟ DΕ 2024

ςιστοσ, ρελαταδοσ ε δισχυτιδοσ οσ αυτοσ δο Προχεσσο ⊃τιχο ν.≡ 019/2019 (000186/2019), 
δεχιδεm οσ Μεmβροσ δο Πλεν〈ριο δο Χονσεληο Rεγιοναλ δε Οδοντολογια δε Σο 
Παυλο, πορ υνανιmιδαδε, ΧΟΝDΕΝΑR α ΕΠΑΟ. ΟDΟΝΤΟΛΓΙΧΑ ςΟΛΤΕ Α ΣΟRRΙR 
DΕ ΙΤΑΠΕΤΙΝΙΝΓΑ ΛΤDΑ – ΧRΟΣΠ. 13.141, ◊ πενα δε ΧΕΝΣΥRΑ Π∨ΒΛΙΧΑ, ΕΜ 
ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο ΟΦΙΧΙΑΛ ε ΜΥΛΤΑ DΕ 08 (ΟΙΤΟ) ςΕΖΕΣ Ο ςΑΛΟR DΑ ΑΝΥΙDΑDΕ, ε 
αο RΕΣΣΑRΧΙΜΕΝΤΟ δασ χυστασ ε δασ δεσπεσασ πελασ πυβλιχα⌡εσ, πελα ϖιολαο 
αοσ σεγυιντεσ δισποσιτιϖοσ: αρτ. 8≡, αρτ. 9≡, ινχισοσ ΙΙΙ, ς ε ςΙΙ, αρτ. 13, ινχισοσ Ις ε ΙΞ, 
αρτ. 29 ε, αρτ. 31, ινχισο ςΙΙ, τοδοσ δο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Οδοντολ⌠γιχα, βεm χοmο αρτ. 2≡, 
δα Λει ν≡. 6.710, δε 5 δε νοϖεmβρο δε 1979, αρτ. 14 ε παρ〈γραφοσ δα Λει ν≡. 4.324, δε 
14 δε αβριλ δε 1964 ε, αρτ. 1≡, δα Χονσολιδαο δασ νορmασ παρα προχεδιmεντοσ νοσ 
Χονσεληοσ δε Οδοντολογια (Rεσολυο ΧΦΟ ν≡. 63 δε 2005).

Ρoγério Αdib Κairalla, ΧD
Πresidente

ΑΧΡD℘Ο ΠΕ Ν≡ 000210, DΕ 09 DΕ ΟΥΤΥBΡΟ DΕ 2024

ςιστοσ, ρελαταδοσ ε δισχυτιδοσ οσ αυτοσ δο Προχεσσο ⊃τιχο ν.≡ 000210/2019, δεχιδεm 
οσ Μεmβροσ δο Πλεν〈ριο δο Χονσεληο Rεγιοναλ δε Οδοντολογια δε Σο Παυλο, 
πορ υνανιmιδαδε, ΧΟΝDΕΝΑR α ΕΠΑΟ. ΝΕW ΟDΟΝΤΟ ΑDΜΙΝΙΣΤRΑ∩℘Ο DΕ 
ΧΟΝς⊇ΝΙΟΣ ΟDΟΝΤΟΛΓΙΧΟΣ ΛΤDΑ − ΧRΟΣΠ. 7175 ◊ πενα δε ΧΕΝΣΥRΑ 
Π∨ΒΛΙΧΑ, ΕΜ ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο ΟΦΙΧΙΑΛ ε ΜΥΛΤΑ DΕ 44 (ΘΥΑRΕΝΤΑ Ε ΘΥΑΤRΟ) 
ςΕΖΕΣ Ο ςΑΛΟR DΑ ΑΝΥΙDΑDΕ, ε αο RΕΣΣΑRΧΙΜΕΝΤΟ δασ χυστασ ε δασ 
δεσπεσασ πελασ πυβλιχα⌡εσ, πελα ϖιολαο αοσ σεγυιντεσ δισποσιτιϖοσ: αρτ. 8≡, αρτ. 
9≡, ινχισοσ ΙΙΙ, ςΙΙ ε Ξ, αρτ. 11, ινχισο Ις, αρτ. 17, χαπυτ ε παρ〈γραφο νιχο ε αρτ. 29, 
τοδοσ δο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Οδοντολ⌠γιχα, ε ΧΟΝDΕΝΑR α ΧD. ΜΕΙRΕ ΑΠΑRΕΧΙDΑ 
DΕ ΒΑRRΟΣ – ΧRΟΣΠ. 58.034 ◊ πενα δε ΧΕΝΣΥRΑ Π∨ΒΛΙΧΑ, ΕΜ ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο 
ΟΦΙΧΙΑΛ, ε ΜΥΛΤΑ DΕ 36 (ΤRΙΝΤΑ Ε ΣΕΙΣ) ςΕΖΕΣ Ο ςΑΛΟR DΑ ΑΝΥΙDΑDΕ, ε αο 
RΕΣΣΑRΧΙΜΕΝΤΟ δασ χυστασ ε δασ δεσπεσασ πελασ πυβλιχα⌡εσ, πελα ϖιολαο αοσ 
σεγυιντεσ δισποσιτιϖοσ: αρτ. 8≡, αρτ. 9≡, ινχισοσ ΙΙΙ, Ις, ςΙΙ ε Ξ, αρτ. 11, ινχισο Ις, αρτ. 17, 
χαπυτ ε παρ〈γραφο νιχο ε αρτ. 33, ♣1≡ ε 2≡, τοδοσ δο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Οδοντολ⌠γιχα.

Ρoγério Αdib Κairalla, ΧD
Πresidente

ΑΧΡD℘Ο ΠΕ Ν≡ 380, DΕ 11 DΕ ΣΕΤΕΜBΡΟ DΕ 2024

ςιστοσ, ρελαταδοσ ε δισχυτιδοσ οσ αυτοσ δο Προχεσσο ⊃τιχο ν.≡ 380/2018, δεχιδεm 

οσ Μεmβροσ δο Πλεν〈ριο δο Χονσεληο Rεγιοναλ δε Οδοντολογια δε Σο Παυλο, 
πορ υνανιmιδαδε, ΧΟΝDΕΝΑR ο ΧD DΟRΙΑ ΣΙΘΥΕΙRΑ ΦΙΛΗΟ − ΧRΟΣΠ 59.173 
◊ πενα δε ΧΕΝΣΥRΑ Π∨ΒΛΙΧΑ, ΕΜ ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο ΟΦΙΧΙΑΛ ε ΜΥΛΤΑ DΕ 12 
(DΟΖΕ) ςΕΖΕΣ Ο ςΑΛΟR DΑ ΑΝΥΙDΑDΕ, ε αο RΕΣΣΑRΧΙΜΕΝΤΟ δασ χυστασ ε 
δασ δεσπεσασ πελασ πυβλιχα⌡εσ, πελα ϖιολαο αοσ σεγυιντεσ δισποσιτιϖοσ: αρτ. 8≡, 
αρτ. 9≡, ινχισο ΞςΙ, αρτ. 42 ε αρτ. 43, ♣ 1≡, τοδοσ δο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Οδοντολ⌠γιχα 
ϖιγεντε – Rεσολυο ΧΦΟ – 118 δε 11 δε mαιο δε 2012, ο αρτ. 87, ♣♣1≡ ε 2≡ δα 
Rεσολυο ΧΦΟ 063/2005, βεm χοmο ο αρτιγο 13, ♣ 1≡ δα Λει ν.≡ 4.324/64, ε 
ΧΟΝDΕΝΑR ο ΧD ΕWΕRΤΟΝ RΟDRΙΓΟ DΕ ΦRΕΙΤΑΣ − ΧRΟΣΠ 85.899 ◊ πενα δε 
ΧΕΝΣΥRΑ Π∨ΒΛΙΧΑ, ΕΜ ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο ΟΦΙΧΙΑΛ ε ΜΥΛΤΑ DΕ 10 (DΕΖ) ςΕΖΕΣ Ο 
ςΑΛΟR DΑ ΑΝΥΙDΑDΕ, ε αο RΕΣΣΑRΧΙΜΕΝΤΟ δασ χυστασ ε δασ δεσπεσασ πελασ 
πυβλιχα⌡εσ, πελα ϖιολαο αοσ σεγυιντεσ δισποσιτιϖοσ: αρτ. 8≡, αρτ. 9≡, ινχισο ΞςΙ, 
αρτ. 42 ε αρτ. 43, ♣ 1≡, τοδοσ δο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Οδοντολ⌠γιχα ϖιγεντε – Rεσολυο 
ΧΦΟ – 118 δε 11 δε mαιο δε 2012, ο αρτ. 87, ♣♣1≡ ε 2≡ δα Rεσολυο ΧΦΟ 063/2005, 
βεm χοmο ο αρτιγο 13, ♣ 1≡ δα Λει ν.≡ 4.324/64.

Ρoγério Αdib Κairalla, ΧD
Πresidente

ΑΧΡD℘Ο ΠΕ Ν≡ 440, DΕ 16 DΕ ΟΥΤΥBΡΟ DΕ 2024

ςιστοσ, ρελαταδοσ ε δισχυτιδοσ οσ αυτοσ δο Προχεσσο ⊃τιχο ν.≡ 000440/2019, 
δεχιδεm οσ Μεmβροσ δο Πλεν〈ριο δο Χονσεληο Rεγιοναλ δε Οδοντολογια δε 
Σο Παυλο, πορ υνανιmιδαδε, ΧΟΝDΕΝΑR ο ΧD ΗΥΓΟ ΜΟRΑΕΣ DΕ ΛΙΜΑ – 
ΧRΟΣΠ. 103.795 ◊ πενα δε ΧΕΝΣΥRΑ Π∨ΒΛΙΧΑ, ΕΜ ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο ΟΦΙΧΙΑΛ ε 
ΜΥΛΤΑ DΕ 64 (ΣΕΣΣΕΝΤΑ Ε ΘΥΑΤRΟ) ςΕΖΕΣ Ο ςΑΛΟR DΑ ΑΝΥΙDΑDΕ, ε αο 
RΕΣΣΑRΧΙΜΕΝΤΟ δασ χυστασ ε δασ δεσπεσασ πελασ πυβλιχα⌡εσ, πελα ϖιολαο 
αοσ σεγυιντεσ δισποσιτιϖοσ: αρτ. 8≡, αρτ. 11, ινχισοσ ΙΙ ε Ις, αρτ. 17, παρ〈γραφο νιχο ε 
ο αρτ. 32, ινχισο ςΙΙ, τοδοσ δο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Οδοντολ⌠γιχα ϖιγεντε – Rεσολυο 
ΧΦΟ – 118 δε 11 δε mαιο δε 2012.

Ρoγério Αdib Κairalla, ΧD
Πresidente

ΑΧΡD℘Ο ΠΕ Ν≡ 2290, DΕ 04 DΕ ΣΕΤΕΜBΡΟ DΕ 2024

ςιστοσ, ρελαταδοσ ε δισχυτιδοσ οσ αυτοσ δο Προχεσσο ⊃τιχο ν.≡ 002290/2023, δεχιδεm 
οσ Μεmβροσ δο Πλεν〈ριο δο Χονσεληο Rεγιοναλ δε Οδοντολογια δε Σο Παυλο, πορ 
υνανιmιδαδε, ΧΟΝDΕΝΑR α ΧD ΕRΙΧΑ ΑΛΟΝΣΟ ΧΟΕ – ΧRΟΣΠ. 76.691 ◊ πενα δε 
ΧΕΝΣΥRΑ Π∨ΒΛΙΧΑ, ΕΜ ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο ΟΦΙΧΙΑΛ ε ΜΥΛΤΑ DΕ 12 (DΟΖΕ) ςΕΖΕΣ 
Ο ςΑΛΟR DΑ ΑΝΥΙDΑDΕ, ε αο RΕΣΣΑRΧΙΜΕΝΤΟ δασ χυστασ ε δασ δεσπεσασ 
πελασ πυβλιχα⌡εσ, πελα ϖιολαο αοσ σεγυιντεσ δισποσιτιϖοσ: αρτ. 8≡, αρτ. 9≡, ινχισοσ 
ΞΙΙΙ ε ΞςΙ, αρτ. 42 ε ο αρτ. 44, ινχισο Ι ε ςΙΙ, τοδοσ δο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Οδοντολ⌠γιχα 
ϖιγεντε – Rεσολυο ΧΦΟ – 118 δε 11 δε mαιο δε 2012, οσ αρτιγοσ 1≡, 2≡, 3≡ ε 4≡ δα 
Rεσολυο ΧΦΟ 196/2019 ε ο αρτ. 87, ♣ 1≡ ε ♣ 2≡ δα Rεσολυο ΧΦΟ 063/2005, βεm 
χοmο ο αρτιγο 13, ♣ 1≡, δα Λει Φεδεραλ ν.≡ 4.324/64.

Ρoγério Αdib Κairalla, ΧD
Πresidente

ΑΧΡD℘Ο ΠΕ Ν≡ 2428, DΕ 04 DΕ DΕΖΕΜBΡΟ DΕ 2024

ςιστοσ, ρελαταδοσ ε δισχυτιδοσ οσ αυτοσ δο Προχεσσο ⊃τιχο ν.≡ 002428/2023, δεχιδεm 
οσ Μεmβροσ δο Πλεν〈ριο δο Χονσεληο Rεγιοναλ δε Οδοντολογια δε Σο Παυλο, πορ 
υνανιmιδαδε, ΧΟΝDΕΝΑR ο ΧD ΜΑRΧΟΣ ΕΛΙΑΣ ΒΑRΒΟΣΑ ΓΑΜΑ ϑ∨ΝΙΟR – 
ΧRΟΣΠ 117.839, ◊ πενα δε ΣΥΣΠΕΝΣ℘Ο DΟ ΕΞΕRΧ⊆ΧΙΟ ΠRΟΦΙΣΣΙΟΝΑΛ, ΠΟR 
10 (DΕΖ) DΙΑΣ, ε ◊ πενα δε ΜΥΛΤΑ DΕ 10 (DΕΖ) ςΕΖΕΣ Ο ςΑΛΟR DΑ ΑΝΥΙDΑDΕ, 
ε αο RΕΣΣΑRΧΙΜΕΝΤΟ δασ χυστασ ε δασ δεσπεσασ πελασ πυβλιχα⌡εσ, πελα ϖιολαο 
αοσ σεγυιντεσ δισποσιτιϖοσ: αρτ. 8≡; αρτ. 9≡, ινχισοσ ΙΙΙ, ς, ςΙΙ ε ΞΙΙΙ; αρτ. 11, ινχισο ΞΙς; 
αρτ. 24; αρτ. 31, ινχισο ςΙΙ; 32, ινχισο ΞΙΙ; αρτ. 43, χαπυτ ε ♣1≡, ινχισο Ι; ε αρτ. 44, ινχισοσ Ι, 
ΙΙ,ςΙΙ, ςΙΙΙ, ΙΞ ε ΞΙς; τοδοσ δο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Οδοντολ⌠γιχα, ινστιτυδο πελα Rεσολυο 
ΧΦΟ_118/2012; βεm χοmο, αρτ. 87 δα Rεσολυο ΧΦΟ−63/2005; αρτ. 1≡, ♣1≡, αρτ. 2≡, 
χαπυτ ε ♣1≡, αρτ. 3≡ ε αρτ. 4≡, δα Rεσολυο ΧΦΟ 196/2019; αρτ. 2≡ δα Rεσολυο ΧΦΟ 
198/2019; ε αρτ. 1≡, αλνεασ �α� ε �δ�, αρτ. 3≡ ε αρτ. 4≡, δα Rεσολυο ΧΦΟ 230/2020; ε 
πορ …m, αρτ. 6≡, ινχισο Ι ε αρτ. 7≡, αλνεασ �α� ε �γ�, δα Λει ν.≡ 5.081 δε 1966. 

Ρoγério Αdib Κairalla, ΧD
Πresidente

ΑΧΡD℘Ο ΠΕ Ν≡ 2432, DΕ 13 DΕ ΝΟςΕΜBΡΟ DΕ 2024

ςιστοσ, ρελαταδοσ ε δισχυτιδοσ οσ αυτοσ δο Προχεσσο ⊃τιχο ν.≡ 002432/2023, δεχιδεm 
οσ Μεmβροσ δο Πλεν〈ριο δο Χονσεληο Rεγιοναλ δε Οδοντολογια δε Σο Παυλο, πορ 
υνανιmιδαδε, ΧΟΝDΕΝΑR ο ΧD DΥΜΙΛDΕ ΧΑRΛΟΣ ΑΥΓΥΣΤΟ – ΧRΟΣΠ 133.601 
◊ πενα δε ΣΥΣΠΕΝΣ℘Ο DΟ ΕΞΕRΧ⊆ΧΙΟ ΠRΟΦΙΣΣΙΟΝΑΛ, ΠΟR 15 (ΘΥΙΝΖΕ) 
DΙΑΣ, ε ◊ πενα δε ΜΥΛΤΑ DΕ 15 (ΘΥΙΝΖΕ) ςΕΖΕΣ Ο ςΑΛΟR DΑ ΑΝΥΙDΑDΕ, ε 
αο RΕΣΣΑRΧΙΜΕΝΤΟ δασ χυστασ ε δασ δεσπεσασ πελασ πυβλιχα⌡εσ, πελα ϖιολαο 
αοσ σεγυιντεσ δισποσιτιϖοσ: αρτ. 8≡; αρτ. 9≡, ινχισοσ ΙΙΙ, ς, ςΙΙ ε ΞΙΙΙ; αρτ. 11, ινχισο ΞΙς; 
αρτ. 24; αρτ. 31, ινχισο ςΙΙ; αρτ. 32, ινχισο ΞΙΙ; αρτ. 43, χαπυτ; ε αρτ. 44, ινχισοσ Ι, ΙΙ, ςΙΙ, 
ςΙΙΙ ε ΞΙς; τοδοσ δο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Οδοντολ⌠γιχα, ινστιτυδο πελα Rεσολυο ΧΦΟ−
118/2012; βεm χοmο, αρτ. 87 δα Rεσολυο ΧΦΟ−63/2005; αρτ. 1≡, ♣1≡; ε αρτ. 4≡, δα 
Rεσολυο ΧΦΟ 196 δε 2019; αρτ. 2≡ δα Rεσολυο ΧΦΟ 198/2019; αρτ. 1≡, αλνεασ 
�α� ε �δ�, αρτ. 3≡ ε αρτ. 4≡, δα Rεσολυο ΧΦΟ 230/2020; ε πορ …m, αρτ. 6≡, ινχισο Ι ε 
αρτ. 7≡, αλνεασ �α� ε �γ�, δα Λει ν.≡ 5.081 δε 1966 

Ρoγério Αdib Κairalla, ΧD
Πresidente

ΑΧΡD℘Ο ΠΕ Ν≡ 023, DΕ 23 DΕ ΟΥΤΥBΡΟ DΕ 2024

ςιστοσ, ρελαταδοσ ε δισχυτιδοσ οσ αυτοσ δο Προχεσσο ⊃τιχο ν.≡ 023/2019 (000079/2019), 
δεχιδεm οσ Μεmβροσ δο Πλεν〈ριο δο Χονσεληο Rεγιοναλ δε Οδοντολογια δε 
Σο Παυλο, πορ υνανιmιδαδε, ΧΟΝDΕΝΑR α ΕΠΑΟ. ΧΛ⊆ΝΙΧΑ ΟDΟΝΤΟΛΟΓΙΧΑ 
ΜΑRΧΗΕΤΤΕ ΛΤDΑ − ΕΠΠ– ΧRΟΣΠ 16.020 ◊ πενα δε ΧΕΝΣΥRΑ Π∨ΒΛΙΧΑ, ΕΜ 
ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο ΟΦΙΧΙΑΛ ε ΜΥΛΤΑ DΕ 12 (DΟΖΕ) ςΕΖΕΣ Ο ςΑΛΟR DΑ ΑΝΥΙDΑDΕ, 
ε αο RΕΣΣΑRΧΙΜΕΝΤΟ δασ χυστασ ε δασ δεσπεσασ πελασ πυβλιχα⌡εσ, πελα 
ϖιολαο αοσ σεγυιντεσ δισποσιτιϖοσ: αρτ. 8≡, αρτ. 9≡, ινχισοσ ΙΙΙ, ς, ςΙΙ ε ΞςΙ, αρτ. 
13, ινχισοσ Ις ε ΙΞ, αρτ. 42 ε ο αρτ. 44, ινχισο Ι ε ςΙΙ ε ο αρτ. 53, ινχισο ΙΙ, τοδοσ δο 
Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Οδοντολ⌠γιχα ϖιγεντε – Rεσολυο ΧΦΟ – 118 δε 11 δε mαιο δε 
2012, ε ΧΟΝDΕΝΑR α ΧD/RΤ ΠΑΤRΙΧΙΑ ΜΑRΙΑ DΕ ΧΑΜΑRΓΟ – ΧRΟΣΠ 116.277 
◊ πενα δε ΧΕΝΣΥRΑ Π∨ΒΛΙΧΑ, ΕΜ ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο ΟΦΙΧΙΑΛ ε ΜΥΛΤΑ DΕ 10 
(DΕΖ) ςΕΖΕΣ Ο ςΑΛΟR DΑ ΑΝΥΙDΑDΕ, ε αο RΕΣΣΑRΧΙΜΕΝΤΟ δασ χυστασ ε 
δασ δεσπεσασ πελασ πυβλιχα⌡εσ, πελα ϖιολαο αοσ σεγυιντεσ δισποσιτιϖοσ: αρτ. 8≡, 
αρτ. 9≡, ινχισοσ ΙΙΙ, ς, ςΙΙ ε ΞςΙ, αρτ. 13, ινχισοσ Ις ε ΙΞ, αρτ. 42 ε ο αρτ. 44, ινχισο Ι ε 
ςΙΙ ε ο αρτ. 53, ινχισο ΙΙ, τοδοσ δο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Οδοντολ⌠γιχα ϖιγεντε – Rεσολυο 
ΧΦΟ – 118 δε 11 δε mαιο δε 2012. 

Ρoγério Αdib Κairalla, ΧD
Πresidente

ΧΟΝΣΕΛHΟ ΡΕΓΙΟΝΑΛ DΕ ΟDΟΝΤΟΛΟΓΙΑ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΑΧΡD℘Ο ΠΕ Ν≡ 000016, DΕ 06 DΕ ΝΟςΕΜBΡΟ DΕ 2024

BANCO SOFISA S.A.
CNPJ nº 60.889.128/0001-80 - NIRE 35.300.100.638

EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
O Presidente do Conselho de Administração do BANCO SOFISA S.A. (“Sofisa”) convoca seus acionistas para se reunirem 
em Assembleia Geral Extraordinária, em primeira convocação no dia 29 de dezembro de 2025, às 10:00 horas, na Ala-
meda Santos, 1.496, Jardim Paulista, São Paulo/Capital, para deliberar sobre as seguintes matérias constantes da Ordem 
do Dia. Ordem do Dia: 1. Deliberar sobre a destinação da reserva de lucros acumulados do Sofisa; 2. Deliberar sobre a 
destinação dos lucros do Sofisa no exercício de 2025; 3. Deliberar sobre a reforma do Estatuto Social do Sofisa para al-
teração do valor do capital social e do número de ações; 4. Deliberar sobre a consolidação do Estatuto Social do Sofisa. 
Instruções Gerais: (i) Os documentos e propostas relativos aos itens da Ordem do Dia estão à disposição dos acionistas 
na sede do Sofisa. (ii) Os instrumentos de mandato com poderes especiais para representação na Assembleia Geral a 
que se refere o presente edital deverão ser depositados na sede da Sofisa até 05 dias antes da realização da Assembleia 
Geral, observado, ainda o disposto no Artigo 126 da Lei nº 6.404/76, e o Estatuto Social do Sofisa.

São Paulo, 18 de dezembro de 2025.
Gilberto Maktas Meiches - Presidente do Conselho de Administração

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00928822202025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90425/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00013901/2025−92

Οβϕετο: Λυγολ φορτε σολυο. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 01 ιτεm λιχιταδο (υm ιτεm λιχιταδο). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδα−
δε δο εδιταλ: 22/12/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−005560/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 22/12/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 13/01/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

ΑΧΕΣΣΕ Ε ΧΟΝΗΕ∩Α:

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ
ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο
Ε ΓΑΡΑΝΤΑ

ΟΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

Ο ϖεχυλο

mαισ αδmιραδο

πορ λειτορεσ

θυαλιφιχαδοσ ε

ρεχονηεχιδο

πελο mερχαδο

πυβλιχιτ〈ριο εm

τοδο ο τερριτ⌠ριο

ναχιοναλ.

Encontra-se aberto no COMPLEXO PENAL 
DE BAURU, PREGÃO ELETRÔNICO número 
90040/2025, Processo 006.00507833/2025-02 
o qual ocorrerá na data 12/01/2026 e horário 
09:00 hs destinada a  GESTÃO DE GERENCIA-
MENTO DE MANUTENÇÃO PREVENTIVA E 
CORRETIVA DA SUBFROTA deste Complexo 
Penal de Bauru, do tipo MENOR PREÇO, no site 
eletrônico: www.compras.net.gov.br. O Edital es-
tará disponível em sua integra para leitura e im-
pressão no correio eletrônico: www.gov.br/pncp, 
maiores informações pelo fone 014 3109 2176

A sociedade R.F.L. REPRESENTAÇÕES 
E PARTICIPAÇÕES LTDA., inscrita 

no CNPJ nº 04.396.375/0001-73, por 

deliberação de seus sócios, foi dissolvida 
e extinta, tendo encerrado suas atividades 

em 23/10/2025, conforme Distrato Social 

devidamente registrado. Não houve 

partilha de bens. A guarda dos livros e 

documentos e a responsabilidade por ativo 

e passivo supervenientes ficam a cargo do 

ex-sócio Rinaldo Francisco de Lima.
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