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Guardei os recibos

Pedro Fernando Nery

E
sta é nossa coluna de Na-
tal.  O Natal  é  época de 
perdão  e  reconciliação.  
E a nossa coluna está to-

da trabalhada no ódio e ressen-
timento. A coluna  é  sobre  os  
desvios no INSS.

Há algo em comum entre vá­
rias  pessoas  envolvidas  no  
escândalo.  Elas  eram  ardoro-
sas  defensoras  dos  aposenta-
dos,  e  criticavam  inflamada-
mente as  tentativas de  refor-
ma do sistema. Conquistaram 
poder, não desfizeram a refor-
ma  e,  agora,  são  acusadas  de  
fazer exatamente aquilo que a 
reforma não fez: tirar dinheiro 
dos aposentados. Eu me lem-
bro bem, e essa coluna é sobre 
isso:  como  dizem os mais jo-

vens, eu guardei os recibos.
Vamos começar com a advo-

gada Tonia Galleti. Eu me lem-
bro bem de Tonia Galleti, pri-
meiro  porque  sempre  errava  
seu sobrenome e escrevia To-
nia  Galleto.  Segundo,  porque 
ela fez uma interessante répli­
ca ao meu primeiro artigo no 
Estadão, há dez anos.

“É preciso muito cuidado pa-
ra não se tornar cruel”, disse To-
nia. Meu texto era sobre o défi­
cit da Previdência. Disse tam-
bém  que  “idosos  são  pessoas  
humanas que merecem respei-
to  e  dignidade”.  E  reclamou  
que, em tempos de crise,  “va-
lem  mais  os  números  que  as  
pessoas”. Tonia e seus familia-
res  receberam  R$  20  milhões  

do Sindnapi, segundo o relator 
da CPMI. “Vocês podem falar 
que houve uma certa imoralida-
de, mas a minha família traba-
lhou”, ela respondeu.

Tonia era crítica da reforma 
da Previdência. Falou sobre ló­
gica do capital, retirada de direi-
tos, conjecturou sobre os ido-
sos  que  morreriam  nas  ruas:  
“Os veremos mendigando, sem 
dentes, fétidos”. A sua casa, por 

sua vez, foi visitada pela PF.
O  ex-presidente  do  INSS  

Alessandro  Stefanutto,  meses  
antes de ser preso, ainda batia 
na reforma que não desfez. “As 
pessoas  perderam  direitos”,  
disse. “Foi um engodo.” A refor-
ma seria até culpada pelo atual 
quadro  fiscal,  uma  afirmação  
que pelo menos é criativa em 
meio a tanta ladainha. A Con-
tag, a entidade líder em descon-
tos, chamava a reforma de ma-
chista. O n.º 2 da Previdência 
falava  até  pouco  em  “lingua-
gem  neoliberal  do  mercado”  
(para o uso da palavra déficit). 

O  ex­secretário,  inclusive,  
fez um alerta: o mercado quer 
agora uma nova reforma e des-
sa vez para aumentar a idade 

mínima para  70  anos.  Ele  foi  
preso na semana passada.

Todos são inocentes até que 
se prove o contrário, certo. Mas 
me intriga que as acusações se-
jam verdadeiras. As preocupa-
ções  nunca  foram  genuínas?  
Eles sempre foram oportunis-
tas? Eram decentes, mas foram 
tentados? Ou nas suas cabeças 
achavam justo receber um bô­
nus por serem tão bondosos?

Qual a psicologia dessas pes-
soas?  Se  algum  livro  explica,  
vai ser o meu pedido para o Pa-
pai  Noel.  Espero  que  ele não  
tenha sofrido descontos. l

Localizado a apenas duas horas de São Paulo, o Hotel Resort e Golfe Clube dos 500
combina arte bom gosto, hospedagem de excelência e oferece um
ambiente único com 600.000m² de área verde.

H O T E L R E S O R T E G O L F E C L U B E D O S 5 0 0

VENHA PASSAR O RÉVEILLON
NO CLUBE DOS 500!

Uma noite especial com ceia All Inclusive, banda ao vivo e

a!vidades para toda família celebrar a chegada do novo ano,

envoltos no conforto e na elegância de um hotel 5 estrelas.

X:  @pfnery

PROFESSOR DE ECONOMIA DO IDP E AUTOR DO 

LIVRO ‘EXTREMOS - UM MAPA PARA ENTENDER 

AS DESIGUALDADES NO BRASIL’

ΑςΑΛΙΑ∩℘Ο DΕ 
ΜΕΡΧΑDΟ

www.embraesp.com.br

(11)
 
3665-1590

Valor médio por 
pessoa deve ficar
em R$ 507, ante
R$ 532 no ano
passado, mostra
pesquisa da entidade

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto 

Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 

Há algo em comum
entre os envolvidos
no escândalo do
INSS: eram defensores
dos aposentados 

NNA SCABELLO

Estudo da FecomercioSP mos-
tra que os paulistanos estão dis-
postos a gastar até R$ 507, em 
média, com presentes de Natal, 
um valor abaixo do apontado em 
2024 (R$ 532). Além disso, 54% 
dos  entrevistados  pretendem  
comprar até três itens diferen-
tes, enquanto menos de um ter-
ço  deve procurar,  no  máximo,  
cinco produtos.  Essa dinâmica  
resulta em uma média de 4,4 pro-
dutos por consumidor.

O desafio para cumprir com 
o teto de R$ 500, no entanto, é 
que  a  maioria  das  pessoas  
(52,3%)  não  pretende  usar  o  
13.º  terceiro  salário  para  as  
compras de fim de ano. Isso si-
naliza que há mais prudência 
no cenário econômico familiar 
de agora, em que as pessoas es-
tão preferindo pagar as dívidas 
ou mesmo poupar algum recur-
so em vez de aumentar os gas-
tos, aponta a FecomercioSP.

Na comparação com os úl­
timos dois anos, a pesquisa 
indica  que  a  intenção  de  
comprar presentes neste Na-
tal  aumentou.  Quase  sete  
em cada dez (66%) paulista-
nos disseram que iriam atrás 
de algum item para presen-
tear  neste  ano  –  ante  62%,  
em 2024, e 59% em 2023.

Segundo a FecomercioSP, 
esse otimismo reflete o mer-
cado de trabalho ainda aque-
cido, com o desemprego na 
mínima  histórica  (5,4%),  o  
que, consequentemente, re-
sulta  na  elevação  da  renda  
média do País. Os juros ele-
vados e as incertezas em rela-
ção ao cenário de 2026, po-
rém, são um desafio para o 
varejo, visto que o segmento 
já apresenta sinais de desace-
leração mais forte no segun-
do semestre de 2025.

A federação estima que as 
vendas do quarto trimestre 
devem  crescer  apenas  2%  
em relação a igual período 
do ano passado, com avan-
ço de 5% no fechamento de 
2025, abaixo do apurado no 
ano passado (9,3%). A Feco-
mercioSP  ouviu  1.048  pes-
soas na cidade de São Paulo 
entre os dias 28 de novem-
bro e 2 de dezembro. l

FecomercioSP vê gastos menores no Natal 
Varejo Mais cautela

B4 ECONOMIA&NEGÓCIOS
TERÇA-FEIRA, 23 DE DEZEMBRO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00928719252025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90424/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00013919/2025−94

Οβϕετο: Ινσυmοσ παρα mαθυινα υνιταριζαδορα δε mεδιχαmεντοσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 09 ιτενσ
λιχιταδοσ (νοϖε ιτενσ λιχιταδοσ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡
14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 23/12/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ.
Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−
1−005571/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 23/12/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 16/01/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00928710222025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90426/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00013956/2025−01

Οβϕετο: Χονϕυντο Νεβυλιζαο Φρια, Τυβο Νεβυλιζαο ε ουτροσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 05 ιτενσ
λιχιταδοσ (χινχο ιτενσ λιχιταδοσ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡
14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 23/12/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ.
Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−
1−005572/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 23/12/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 16/01/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00928696732025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90440/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00014188/2025−02

Οβϕετο: Μεδιχαmεντοσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 10 ιτενσ λιχιταδοσ (δεζ ιτενσ). ςαλορ τοταλ δα
λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο
εδιταλ: 23/12/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−005566/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 23/12/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 15/01/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00928674742025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΟΡDΙΝℑΡΙΟ 90443/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00013921/2025−63

Οβϕετο: Ρεφριγεραδορεσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 01 ιτεm λιχιταδοσ (υm ιτεm λιχιταδο). ςαλορ τοταλ
δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο
εδιταλ: 23/12/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.
γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−005567/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 23/12/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 15/01/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 515/2025 − ΥΑΣΓ 393003
Ν≡ Προχεσσο: 50600010987202546. Οβϕετο: Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα 
να πρεσταο δε σερϖιοσ δε εξεχυο δο Πλανο Ανυαλ δε Dραγαγεm δε Μανυτενο 
Αθυαϖι〈ρια − ΠΑDΜΑ να Ηιδροϖια δο ριο Ταπαϕ⌠σ (ΗΝ−106), χοmπρεενδενδο ο 
τρεχηο σιτυαδο εντρε α χιδαδε δε Σανταρm/ΠΑ ε Ιταιτυβα/ΠΑ, νο εσταδο δο Παρ〈. 
Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 1. Εδιταλ: 23/12/2025 δασ 08η00 ◊σ 12η00 ε δασ 14η00 
◊σ 17η59. Ενδερεο: Σαυν Θυαδρα 3 Βλοχο α − Χγχλ, Ασα Νορτε − ΒΡΑΣ⊆ΛΙΑ/DΦ ου 
ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/εδιταλ/393003−3−90515−2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α 
παρτιρ δε 23/12/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυρα δασ Προποστασ: 
08/01/2026 ◊σ 15η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Ινφορmα⌡εσ Γεραισ: Ο εδιταλ 
ποδερ〈 σερ οβτιδο πορ mειο δοσ στιοσ: ωωω.δνιτ.γοϖ.βρ ου ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.

ΝΑΤΗΑΛΙΑ ΠΡΑDΟ ΡΑDΕΛ
Πρεγοειρα

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΟΣ 
ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕΣ

Εδιταλ ν≡ 5 � ΣΕΑD/ΣΕΦΑΖ/ΡΝ, δε 19 δε Dεζεmβρο δε 2025
Ινσχρι⌡εσ: δασ 10 ηορασ δο δια 26 δε δεζεmβρο δε 2025 ◊σ 18 ηορασ δο δια 16 
δε ϕανειρο δε 2026 (ηορ〈ριο ο…χιαλ δε Βρασλια/DΦ).
Χαργο: Αυδιτορ Φισχαλ δε Ρεχειτασ Εσταδυαισ δα ΣΕΦΑΖ/ΡΝ. 
ςενχιmεντο β〈σιχο: Ρ∃ 13.283,64.
ςαγασ: 50 ε φορmαο δο χαδαστρο δε ρεσερϖα.
Ινφορmα⌡εσ: ωωω.χεβρασπε.οργ.βρ/χονχυρσοσ/ΣΕΦΑΖ_ΡΝ_25_ΑΥDΙΤΟΡ ου 
(61) 3448−0100 ου 0800 722 1125.

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΟ ΡΙΟ ΓΡΑΝDΕ DΟ ΝΟΡΤΕ 
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο 

ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΦΑΖΕΝDΑ

ΧΟΝΧΥΡΣΟ Π∨ΒΛΙΧΟ ΠΑΡΑ Ο ΠΡΟςΙΜΕΝΤΟ DΕ ςΑΓΑΣ 
Ε Α ΦΟΡΜΑ∩℘Ο DΕ ΧΑDΑΣΤΡΟ DΕ ΡΕΣΕΡςΑ ΝΟ 

ΧΑΡΓΟ DΕ ΑΥDΙΤΟΡ ΦΙΣΧΑΛ DΕ ΡΕΧΕΙΤΑΣ ΕΣΤΑDΥΑΙΣ

ΦΜD − Σεχυριτιζαδορα Σ.Α.
ΧΝΠϑ ν≡ 37.365.187/0001−37 − ΝΙΡΕ 353.005.517−61
Ατα δα 8♠ (Οιταϖα) Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια

Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 24/11/2025, 16η, να σεδε σοχιαλ δα χοmπανηια, δισπενσαδα α χονϖοχαο, 
Παρ〈γραφο 4≡, αρτιγο 124, Λει ν≡ 6.404/1976, χοm α πρεσενα χον→ρmαδα δε τοδοσ οσ αχιονιστασ. 
Πρεσενα: ρευνιραm−σε οσ αχιονιστασ δα σοχιεδαδε, ρεπρεσεντανδο α τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ δα 
ΦΜD − Σεχυριτιζαδορα Σ.Α., Φελιπε Μιτσυο Dυαρτε ε Μαρχοσ Μασσαψοσηι Ασο. Dελιβερα⌡εσ: Ι − Ο 
Σρ. Πρεσιδεντε πσ εm ϖοταο α αν〈λισε δα προποστα δα διρετορια παρα εmισσο δε 30.000 δεβντυρεσ 
σιmπλεσ, νο mονταντε δε Ρ∃ 30.000.000,00, αο ϖαλορ υνιτ〈ριο δε Ρ∃ 1.000,00 χαδα υmα, σενδο 
απροϖαδα πελοσ αχιονιστασ πορ υνανιmιδαδε α ρεφεριδα εmισσο, χονφορmε Εσχριτυρα δα 4♠ Εmισσο 
Πριϖαδα δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ, αρθυιϖαδα να ϑυντα Χοmερχιαλ δο Εσταδο δε Σο Παυλο, ανεξο ◊ 
Ατα δα ΑΓΕ. Εστα ατα  Εξτρατο δα Ατα δα 8♠ ΑΓΕ, σερϖινδο παρα →νσ λεγαισ δε πυβλιχιδαδε δοσ ατοσ 
σοχιετ〈ριοσ δελιβεραδοσ. Να θυαλιδαδε δε Πρεσιδεντε ε Σεχρετ〈ριο δα Ασσεmβλεια, δεχλαραmοσ θυε α 
πρεσεντε  χ⌠πια →ελ δα Ατα οριγιναλ λαϖραδα νο λιϖρο πρ⌠πριο. Σαντο Ανδρ/ΣΠ, 24/11/2025. (α.α.). Φελιπε 
Μιτσυο Dυαρτε − Πρεσιδεντε ε Αχιονιστα, Μαρχοσ Μασσαψοσηι Ασο − Σεχρετ〈ριο ε Αχιονιστα. ϑΥΧΕΣΠ ν≡ 
423.765/25−5 ε Εmισσο Πριϖαδα δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ ν≡ ΕD006779−9/000 εm 15/12/2025. Μαρινα 
Χεντυριον Dαρδανι − Σεχρετ〈ρια Γεραλ.

Αχρεδιταρ Σεχυριτιζαδορα Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 24.592.791/0001−54 − ΝΙΡΕ 353.004.906−49

Ατα δα 10♠ (Dχιmα) Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια

Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 24/03/2025, 17η, να σεδε σοχιαλ δα χοmπανηια, δισπενσαδα α χονϖοχαο, 
Παρ〈γραφο 4≡, αρτιγο 124, Λει ν≡ 6.404/1976, χοm α πρεσενα χον→ρmαδα δε τοδοσ οσ αχιονιστασ. 
Πρεσενα: ρευνιραm−σε οσ αχιονιστασ δα σοχιεδαδε, ρεπρεσεντανδο α τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ 
δα Αχρεδιταρ Σεχυριτιζαδορα Σ.Α., Φρανχισχο Λειτε Φυρταδο ε Σεβαστιο Χαρλοσ Λειτε Φιληο. 
Dελιβερα⌡εσ: Ι − Dεστιτυιο δο Σρ., Σεβαστιο Χαρλοσ Λειτε Φιληο δο χαργο δε Dιρετορ δε Ρελαο χοm 
Ινϖεστιδορεσ ε εξτινο δο χαργο; ΙΙ − Ελειο δο Σρ. Φρανχισχο Λειτε Φυρταδο παρα ο χαργο δε Dιρετορ 
Πρεσιδεντε; ΙΙΙ − Αλτεραο δοσ αρτιγοσ 7° αο 10° δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια ε; Ις − Ρεφορmα ε 
Χονσολιδαο δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια. Εστα ατα  Εξτρατο δα Ατα δα 10♠ ΑΓΕ, σερϖινδο παρα 
→νσ λεγαισ δε πυβλιχιδαδε δοσ ατοσ σοχιετ〈ριοσ δελιβεραδοσ. Να θυαλιδαδε δε Πρεσιδεντε ε Σεχρετ〈ριο δα 
Ασσεmβλεια, δεχλαραmοσ θυε α πρεσεντε  χ⌠πια →ελ δα Ατα οριγιναλ λαϖραδα νο λιϖρο Πρ⌠πριο. Μογι δασ 
Χρυζεσ/ΣΠ, 24/03/2025. (α.α.). Φρανχισχο Λειτε Φυρταδο − Πρεσιδεντε ε Αχιονιστα, Σεβαστιο Χαρλοσ 
Λειτε Φιληο − Σεχρετ〈ριο ε Αχιονιστα.

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

ΑΧΕΣΣΕ Ε ΧΟΝΗΕ∩Α:

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ
ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο
Ε ΓΑΡΑΝΤΑ

ΟΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

Ο ϖεχυλο

mαισ αδmιραδο

πορ λειτορεσ

θυαλιφιχαδοσ ε

ρεχονηεχιδο

πελο mερχαδο

πυβλιχιτ〈ριο εm

τοδο ο τερριτ⌠ριο

ναχιοναλ.

ΧΟΝΣΡΧΙΟ ΙΝΤΕΡΜΥΝΙΧΙΠΑΛ ΠΑΡΑ Ο 
DΕΣΕΝςΟΛςΙΜΕΝΤΟ ΣΥΣΤΕΝΤℑςΕΛ � ΧΟΝDΕΣΥ

O Consórcio Intermunicipal para o Desenvolvimento Sustentável – CONDESU, por meio 
de seu superintendente, Julio Cezar Simon Carmona, na forma da Lei Federal nº 14.133, 
de 1º de abril de 2021, e demais legislações pertinentes, torna público o 2º TERMO 
ADITIVO AO EDITAL DE CREDENCIAMENTO Nº 02/2025. Fica retificado o item 2.6 do 
Anexo II – Planilha de Preços, para correção de erro material, passando a vigorar com 
a versão corrigida e consolidada por este Termo. Ficam retificadas todas as ocorrências 
do item 2.6 no edital e nos anexos, para constar a descrição corrigida do referido item. As 
alterações passam a vigorar a partir da publicação do Edital Consolidado no site oficial 
do CONDESU (www.condesu.com.br), no Portal Nacional de Contratações Públicas 
(PNCP), e da publicação do extrato deste Termo Aditivo no Diário Oficial do Estado de 
São Paulo e em jornal de grande circulação. Permanecem inalteradas e ratificadas as 
demais cláusulas e condições estabelecidas no Edital de Credenciamento nº 02/2025 
não abrangidas pelo presente Termo Aditivo. Outras informações poderão ser obtidas 
pelo telefone (19) 3812-6389, na sede do CONDESU, situada na Rua Baronesa Geraldo 
de Rezende, 275 – Centro – Cosmópolis/SP, de segunda-feira a sexta-feira no horário 
das 09h00 às 16h00, ou pelo e-mail credenciamento@condesu.com.br.

MAXISHOP ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÕES S.A.
C.N.P.J. nº 56.439.094/0001-54 - NIRE nº 35.300.112.270

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA, REALIZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE 2025.
Data, hora, Local: 15.12.2025, às 16h, na sede social, Avenida Antonio Frederico Ozanam, nº 6000, Piso Supe-
rior, Loja E-1, Jundiaí/SP. Convocação: Publicado no Jornal O Estado de São Paulo, impresso e no digital do mes-
mo jornal, nos dias 03, 04 e 05.12.2025. Quorum: Acionistas representando número legal. Mesa: Presidente: 
Umberto Scarparo. Secretário: André Latorre Noronha. Deliberações Aprovados: a) O Balanço Patrimonial es-
pecialmente levantado em 30/11/2025, e suas Demonstrações Contábeis; a.1) O remanejamento da “Reserva para 
Expansão e Revitalização”, no valor de R$ 12.507.176,00 para a conta de Distribuição de Dividendos aos Acionis-
tas; a.2.) A destinação do Resultado do Exercício, no valor de R$ 40.913.929,28 para a conta de Lucros Acumula-
dos; a.3.) A destinação dos Lucros Acumulados, no valor de R$ 85.360.807,06 para a conta de Distribuição de Di-
videndos aos Acionistas; b) A Distribuição de Dividendos aos Acionistas, apurados até 30/11/2025, no montante de 
R$ 117.249.225,18 a ser realizada para os acionistas, nos anos de 2026, 2027 e 2028, na forma e datas que vie-
rem a ser definidas pelos administradores da companhia, devendo tal montante ser transferido imediatamente 
para a conta contábil de “Lucros/Dividendos a Distribuir”; b.1.) Que na hipótese de não pagamento dos valores no 
prazo estipulado, fica desde já autorizado o aumento de capital social, no mesmo prazo, mediante a utilização do 
saldo remanescente em conta corrente dos acionistas; c) Resta autorizada a administração da companhia a ado-
tar as providências necessárias para a implementação das deliberações aprovadas nesta Assembleia. Encerra-
mento: Nada mais. Jundiaí, 15.12.2025. Acionistas Presentes: Lupa Administração de Bens S/A., André Latorre 
Noronha, Andrade & Latorre Participações S/A., Adilson Cosloski, Mateus Latorre Scarparo, Umberto Scarparo, Lu-
mar Administração de Bens S/A., Lamd Administração e Participações Ltda, Antonio Latorre e Paula Latorre Noro-
nha Vianna. JUCESP nº 444.278/25-4 em 18.12.2025, Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

Itaú Unibanco S.A.
CNPJ 60.701.190/0001-04                                                                                                                                            NIRE 35300023978

ATA SUMÁRIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA DE 30 DE OUTUBRO DE 2025
DATA, HORA E LOCAL: Em 30.10.2025, às 11h, na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo 
Setubal, Parque Jabaquara, em São Paulo (SP). MESA: Andre Luis Teixeira Rodrigues - Presidente; e Renato da 
Silva Carvalho - Secretário. QUORUM: Totalidade do capital social. EDITAL DE CONVOCAÇÃO: Dispensada 
a publicação conforme art. 124, §4º, da Lei nº 6.404/76 (“LSA”). ORDEM DO DIA: Eleger novos diretores para 
compor o mandato trienal em curso. DELIBERAÇÕES TOMADAS: 1. Eleitos como Diretores (i) ALBANO 
MANOEL ALMEIDA, brasileiro, casado, engenheiro, RG SSP/SP nº 28.198.495-5, CPF nº 286.052.458-40, e 
(ii) ANA PAULA NUNES CERCHIARI ALMEIDA, brasileira, casada, engenheira, RG SSP/MS n° 909248, CPF n° 
312.032.318-73 ambos domiciliados em São Paulo (SP), na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre 
Olavo Setubal, Parque Jabaquara, CEP 04344-902, para o mandato trienal em curso que vigorará até a posse 
dos eleitos na Assembleia Geral Ordinária de 2028. 2. Registrado que os Diretores eleitos (i) apresentaram os 
documentos comprobatórios do atendimento das condições prévias de elegibilidade previstas nos arts. 146 e 
147 da LSA e na regulamentação vigente, em especial na Resolução 4.970/21 do Conselho Monetário Nacional 
(“CMN”), incluindo as declarações de desimpedimento, sendo que todos os documentos foram arquivados 
na sede da Companhia; e (ii) serão investidos após homologação de sua eleição pelo Banco Central do Brasil. 
3. Registrado que os demais cargos da Diretoria não sofreram alterações. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA 
SEDE:  Declarações de desimpedimento dos Diretores eleitos. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, 
lavrou-se esta ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada. São Paulo (SP), 30 de outubro de 2025. (aa) 
Andre Luis Teixeira Rodrigues - Presidente; e Renato da Silva Carvalho - Secretário. Acionista: Itaú Unibanco 
Holding S.A. (aa) Andre Luis Teixeira Rodrigues e Renato da Silva Carvalho - Diretores. Certi!camos ser a 
presente cópia !el da original lavrada em livro próprio. São Paulo (SP), 30 de outubro de 2025. (aa) Andre 
Luiz Teixeira Rodrigues - Presidente; e Renato da Silva Carvalho - Secretário. JUCESP sob nº 432.786/25-9, em 
15.12.2025. (a) Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ: 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΙΧΕΣΠ/ΦΦΜ 3279/2025

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ � ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΙΧΕΣΠ/ ΦΦΜ ΡΧ Ν≡ 8781/2025
Α ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ, εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο 
να Αϖενιδα  Dρ. Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο 
�ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ ΣΟΒ DΕΜΑΝDΑ�  παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο φορνεχιmεντο �ΜΑΤΕΡΙΑΙΣ 
ΜΕDΙΧΟΣ ΟΠΜΕ (ΧΟΝΣΙΓΝΑ∩℘Ο ΧΟΜ ΧΟΜΟDΑΤΟ DΕ ΙΝΣΤΡΥΜΕΝΤΑΙΣ)� χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε 
δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

ΦΡΑΧΑΣΣΟ
ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3168/2025

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ � ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΣ Ν≡ 2181/2025
Dεχλαραmοσ α Χοντραταο συπραχιταδα χοmο φραχασσαδα, ποισ νενηυmα δασ προπονεντεσ χοm ϖαλορ δεντρο δο ρεφερενχιαλ 
ατενδευ τεχνιχαmεντε αο mεmοριαλ δεσχριτιϖο. 

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: Dατα δε αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

ΠΡΟΧΕΣΣΟ: WΣ1862777269. Ατο Χονϖοχατ⌠ριο � Εδιταλ 079/2025. ΟΒϑΕΤΟ: Χοντραταο 
δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα παρα ο φορνεχιmεντο δε λιχενασ ε α πρεσταο δε σερϖιοσ 
ρελαχιοναδοσ α υmα Πλαταφορmα δε Μονιτοραο ε Οπεραο δε Χιβερσεγυρανα, αβρανγενδο 
ο φορνεχιmεντο δε λιχενασ εm mοδελο δε συβσχριο ΣααΣ παρα σολυο δε ΣΙΕΜ (Σεχυριτψ 
Ινφορmατιον ανδ Εϖεντ Μαναγεmεντ) χοm ρεχυρσοσ δε Ιντελιγνχια ΑρτιΞχιαλ παρα αν〈λισε 
ε χορρελαο δε εϖεντοσ, βεm χοmο α πρεσταο δε σερϖιοσ δε ΣΟΧ (Σεχυριτψ Οπερατιον 
Χεντερ) να mοδαλιδαδε ΜΣΣ (Μαναγεδ Σεχυριτψ Σερϖιχεσ), χοm mονιτοραmεντο χοντνυο 
(24η ξ 7 διασ πορ σεmανα), α σερ ρεαλιζαδο πορ ιντερmδιο δο Σιστεmα Αριβα, χυϕα αβερτυρα εστ〈 
mαρχαδα παρα ο δια 13/01/2026 α παρτιρ δασ 11η00mιν. Οσ ιντερεσσαδοσ εm παρτιχιπαρ δο χερταmε 
δεϖερο αχεσσαρ α παρτιρ δε 23/12/2025, ατραϖσ δο σιτε ηττπσ://φυνδαχαοβυτανταν.οργ.βρ/λιχιταχοεσ/
ατο−χονϖοχατοριο.

Εξτρατο δε ρεπυβλιχαο
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ − 02/2025

Ν≡ ΠΡΟΧ. ΑDΜ. 54/2025
Εξτρατο δε πυβλιχαο γεραδο αυτοmατιχαmεντε πελο σιστεmα ΒΛΛΧΟΜΠΡΑΣ τορνα πβλιχο παρα 
χονηεχιmεντο δοσ ιντερεσσαδοσ θυε ο ⌠ργο ΧΑΜΑΡΑ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΑ ΕΣΤΑΝΧΙΑ ΒΑΛΝΕΑΡΙΑ DΕ 
ΠΕΡΥΙΒΕ, δε αχορδο χοm α ρεγυλαmενταο 14.133−2021 ρεαλιζαρ〈 ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ τενδο 
χοmο αυτοριδαδε ΑDΙΛΣΟΝ DΑ ΣΙΛςΑ ΟΛΙςΕΙΡΑ. ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο: 22/12/2025 16:30. ΙΝ⊆ΧΙΟ ΡΕΧ. 
ΠΡΟΠΟΣΤΑ: 24/12/2025 08:00. ΦΙΜ ΡΕΧ. ΠΡΟΠΟΣΤΑ: 22/01/2026 09:00. ΙΝ⊆ΧΙΟ DΙΣΠΥΤΑ: 22/01/2026 
10:00. ΤΙΠΟ DΕ ΛΑΝΧΕ: ΜΕΝΟΡ ΛΑΝΧΕ. ΤΙΠΟ ΕΝΧΕΡΡΑΜΕΝΤΟ: ΑΒΕΡΤΟ. ΕΞΧΛΥΣΙςΟ ΜΕ: 
Ν℘Ο. ςΑΛΟΡ ΤΟΤΑΛ DΟ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: Ρ∃ 191.287,7496. ΟΒϑΕΤΟ DΟ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: Χοντραταο 
δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα παρα πρεσταο δε σερϖιοσ χοντινυαδοσ δε γεστο ε mανυτενο δα 
ινφραεστρυτυρα δε τεχνολογια δα ινφορmαο δα Χmαρα Μυνιχιπαλ δε Περυβε, χοm αποιο ρεmοτο δε 
εθυιπε τχνιχα δε νϖεισ Ν2 ε Ν3, ϖισιτασ mενσαισ δε γεστορ τχνιχο ε ρεσπονσαβιλιδαδε πελα ελαβοραο 
ε αχοmπανηαmεντο δο νοϖο Πλανο Dιρετορ δε Τεχνολογια δα Ινφορmαο (ΠDΤΙ), χονφορmε χονδι⌡εσ, 
θυαντιδαδεσ, εξιγνχιασ ε εσπεχι…χα⌡εσ εσταβελεχιδασ νο Τερmο δε Ρεφερνχια. ΟΒΣΕΡςΑ∩∏ΕΣ DΟ 
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: (41) 3097−4600 − Συπορτε αο Φορνεχεδορ. Παρα δεmαισ ινφορmα⌡εσ χοντατο ϖια ε−mαιλ: 
λιχιταχαο≅χαmαραπερυιβε.σπ.γοϖ.βρ, τελεφονε: 1334513026 ου αχεσσο πελο λινκ: ηττπσ://βλλχοmπρασ.
χοm/Προχεσσ/Προχεσσςιεω?παραm1=%5Βγκζ%5DβΒϖρΟW9ϑ3ξ2mηιΣσWαονΤ0WDς5ωΓγϖ_ 
π0ΘΟΧ8β3ωγΧβ7Ρρχ4ΗDm2νΦΦΑΕσβΚΕξ_ΦγγΨαΣΟγοδ36Ι0ερξι04ΚΙ1ΞλΧΦΖmβΞλΒΖοWΑΤνωDΞνΙ%3D.

ΑDΙΛΣΟΝ DΑ ΣΙΛςΑ ΟΛΙςΕΙΡΑ − ΠΕΡΥ⊆ΒΕ−ΣΠ − 22/12/2025

ΧℜΜΑΡΑ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΑ ΕΣΤℜΝΧΙΑ ΒΑΛΝΕℑΡΙΑ DΕ ΠΕΡΥ⊆ΒΕ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΟ ΜΑΡΑΝΗ℘Ο
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ

ΧΟΜΙΣΣ℘Ο ΠΕΡΜΑΝΕΝΤΕ DΕ ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩℘Ο 
Προχεσσο Αδmινιστρατιϖο ΣΕΙ ν≡ 2025.110222.02432

Προχεσσο ΣΙΓΑ: ΣΕΣ/00008/2025
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 52/2025−ΣΕΣ

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
Α ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ � ΣΕΣ, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ σοβ ν≡ 02.973.240/0001−06, 

σεδιαδα να Αϖ. Χαρλοσ Χυνηα, σ/ν≡, Βαιρρο δο Χαληαυ, Σο Λυσ � ΜΑ, τορνα πβλιχο, παρα χονηεχι−

mεντο δοσ ιντερεσσαδοσ, θυε ρεαλιζαρ−σε−〈 νο δια 13/01/2026 ◊σ 09η00mιν (ηορ〈ριο δε Βρασλια), α 

λιχιταο να mοδαλιδαδε ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΠΟΡ ΙΤΕΜ, θυε τεm πορ 

οβϕετο ο �Ρεγιστρο δε Πρεο, ϖισανδο α αθυισιο δοσ mεδιχαmεντοσ δο Γρυπο 1Β δο Χοmπονεντε 

Εσπεχιαλιζαδο δα Ασσιστνχια Φαρmαχυτιχα � ΧΕΑΦ, ρεγυλαmενταδο πελα Πορταρια δε Χονσολιδαο 

ν≡ 6, δε 28 δε σετεmβρο δε 2017, Ττυλο ς, χαπτυλο ΙΙ, παρα ατενδερ ◊σ νεχεσσιδαδεσ δασ δεmανδασ 

δα Συπεριντενδνχια δα Ασσιστνχια Φαρmαχυτιχα � ΣΥΑΦ, ϖινχυλαδα ◊ Σεχρεταρια Εσταδυαλ δε Σαδε 

δο Εσταδο δο Μαρανηο − ΣΕΣ., χονφορmε ασ χονδι⌡εσ, εσπεχιΞχα⌡εσ ε θυαντιτατιϖοσ δισχριmιναδοσ 

νο Τερmο δε Ρεφερνχια (ΑΝΕΞΟ Ι) δο Εδιταλ, σενδο πρεσιδιδα πελο Αγεντε δε Χοντραταο/Πρεγο−

ειρο δεστα ΣΕΣ ε ρεαλιζαδα ατραϖσ δο Πορταλ δε Χοmπρασ δο Γοϖερνο Φεδεραλ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/

χοmπρασ/πτ−βρ/. Ινφορmα⌡εσ: Χοmισσο Περmανεντε δε Χοντραταο � ΧΠΧ (συβσολο), νο ε−mαιλ: 

λιχιτασεσ≅σαυδε.mα.γοϖ.βρ ε τελεφονεσ: (98) 3198−5559 ε 3198−5560.

Σο Λυσ − ΜΑ, 17 δε δεζεmβρο δε 2025.

Χηρισανε Ολιϖειρα Βαρροσ
Πρεσιδεντε δα ΧΠΧ/ΣΕΣ
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