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ARTIGO

José Guimarães, 
Elcione Barbalho e Nilto  Tatto 
São, respectivamente, líder do 
governo na Câmara; presidente 
da Frente Parlamentar pelo 
Fortalecimento da COP-30 e da 
CMADS da Câmara; e presidente 
da Frente Parlamentar 
Ambientalista da Câmara

N
a segunda semana da 
Conferência  das  Na-
ções Unidas  sobre  as  
Mudanças  Climáti­

cas,  a  COP-30, em  Belém,  o  
Brasil  tem  diante  de  si  uma  
oportunidade rara: demons-
trar  que  desenvolvimento  
sustentável  e  protagonismo  
político  podem  caminhar  

juntos.  Nisso  se  destaca  o  
projeto  de  lei  que  institui  a  
Política Nacional de Econo-
mia  Circular,  em  fase  final  
de tramitação no Congresso 
Nacional.

O texto, que nasceu de um 
debate histórico no Senado e 
avançou  na  Câmara  com  
aperfeiçoamentos, retornou 
à  Casa  de  origem  com  a  es-
sência do entendimento ini-
cial  preservada.  Essa  cons-
trução é,  por si  só,  um feito  
político e civilizatório. Seto-
res produtivos, ambientalis-
tas,  sociedade  civil  e  gover-
no  federal  encontraram  no  
diálogo o caminho para uma 
convergência sólida e plural, 
compatível  com  a  transição  
ecológica e a agenda econô­
mica contemporânea.

Mais do que um marco nor-

mativo, o processo em curso 
revela um novo modo de con-
ceber  políticas  públicas.  É  
possível  pensar  o  Brasil  e  o  
mundo  a  partir  da  concilia-
ção de interesses diversos em 
torno de uma visão comparti-
lhada de futuro.

Em tempos de polarização, 
a  trajetória  dessa  proposta  
simboliza  a  capacidade  do  
País de transformar diferen-
ças em força coletiva e de ge-
rar consensos sem sufocar a 
pluralidade.  Uma  experiên­

cia a ser consumada e exalta-
da, porque expressa a maturi-
dade institucional de um país 
que acredita no poder do diá­
logo democrático e da respon-
sabilidade pelo futuro que se 
quer inaugurar.

A  economia  circular  não  
oferece  apenas  uma  agenda  
ambiental.  Propõe  uma  mu-
dança substantiva de paradig-
ma:  substituir  o  modelo  li-
near  de  extrair,  produzir  e  
descartar por um ciclo virtuo-
so de reaproveitamento, ino-
vação e eficiência. Ao colocar 
esse tema no centro da COP-
30, o Brasil mostra ao mundo 
que é possível crescer sem de-
gradar,  prosperar  sem  ex-
cluir e que o desenvolvimen-
to sustentável pode também 
mover a economia e renovar 
a confiança internacional no 

País.
De volta ao Senado, espe-

ra-se  que  o  Congresso  con-
clua a votação e permita que 
o presidente Lula sancione a 
lei ainda durante a COP-30. 
Com isso, o País apresentará 
ao mundo um resultado que 
nasceu  de  uma  concertação  
nacional e  que reafirma seu 
compromisso  com  um  de-
senvolvimento que une eco-
nomia,  sustentabilidade  e  
democracia.

A  economia  circular  ofere-
ce, assim, mais que uma políti­
ca: um reflexo de quem pode-
mos ser. Ao aprovar e sancio-
nar essa lei,  o Brasil reafirma 
sua vocação diplomática, con-
solida sua autoridade no deba-
te  climático  em  Belém  e  de-
monstra que, ao dialogar, não 
apenas transforma – inspira. l

BRASÍLIA

SÃO PAULO

O Índice de Atividade Econômi­
ca do Banco Central (IBC-Br) de 
setembro, divulgado ontem, con-
firmou a perda gradual de impul-
so da economia brasileira. Os da-
dos  do  indicador  mostraram  
queda na atividade industrial, e 
os serviços, embora ainda cres-
çam, dão sinais de acomodação. 
A leitura reforça a expectativa de 
um  Produto  Interno  Bruto  
(PIB) do terceiro trimestre fra-
co, embora ainda positivo, sus-
tentado pelo mercado de traba-
lho e pela agropecuária, enquan-
to setores ligados ao crédito sen-
tem mais a alta de juros.

O IBC-Br de setembro recuou 
0,24% ante  agosto,  pior  que  a  
mediana  de  -0,10%  das  proje-
ções dos economistas ouvidos 
pelo Estadão/Broadcast. Ante se-
tembro de 2024, houve alta de 
1,98%. No acumulado de janeiro 
a setembro, a atividade medida 
pelo IBC-Br ainda avança 2,55%. 
Excluindo o efeito do agronegó­
cio,  o  índice  recuou  0,37%  no  
mês e sobe 1,79% no ano. O agro 
cresceu  1,51%  em  setembro  e  
acumula alta de 14,21% em nove 

meses.  Os  serviços  cederam  
0,09% ante agosto, mas sobem 
1,80% em 12 meses; a indústria 
caiu 0,66% no mês, mas tem alta 
de 2,09% no ano.

“A resiliência do setor de ser-
viços e da atividade econômi­
ca na comparação anual faz o 
DI  abrir  (com  viés  de  alta)  no  
início do pregão, reagindo à si-
nalização do IBC-Br de que a 
vida do BC para alcançar a me-
ta de 3% no horizonte relevan-
te não será fácil”, disse Felipe 
Tavares, economista-chefe da 
BGC Liquidez.

Para Leonardo Costa, econo-
mista do ASA, “embora o (PIB do 
terceiro) trimestre ainda deva fe-
char no campo positivo, o ritmo 
é compatível com uma econo-
mia em desaceleração gradual”. 
Costa  projeta  alta  de  apenas  
0,2% para o PIB do terceiro tri-
mestre, em linha com o recuo de 
0,89% do  IBC-Br no trimestre 
móvel encerrado em setembro.

‘DESVIOS’. Ariane Benedito, eco-
nomista-chefe do PicPay, ressal-
ta que “o movimento indica que 
a economia voltou a operar em 
ritmo mais moderado no fim do 
terceiro trimestre, sem consoli-

dar a recuperação iniciada no 
mês anterior”, diz, destacan-
do a combinação de indústria 
e  serviços  em  acomodação,  
com o agro ainda “volátil”.

Rodolfo Margato, econo-
mista da XP Investimentos, 
concorda que o índice “re-
força a desaceleração”, mas 
pondera: “Não vemos um re-
cuo do PIB no terceiro tri-
mestre, há desvios no IBC-
Br  que  devem  ser  levados  
em consideração. Mas am-
bos devem confirmar a desa-
celeração econômica, prin-
cipalmente nos setores liga-
dos ao crédito”, disse, lem-
brando que o recuo de 0,9% 
do IBC-Br no trimestre pas-
sado foi a primeira contra-
ção trimestral desde 2023.

Para  Mansueto  Almeida,  
economista-chefe  do  BTG  
Pactual, a queda de setembro 
do IBC-Br “veio dentro do es-
perado”, e reforça a expectati-
va  de  crescimento  próximo  
de zero neste segundo semes-
tre,  o que  abre  espaço para  
cortes na Selic já em janeiro: 
“Quando rodamos o mesmo 
modelo do BC para fazer a ex-
pectativa de  inflação,  nosso  
modelo nos diz que a partir 
de janeiro o BC tem como co-
meçar  uma  redução  de  ju-
ros”, diz. Ele ressalta, porém, 
que  “se  tiver  uma  surpresa  
inesperada no câmbio, o BC 
terá de abortar o ciclo de que-
da”. l MARIANNA GUALTER, GUSTAVO NI-

COLETTA, GABRIELA JUCÁ e DANIEL TOZZI

BRASÍLIA

A mediana  das projeções  dos  
economistas do mercado para 
o IPCA de 2025 caiu de 4,55% 
para 4,46%, abaixo do teto da 
meta  (4,50%)  pela  primeira  
vez desde o relatório publica-
do  no  dia  2  de  dezembro  de  
2024, de acordo com o relató­
rio Focus divulgado ontem pe-
lo Banco Central. 

Há um mês, a mediana do Fo-
cus para o IPCA deste ano era 
de 4,70%. Para o IPCA de 2026, 
permaneceu em 4,20%, abaixo 
dos 4,27% de um mês atrás. 

O Banco Central espera que 
o IPCA some 4,60% em 2025 e 
3,6% em 2026, conforme proje-
ção divulgada no último ciclo 
de  comunicações  do  Comitê  
de  Política  Monetária  (Co-
pom). No horizonte relevante, 
o segundo trimestre de 2027, o 
colegiado  espera  que  a  infla-
ção em 12 meses seja de 3,30%.

Na última reunião, o Copom 
manteve a Selic em 15%, pela ter-
ceira vez consecutiva. E, na ata, 
afirmou avaliar que “a estraté­
gia de manutenção do nível cor-
rente da taxa de juros por perío­
do bastante prolongado é sufi-
ciente para assegurar a conver-
gência da inflação à meta”.

A partir deste ano, a meta de 
inflação  é  contínua,  com  base  
no IPCA acumulado em 12 me-
ses. O centro é de 3%, com to-
lerância de 1,5 ponto porcentual 
para mais ou para menos. Se a 
inflação ficar fora desse interva-
lo por seis meses consecutivos, 
considera-se que o BC perdeu o 
alvo. Isso aconteceu após a di-
vulgação do IPCA de junho, em 

10 de julho. A autoridade mone-
tária publicou carta aberta infor-
mando que espera queda da ta-
xa abaixo de 4,50% no fim do  
primeiro trimestre de 2026.

JUROS.  A mediana do boletim 
Focus  para  a  Selic  no  fim  de  
2025 permaneceu em 15% pela 
21.ª semana consecutiva. Para 
2026,  a  mediana  para  a  Selic  
permaneceu  em  12,25%,  pela  
8.ª semana consecutiva. A pro-
jeção para o fim de 2027 conti-
nuou em 10,50% pela 40.ª se-
mana seguida.

PIB.  A mediana das projeções 
do analistas consultados pelo 
BC para o crescimento do Pro-
duto Interno Bruto (PIB) em 
2025  permaneceu  em  2,16%.  
Um mês antes, era de 2,17%. 

No Relatório de Política Mo-
netária do  terceiro  trimestre,  
o BC diminuiu a sua estimativa 
de  crescimento  da  economia  
este ano, de 2,1% para 2,0%. Se-
gundo a  autarquia,  a  redução  
ocorreu devido aos efeitos, ain-
da incertos, do aumento das ta-
rifas de importação pelos Esta-
dos Unidos, e a sinais de mode-
ração da atividade econômica 
no terceiro trimestre.

A  estimativa  intermediária  
do Focus  para  o crescimento  
da economia em 2026 também 
seguiu estável, em 1,78%. l M.G.

Suporte
Mesmo com queda em

setembro, nível de
atividade avança 2,55%

desde início do ano

IBC-Br de setembro cai 
0,24% e confirma perda 
de ritmo da economia 
Índice mostra queda 
na indústria e no
setor de serviços,
mas mercado de
trabalho e agro fortes 
mantêm crescimento

Indicadores Prévia do PIB

Recuo
A mediana das projeções 

do mercado para o IPCA
ficou em 4,46%, abaixo dos 

4,5% do teto da meta

Mercado projeta IPCA 
abaixo do teto da meta 
pela primeira vez no ano

COP-30: papel do Congresso na ambição climática do Brasil

A economia circular
oferece uma agenda
ambiental e propõe
uma mudança
de paradigma

B2 ECONOMIA&NEGÓCIOS
TERÇA-FEIRA, 18 DE NOVEMBRO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 90016/2025 − ΥΑΣΓ 413001

Οβϕετο: Αθυισιο δε λειτορεσ δε ετιθυετασ πατριmονιαισ χοm Ιδεντι…χαο πορ 
Ραδιοφρεθυνχια (ΡΦΙD) παρα α Αγνχια Ναχιοναλ δε Τελεχοmυνιχα⌡εσ. ςαλορ 
Εστιmαδο: Ρ∃ 451.948,44.

Εντρεγα δασ προποστασ: 14/11/2025, α παρτιρ δα πυβλιχαο νο στιο: 
ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.

Αβερτυρα δασ Προποστασ: 27/11/2025, ◊σ 10η00.

Εσχλαρεχιmεντοσ ε ιmπυγνα⌡εσ: λιχιταχαο≅ανατελ.γοϖ.βρ.

ΧΑΡΛΟΣ ΕDΥΑΡDΟ ΒΟΡDΑ DΕ ΑΒΡΑΝΧΗΕΣ
Γερνχια δε Αθυισι⌡εσ ε Χοντρατοσ

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

Εδιταλ ν≡ 1 � ΤΧΥ/ΑΥΦΧ, δε 24 δε Ουτυβρο δε 2025

Ινσχρι⌡εσ: δασ 10 ηορασ δο δια 30 δε ουτυβρο δε 2025 ◊σ 18 ηορασ δο δια 3 

δε δεζεmβρο δε 2025 (ηορ〈ριο οχιαλ δε Βρασλια/DΦ).

Χαργο: Αυδιτορ Φεδεραλ δε Χοντρολε Εξτερνο � ℑρεα δε Χοντρολε Εξτερνο / 

Οριενταο: Αυδιτορια δε Τεχνολογια δα Ινφορmαο. 

ςαγασ: 20 ε φορmαο δε χαδαστρο δε ρεσερϖα.

Ρεmυνεραο: Ρ∃ 26.159,01.

Ινφορmα⌡εσ: ωωω.χεβρασπε.οργ.βρ/χονχυρσοσ/ΤΧΥ_25_ΑΥΦΧ ου 0800 722 

1125 ε (61) 3448−0100.

ΤΡΙΒΥΝΑΛ DΕ ΧΟΝΤΑΣ DΑ ΥΝΙ℘Ο

ΧΟΝΧΥΡΣΟ Π∨ΒΛΙΧΟ ΠΑΡΑ Ο ΠΡΟςΙΜΕΝΤΟ 
DΕ ςΑΓΑΣ Ε Α ΦΟΡΜΑ∩℘Ο DΕ ΧΑDΑΣΤΡΟ 
DΕ ΡΕΣΕΡςΑ ΠΑΡΑ Ο ΧΑΡΓΟ DΕ ΑΥDΙΤΟΡ 

ΦΕDΕΡΑΛ DΕ ΧΟΝΤΡΟΛΕ ΕΞΤΕΡΝΟ

Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 90462/2025 − ΥΑΣΓ 393003

Ν° Προχεσσο: 50600018507202595. Ο οβϕετο δα πρεσεντε λιχιταο α 
Χοντραταο δε σερϖιοσ χοντινυαδοσ δε αποιο αδmινιστρατιϖο � Ρεχεπο, α 
σερεm εξεχυταδοσ χοm ρεγιmε δε δεδιχαο εξχλυσιϖα δε mο δε οβρα. Τοταλ δε 
Ιτενσ Λιχιταδοσ: 1. Εδιταλ: 18/11/2025 δασ 08η00 ◊σ 12η00 ε δασ 14η00 ◊σ 17η59. 
Ενδερεο: ΣΑΥΑΝ Θυαδρα 3 Βλοχο Α, Ασα Νορτε − ΒΡΑΣ⊆ΛΙΑ/DΦ ου ηττπσ://ωωω.
γοϖ.βρ/χοmπρασ/εδιταλ/393003−5−90462−2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ 
δε 18/11/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυρα δασ Προποστασ: 
04/12/2025 ◊σ 10η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Ινφορmα⌡εσ Γεραισ: Ο εδιταλ 
ποδερ〈 σερ οβτιδο νοσ στιοσ − ωωω.δνιτ.γοϖ.βρ ου ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.

ΛΥΑΝΑ DΑ ΣΙΛςΑ ΓΑΜΑ ΜΑΡΘΥΕΣ
Πρεγοειρα

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΟΣ 
ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕΣ

Χονχορρνχια ν≡ 90459/2025 − ΥΑΣΓ 393003
Ν≡ Προχεσσο: 50600.004862/2025−87. Οβϕετο: Χοντραταο δε Σερϖιοσ 
Τχνιχοσ Εσπεχιαλιζαδοσ παρα Εξεχυο δασ Οβρασ δε Ιmπλανταο ε 
Παϖιmενταο δα ΒΡ−156/ΑΠ, τρονχο συλ, λοτε 02 (λοτε νιχο). Τοταλ δε Ιτενσ 
Λιχιταδοσ: 1. Εδιταλ: 18/11/2025 δασ 08η00 ◊σ 12η00 ε δασ 14η00 ◊σ 17η59. 
Ενδερεο: ΣΑΥΝ Θυαδρα 3 Βλοχο α − ΧΓΧΛ, Ασα Νορτε − ΒΡΑΣ⊆ΛΙΑ/DΦ ου 
ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/εδιταλ/393003−3−90459−2025. Εντρεγα δασ 
Προποστασ: α παρτιρ δε 18/11/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. 
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 29/12/2025 ◊σ 16η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. 
Ινφορmα⌡εσ Γεραισ: Ο εδιταλ ποδερ〈 σερ οβτιδο πορ mειο δοσ στιοσ: 
ωωω.δνιτ.γοϖ.βρ ου ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.

ΝΑΤΗΑΛΙΑ ΠΡΑDΟ ΡΑDΕΛ
Αγεντε δε Χοντραταο

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΟΣ 
ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕΣ

ΥΤΙΝΓℑΣ ΑΡΜΑΖΕΝΑDΟΡΑ Σ.Α.
ΧΝΠϑ Ν≡ 61.916.920/0001−49 − ΝΙΡΕ 35.300.033.621

Ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια
Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 16 δε mαιο δε 2025, ◊σ 11η, να σεδε σοχιαλ. Πρεσενα: (ι) Αχιονιστασ τιτυλαρεσ δε 
mαισ δε 2/3 δασ α⌡εσ θυε χοmπ⌡εm ο χαπιταλ σοχιαλ; (ιι) Dιρετορεσ δα Χοmπανηια; ε (ιιι) Dανιελ Χορρεα 
δε Σ〈, αυδιτορ ινδεπενδεντε δα Χοmπανηια. Μεσα: ϑυλιο Χεσαρ Νογυειρα − Πρεσιδεντε; Φαβιανα Ριχαρδο 
Μολινα − Σεχρετ〈ρια. Dελιβερα⌡εσ τοmαδασ δε χονφορmιδαδε χοm α Ορδεm δο Dια: 1. Απροϖαδασ ασ 
χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ ε ασ δεmονστρα⌡εσ …νανχειρασ ρελατιϖοσ αο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 
31/12/2024. 2. Απροϖαm α ρεσπεχτιϖα δεστιναο δοσ ρεσυλταδοσ, τενδο εm ϖιστα ο λυχρο λθυιδο απυραδο 
νο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31.12.2024, χυϕο mονταντε τοταλ φοι δε Ρ∃ 10.852.406,69, νοσ σεγυιντεσ 
τερmοσ: α. Ρ∃ 6.852.406,69 δεστιναδοσ α ρεσερϖα δε ρετενο δε λυχροσ; β. Ρ∃ 2.713.101,67 δεστιναδοσ αο 
παγαmεντο δε διϖιδενδοσ σοβρε ο λυχρο δο εξερχχιο, ϕ〈 παγοσ αοσ Αχιονιστασ, χονφορmε απροϖαδο εm ρευνιο 
δα Dιρετορια οχορριδα εm 09.08.2024, χαβενδο αοσ Αχιονιστασ ο ϖαλορ χορρεσπονδεντε αο ρεσπεχτιϖο θυινηο 
να Χοmπανηια, σενδο ο ϖαλορ δε Ρ∃ 0,5030 πορ αο. χ. Ρ∃ 1.286.898,33 δεστιναδοσ αο παγαmεντο δε 
διϖιδενδοσ αδιχιοναισ αοσ διϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ, ϕ〈 παγοσ αοσ Αχιονιστασ, χονφορmε απροϖαδο εm 
ρευνιο δα Dιρετορια οχορριδα εm 09.08.2024, χαβενδο αοσ Αχιονιστασ ο ϖαλορ χορρεσπονδεντε αο ρεσπεχτιϖο 
θυινηο να Χοmπανηια σενδο ο ϖαλορ δε Ρ∃ 0,2386 πορ αο. 3. Ελειο δα Dιρετορια, χοm mανδατο υνι…χαδο 
ατ α ρεαλιζαο δα ΑΓΟ δε 2027: Παρα Dιρετορ Συπεριντενδεντε: � Ταβαϕαρα Βερτελλι Χοστα. Παρα Dιρετορ δε 
Πλανεϕαmεντο ε Dεσενϖολϖιmεντο: � ϑυλιο Χεσαρ Νογυειρα. Dεmαισ Dιρετορεσ: � Γυιληερmε Σιmο Dαρεζζο 
Νεττο; ε � Σιλϖιο Αλεχσανδρο Βαρβοσα δα Σιλϖα, τοδοσ δεϖιδαmεντε θυαλι…χαδοσ να ντεγρα δεστα ατα. 
4. Φιξαρ α ρεmυνεραο γλοβαλ δοσ αδmινιστραδορεσ νο mονταντε ανυαλ δε ατ Ρ∃ 450.000,00. Εστα ατα φοι λιδα, 
απροϖαδα ε ασσιναδα πελοσ πρεσεντεσ. Α ντεγρα δα ατα εστ〈 πυβλιχαδα νο ενδερεο ελετρνιχο δεστε ϕορναλ 
νεστα δατα. Ρεγιστρο ϑΥΧΕΣΠ ν≡ 387.174/25−4, εm 03.11.2025. Μαρινα Χεντυριον Dαρδαν − Σεχρετ〈ρια Γεραλ.

ELEIÇÕES GRÊMIO RECREATIVO DE CAMPINAS
EDITAL DE CONVOCAÇÃO

Pelo presente edital, faço saber que no dia 29 de novembro de 2025, no período de 9h30 às 10h, na 
sede desta entidade, será realizada convocação de nova assembleia, com as seguintes pautas: 1º - 
Fixação do número total de Associados para possibilitar o cômputo de quórum para uma futura alteração 
dos estatutos sociais. 2º - Discussão e nova deliberação para ratificação da Assembleia realizada em 
20/10/2025, em que foi eleita a Diretoria para o Mandato de 4 anos, cuja deliberação, excepcionalmente, 
contraria o disposto no artigo 12, parágrafo 2° dos Estatutos Sociais, e reconduz o atual presidente 
(reeleito) ACYRTON PEREIRA JUNIOR, para um terceiro mandato, por se encontrar, pessoalmente, à 
frente de processos judiciais em trâmite, de interesse da Associação. 3º - Retificação de alguns tópicos 
da Ata da AG de 20/10/2025, que apresentaram erros materiais. 
Caso não seja obtido “quórum” em primeira convocação, a assembleia, em segunda e última convocação 
será realizada das 10 às 10h30, do mesmo dia e local.

Campinas, 18 de novembro de 2025.
ACYRTON PEREIRA JÚNIOR

PRESIDENTE

Auren Energia S.A.
Companhia Aberta

CNPJ nº 28.594.234/0001-23 - NIRE 35.300.508.271 | Código CVM: 26620
Extrato da Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 07/05/2025

Realizada no dia 07/05/2025, às 14h, na sede social da Companhia. Presente a maioria dos 
membros do Conselho de Administração, quais sejam, Carlos da Costa Parcias Junior, Caroline Carlos, 
João Henrique Batista de Souza Schmidt, Marcelo Strufaldi Castelli, Maria Leticia de Freitas Costa, 
Ricardo Szlejf e Sergio Ricardo Romani. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. João Henrique 
Batista de Souza Schmidt e secretariados pelo Sr. Carlos Curci Neto. Deliberação: Após a discussão 
das matérias constantes da ordem do dia, os membros presentes do Conselho de Administração da 
Companhia discutiram e deliberaram, por unanimidade: 1. Aprovar as informações financeiras 
trimestrais da Companhia relativas ao período encerrado em 31 de março de 2025, acompanhadas 
do relatório de revisão especial do auditor independente, ficando a Diretoria da Companhia 
autorizada a divulgar tais informações financeiras, na forma da legislação aplicável. Nada mais. 
Mesa: João Henrique Batista de Souza Schmidt - Presidente; Carlos Curci Neto - Secretário. 
Conselheiros: Carlos da Costa Parcias Junior, Caroline Carlos, João Henrique Batista de Souza 
Schmidt, Marcelo Strufaldi Castelli, Maria Leticia de Freitas Costa, Ricardo Szlejf e Sergio Ricardo 
Romani. São Paulo, 07/05/2025. Mesa: João Henrique Batista de Souza Schmidt - Presidente; 
Carlos Curci Neto - Secretário. JUCESP nº 169.067/25-7 em 19/05/2025. Aloizio E. Soares Junior 
- Secretário Geral em Exercício.

Auren Energia S.A.
Companhia Aberta

CNPJ nº 28.594.234/0001-23 - NIRE 35.300.508.271 | Código CVM: 26620
Extrato da Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 07/08/2025

Realizada no dia 07/08/2025, às 14h, na sede social da Companhia, com a totalidade dos membros do 
Conselho de Administração. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. João Henrique Batista de Souza 
Schmidt e secretariados pelo Sr. Carlos Curci Neto. Deliberação: Após a discussão das matérias constantes 
da ordem do dia, os membros presentes do Conselho de Administração da Companhia discutiram e 
deliberaram, por unanimidade: 1. Aprovar as informações financeiras trimestrais da Companhia relativas ao 
período encerrado em 30/06/2025, acompanhadas do relatório de revisão especial do auditor independente, 
ficando a Diretoria da Companhia autorizada a divulgar tais informações financeiras, na forma da legislação 
aplicável. Nada mais. Mesa: João Henrique Batista de Souza Schmidt - Presidente; Carlos Curci Neto - 
Secretário. Conselheiros: Carlos da Costa Parcias Junior, Caroline Carlos, Helena Scripilliti Ferreira Velloso, 
João Henrique Batista de Souza Schmidt, Marcelo Strufaldi Castelli, Maria Leticia de Freitas Costa, Ricardo 
Szlejf e Sergio Ricardo Romani. São Paulo, 07/08/2025. Mesa: João Henrique Batista de Souza Schmidt 

- Presidente; Carlos Curci Neto - Secretário. JUCESP nº 345.078/25-1 em 26/09/2025. Marina Centurion 
Dardani - Secretária Geral.

Auren Energia S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF nº 28.594.234/0001-23 - NIRE 35.300.508.271 | Código CVM 26620
Extrato da Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 13/08/2025

Realizada no dia 13/08/2025, às 12h10, na sede social da Companhia, com a totalidade dos membros 
do Conselho de Administração. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. João Henrique Batista de 
Souza Schmidt e secretariados pelo Sr. Carlos Curci Neto. Deliberações: Analisadas e discutidas as 
matérias constantes da Ordem do Dia, os membros do Conselho de Administração, por unanimidade de 
votos e sem quaisquer restrições, deliberaram: 1. A determinação de voto favorável para, nos termos do 
material apresentado na reunião, a aprovação pelo competente órgão da administração da Auren 
Participações para que esta subscreva e integralize, na condição de debenturista, às debêntures 
correspondentes a 1ª Emissão de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, em Série Única, da 
Espécie Quirografária da Ventos de Santa Tereza 09 Energias Renováveis S.A. (“Emissão”), a ser emitida 
nos termos da Lei 6.404/76, de acordo com as características e condições principais, que serão 
detalhadas e reguladas na respectiva Escritura. 2. Autorizar expressamente os administradores da Auren 
Participações S.A. e seus respectivos procuradores a praticar todos os atos, tomar todas as providências, 
firmar documentos e adotar todas as medidas necessárias relativas à formalização da Emissão citada, 
bem como para firmar eventuais aditamentos à Escritura da Emissão, desde que o Valor de Emissão, 
conforme definido na Escritura, não seja superior aos R$ 600.000.000,00 e que as contrapartes, a 
qualquer momento, sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Auren Energia S.A. Nada mais. 
Mesa: João Henrique Batista de Souza Schmidt, Presidente; Carlos Curci Neto, Secretário. Conselheiros: 
Carlos da Costa Parcias Junior, Caroline Carlos, Helena Scripilliti Ferreira Velloso, Marcelo Strufaldi Castelli, 
Maria Letícia de Freitas Costa, João Henrique Batista de Souza Schmidt, Ricardo Szlejf e Sergio Ricardo 
Romani. São Paulo, SP, 13/08/2025. Mesa: João Henrique Batista de Souza Schmidt - Presidente; Carlos 
Curci Neto - Secretário. JUCESP nº 387.961/25-2 em 03/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretária 
Geral em Exercício.

Auren Energia S.A.
Companhia Aberta

CNPJ nº 28.594.234/0001-23 - NIRE 35.300.508.271 | Código CVM: 26620
Extrato da Ata da Reunião de Diretoria Realizada em 1º/09/2025

Realizada no dia 1º/09/2025, às 10h, na sede da Companhia, com a presença da totalidade da 
Diretoria da Companhia. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Daniel Marrocos Camposilvan 
secretariados pela Sra. Thaíse Cristina Scarpini. Deliberações: Após a discussão da matéria 
constante da ordem do dia, os Diretores deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer 
ressalvas: 1. Aprovar, nos termos do Artigo 2º do Estatuto Social da Companhia, o encerramento da 
sua filial localizada na cidade de Campinas, Estado de São Paulo, na Rua Gustavo Armbrust, nº 36, 
conjuntos 301 e 303, Nova Campinas, CEP 13092-106, inscrita sob o CNPJ/MF nº 28.594.234/0002-04 
e NIRE nº 35.906.396.351. 2. Autorizar a prática de todos os atos e a assinatura dos documentos 
necessários à baixa da filial e suas respectivas inscrições e cadastros para fins da efetivação da 
deliberação constante do item 1. acima. Nada mais. Mesa: Daniel Marrocos Camposilvan - Presidente; 
Thaíse Cristina Scarpini - Secretária. Diretores: Fabio Rogério Zanfelice, Mateus Gomes Ferreira, Carlos 
Curci Neto, Daniel Marrocos Camposilvan e João André Guillaumon Neto. São Paulo, 1º de setembro 
de 2025. Mesa: Daniel Marrocos Camposilvan - Presidente; Thaíse Cristina Scarpini - Secretária. 
JUCESP nº 390.847/25-2 em 07/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral. 

Εδιταλ δε Χονϖοχαο − ΧΟΝΓΡΕΣΣΟ ΕΣΤΑDΥΑΛ DΑ ΝΟςΑ ΧΤΒ � ΜΑΡΑΝΗ℘Ο − Α Χεντραλ δοσ 
Τραβαληαδορεσ ε Τραβαληαδορασ δο Βρασιλ � ΧΤΒ, πεσσοα ϕυρδιχα δε διρειτο πριϖαδο, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ 
ο ν≡ 09.328.728/0001−11, χοm σεδε ◊ Ρυα Χαρδοσο δε Αλmειδα, 1843, βαιρρο δο Συmαρ, Σο Παυλο/ΣΠ 
� ΧΕΠ 01251−001, νεστε ατο ρεπρεσενταδα πορ σευ πρεσιδεντε, Αδιλσον Γοναλϖεσ δε Αραϕο, ινσχριτο 
νο ΧΠΦ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 339.839.765−49, εm χονφορmιδαδε χοm ο δισποστο νο αρτιγο 32 δε σευ Εστατυτο 
Σοχιαλ ε εm χυmπριmεντο ◊ ρεσολυο απροϖαδα νο 6≡ Χονγρεσσο Ναχιοναλ δα ΧΤΒ σοβρε α 
ρεοργανιζαο δα ΧΤΒ νο Εσταδο δο Μαρανηο, χονϖοχα ασ εντιδαδεσ σινδιχαισ φιλιαδασ χοm βασε δε 
ατυαο νο Εσταδο δο Μαρανηο, βεm χοmο οσ Νχλεοσ Σινδιχαισ δε Βασε ρεχονηεχιδοσ, α παρτιχιπαρεm 
δο ΧΟΝΓΡΕΣΣΟ ΕΣΤΑDΥΑΛ DΑ ΝΟςΑ ΧΤΒ ΜΑΡΑΝΗ℘Ο, α σερ ρεαλιζαδο νοσ διασ 28 ε 29 δε 
νοϖεmβρο δε 2025, δε φορmα πρεσενχιαλ, νο Ηοτελ Σαντοσ Dυmοντ, Ενδερεο: Αϖενιδα Γυαϕαϕαρασ, 2680, 
Βαιρρο: Σο Χριστ⌠ϖο, να χιδαδε: Σο Λυσ − ΜΑ, χοm ινχιο ◊σ 19η (δεζενοϖε ηορασ) δο δια 28 δε 
νοϖεmβρο δε 2025, χοm ο οβϕετιϖο δε δεβατερ ε δελιβεραρ σοβρε α σεγυιντε ορδεm δο δια: Ι � Απροϖαο 
δο Ρεγιmεντο Ιντερνο δο Χονγρεσσο Εσταδυαλ; ΙΙ � Φυνδαο δα Νοϖα ΧΤΒ Μαρανηο; ΙΙ � Αν〈λισε δα 
χονϕυντυρα ιντερναχιοναλ, ναχιοναλ ε εσταδυαλ ε σευσ ιmπαχτοσ σοβρε α χλασσε τραβαληαδορα mαρανηενσε; 
ΙΙΙ � Dεβατε σοβρε α χονστρυο πολτιχο−οργανιζατιϖα δα ΧΤΒ νο Μαρανηο ε διρετριζεσ παρα α ατυαο 
δα Σεο Εσταδυαλ; Ις � Απροϖαο δο Εστατυτο δα Νοϖα ΧΤΒ Μαρανηο; ςΙ � Ελειο ε ποσσε δα 
Dιρεο Εσταδυαλ ε δο Χονσεληο Φισχαλ δα Νοϖα ΧΤΒ Μαρανηο; ςΙΙ � Ουτροσ ασσυντοσ δε ιντερεσσε 
γεραλ δα χλασσε τραβαληαδορα δο Εσταδο δο Μαρανηο. Ο νmερο δε δελεγαδοσ ε δελεγαδασ παρτιχιπαντεσ 
δο Χονγρεσσο, οσ χριτριοσ δε ελειο νασ εντιδαδεσ φιλιαδασ, οσ πραζοσ δε ρεαλιζαο δασ ασσεmβλειασ 
δε βασε, βεm χοmο ασ νορmασ παρα χρεδενχιαmεντο δε δελεγαδοσ(ασ) ε οβσερϖαδορεσ(ασ), σερο 
δεφινιδοσ εm ρεγυλαmεντο εσπεχφιχο ελαβοραδο πελα Σεχρεταρια Γεραλ Ναχιοναλ δα ΧΤΒ ε αmπλαmεντε 
διϖυλγαδο νο πορταλ ελετρνιχο δα ΧΤΒ Ναχιοναλ ε νοσ χαναισ οφιχιαισ δε χοmυνιχαο δα Χεντραλ.

Σο Παυλο, 18 δε νοϖεmβρο δε 2025. ΑDΙΛΣΟΝ ΓΟΝ∩ΑΛςΕΣ DΕ ΑΡΑ∨ϑΟ − Πρεσιδεντε δα ΧΤΒ
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