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ARTIGO

George Paulus Dias,  
Mario Ernesto Humberg e 
José Eduardo Poyares Jardim
São, respectivamente, 
engenheiro, coordenador do GT 
Bioeconomia Nacional do 
Instituto de Engenharia; 
presidente do Conselho 
Consultivo do PNBE, químico, 
jornalista e consultor; e 
engenheiro e presidente do 
Instituto de Engenharia

CAROLINE ARAGAKI

RENATA PEDINI

Sem os impulsos fiscais e para-
fiscais adotados pelo governo 
para tentar manter a economia 
em crescimento ininterrupto, 
com  impacto  direto  sobre  os  
índices de inflação, a taxa bási­
ca de juros poderia estar de 2 a 
3  pontos  porcentuais  abaixo  
do  atual  patamar,  de  15%,  na  
avaliação de economistas ouvi-
dos pelo Estadão/Broadcast. 

“A baixa potência da política 
monetária já está contratada pa-
ra 2026, porque há mais medi-
das de estímulo vindo. A isen-
ção do IR para salários até R$ 5 
mil,  por  exemplo,  vai  injetar  
mais recursos na economia, sen-
do uma medida expansionista”, 
diz Márcio Holland, da FGV.

O economista-chefe da ARX 
Investimentos, Gabriel Leal de 
Barros, acrescenta que o gover-
no tende a fazer uma “superexe-
cução” do Orçamento neste se-
gundo  semestre  de  2025  para  
compensar o que ficou congela-
do no  primeiro semestre,  por 
conta do  atraso na  sanção do  
Orçamento. “O governo tende 
a  acelerar  os  gastos  para  não  

deixar parte do Orçamento na 
mesa”, diz ele, que já foi diretor 
da Instituição Fiscal Indepen-
dente (IFI) do Senado.

O efeito, neste caso,  deverá 
ser uma reaceleração da econo-
mia a partir do primeiro trimes-
tre de 2026, ano de eleições. Bar-
ros estima que os gastos fiscais 
e parafiscais alcancem 4,6% do 
PIB  em  2026,  ante  1,7%  em  
2025,  o  que  deve  exigir  maior  
atenção do Banco Central na ad-
ministração dos juros.

Já o economista-chefe do Ci-
ti Brasil, Leonardo Porto, ava-
lia que “a atividade econômica 
demorou para refletir uma po-

lítica  monetária  tão  apertada  
em 2025 porque a política fis-
cal  mais  expansionista  e  a  
maior oferta de crédito têm re-
duzido o efeito líquido final da 
política monetária”.

‘RESISTÊNCIA’. O economista-
chefe do Banco BV, Roberto Pa-
dovani,  afirma  que  “chama  a  
atenção com 15% de Selic e qua-
se 10% de juro real, espetacular-

mente forte, um crescimen-
to (da economia) entre 2% e 
2,5%”.  Ainda  assim,  ele  diz  
que a defasagem da política 
monetária  não  mudou;  o  
que mudou foi o efeito:  “A 
economia brasileira se mos-
tra  mais  resistente  a  cho-
ques, incluindo de juros”.

Entre os motivos para es-
sa maior resistência, Pado-
vani lista reformas que mu-
dam a estrutura econômica 
e tornam o Brasil mais atrati-
vo;  mercado  de  trabalho  
apertado;  e  impulso  fiscal.  
“Isso tudo faz com que uma 
parte da economia não sinta 
o aperto monetário. Tem o 
crédito sofrendo com as de-
fasagens  tradicionais,  mas  
uma outra parte da econo-
mia não vai reagir ao aperto 
do  crédito.  Então,  isso  faz  
com que a economia desace-
lere, mas continue, de certo 
modo, crescendo.”

Para o ex-diretor de Políti­
ca Monetária do BC e atual 
presidente do conselho de ad-
ministração  da  JiveMauá,  
Luiz  Fernando  Figueiredo,  
“uma parcela importante dos 
consumidores está  imune  à 
política monetária”. Segundo 
ele, isso gera duas consequên­
cias: a política monetária pre-
cisa ficar muito mais aperta-
da  do  que  se  esperaria;  e,  
“mesmo com uma Selic mui-
to alta – o que é o caso –, o 
paciente  parece  responder  
menos ao remédio”. l

‘Se eu fosse diretor do 
BC, votava pela queda’ 
de juros, diz Haddad

O
Brasil chega à COP-30 
com  uma  Estratégia  
Nacional  (ENB)  e  um  
Plano Nacional de De-

senvolvimento da Bioecono-
mia  (PNDBio)  construídos  
coletivamente  em  dois  anos  

com a participação de gover-
nos,  cientistas,  empresários,  
ambientalistas e outros seto-
res sociais.  É um  feito notá­
vel pelo prazo curto e consen-
so final, apesar da diversida-
de de atores. O desafio é tirar 
o plano do papel com metas 
claras, infraestrutura adequa-
da e foco na redução geral da 
pobreza.  A  próxima  década  
exigirá  disciplina  na  execu-
ção, coragem para correções, 
aprimoramento de detalhes e 
compromisso firme de gover-
nos e sociedade em transfor-
mar  nossa  riqueza  biológica  
em  prosperidade  comparti-
lhada por todos. 

O plano valoriza a sociobio-
diversidade e coloca a inova-
ção  como  pilar  para  superar  
nossa condição de meros ex-
portadores de matéria­prima. 

As contribuições do Instituto 
de Engenharia na consulta pú­
blica do PNDBio iluminam os 
pontos  críticos  que  exigirão  
atenção redobrada. O primei-
ro é aprimorar a definição das 
metas.  Um  plano  orientado  
por  missões,  como  propõe o  
PNDBio,  depende  de  objeti-
vos  claros  e  mensuráveis,  li-
nhas  de  base,  valores-alvo,  
marcos intermediários e indi-
cadores precisos. Sem isso, há 
risco de execução descoorde-
nada,  baixa  responsabiliza-

ção e pouca credibilidade pe-
rante investidores e socieda-
de. Cada meta precisa ser au-
ditável, com responsáveis de-
finidos e prazos explícitos. 

Em segundo lugar, a prospe-
ridade  precisa  ter  rosto:  a  
bioeconomia  se  organiza,  
principalmente,  em  territó­
rios onde a pobreza é maior, 
e,  assim,  combatê­la  precisa  
ser um objetivo central e men-
surável. O plano deve explici-
tar a “redução da pobreza por 
meio da geração de renda em 
territórios  da  bioeconomia”,  
alinhando  a  transformação  
produtiva à finalidade social. 
Projetos-piloto não transfor-
marão o País, por isso propo-
mos  mais  uma  missão:  “In-
fraestruturas para a Bioecono-
mia”,  reunindo  investimen-
tos em logística, biousinas re-

gionais,  conectividade  digi-
tal, institutos técnicos em ca-
da bioma e redes de ciência e 
tecnologia. 

Sem  esse  ecossistema,  as  
melhores  iniciativas  correm  
risco de permanecer isoladas. 
Um  “Sebrae  das  Bioecono-
mias”,  capilarizado,  é  estra-
tégico  para  levar  assistência  
técnica a pequenos e médios 
empreendedores  da  floresta  
e do campo. Por fim, reforça­
mos o mote de André Aranha 
Corrêa do Lago: “É preciso fa-
zer de Belém a COP da imple-
mentação”.  O  PNDBio  só  se  
prova na entrega: metas audi-
táveis, com responsáveis e or-
çamento  e  com  o  combate  à  
pobreza  no  centro  das  deci-
sões. Depois da COP-30, o jul-
gamento  será  pelo  que  saiu  
do papel. l

Para mercado, política 
fiscal expansionista
dificulta ação do BC
Economistas afirmam 
que atual patamar 
da taxa básica de
juros reflete efeitos
de aumento de
gastos do Executivo

Política monetária Cenários

BRASÍLIA

O  ministro  da  Fazenda,  Fer-
nando  Haddad,  afirmou  on-
tem  que,  apesar  da  pressão  
dos bancos para que o Banco 
Central (BC) não baixe os ju-
ros, a taxa Selic está muito alta 
e deveria cair. “Não tem como 
sustentar 10% de taxa de juros 
real. Com inflação a partir de 
4,5%, você vai sustentar um ju-
ro  (básico,  a  Selic)  a  15%?  Eu  
não sou diretor do Banco Cen-
tral.  Se  eu  fosse,  votava  pela  
queda”, disse Haddad, que par-
ticipou  de  evento  da  Bloom-
berg Green sobre COP-30, on-
tem, em São Paulo.

Segundo  Haddad,  a  infla-
ção já está cedendo, conver-
gindo para a meta, mas segun-
do  ele  o  mercado  financeiro  
“está torcendo contra”. Para 
Haddad, “já passou da hora” 
de o BC sinalizar o início de 
um  ciclo  de  afrouxamento  
monetário. “Nós podíamos já 
começar a pensar, sinalizar”, 
afirmou Haddad. 

O  ministro  ressaltou  que  
busca apenas um debate saudá­
vel e respeitoso sobre o tema 
com o presidente do BC, Ga-
briel Galípolo, e demais autori-
dades  envolvidas  na  política  
econômica. 

O atual chefe do BC foi no-
meado  por  Lula  a  pedido  de  
Haddad – antes ele era o secre-
tário executivo do  Ministério 
da Fazenda, o número 2 da pas-
ta. Lula criticava com frequên­
cia o ex-presidente do BC Ro-
berto Campos Neto e a políti­
ca  monetária  no  período  em  

que ele chefiou a autarquia.
Desde que Galípolo chegou 

ao cargo, em janeiro de 2025, a 
Selic  saiu  de  12,25%  naquele  
mês para os atuais 15%.

DÍVIDA. Haddad também mini-
mizou as preocupações fiscais 
que o BC aponta como causas 
da desancoragem das expecta-
tivas de inflação, atribuindo o 
crescimento da dívida  do  go-
verno à taxa de juros elevada. 

Segundo o ministro da Fazen-
da, o governo continuará ten-
tando  equilibrar  responsabili-
dade fiscal com ações para aju-
dar os brasileiros mais pobres.

Segundo  ele,  o  Brasil  está  
em situação muito melhor do 
que os analistas afirmam, e os 
indicadores mostram isso. Ele 
disse também que o governo 
pode entrar bem em 2026, ter-
minando  o  atual  mandato  
com indicadores econômicos 
superiores. “Economia é indi-
cador e eles parecem não pres-
tar atenção nos indicadores”, 
disse, enfatizando que o gover-
no  Luiz  Inácio  Lula  da  Silva  
entregará a menor inflação e o 
menor desemprego da histó­
ria  do  Brasil,  além  do  maior  
crescimento  desde  2010  –  
quando o atual presidente ter-
minou seu segundo mandato. 
l C.A.

Cobrança
Ministro da Fazenda diz 

que ‘passou da hora’
de o BC sinalizar um

afrouxamento monetário

O desafio de implementar o PNDBio após a COP-30

A próxima década
exigirá compromisso
em transformar
nossa riqueza em
prosperidade

“Mesmo com uma
Selic muito alta – o
que é o caso –, o 
paciente parece 
responder menos ao 
remédio (da política 
monetária)
Luiz Fernando Figueiredo
JiveMauá
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O ESTADO DE S. PAULO

Πρεγο ν≡ 90429/2025 − Αϖισο δε Λιχιταο − ΥΑΣΓ 393003
Νο Αϖισο δε Λιχιταο πυβλιχαδο εm 04/11/2025. Ονδε σε λ:  Εδιταλ: 04/11/2025 
δασ 08η00 ◊σ 12η00 ε δασ 14η00 ◊σ 17η59. Ενδερεο: ΣΑΥΝ Θυαδρα 3 
Βλοχο �Α� − ΧΓΧΛ, Ασα Νορτε − ΒΡΑΣ⊆ΛΙΑ/DΦ ου ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/
εδιταλ/393003−3−90429−2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 04/11/2025 
◊σ 08η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυρα δασ Προποστασ: 18/11/2025 ◊σ 
14η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Ινφορmα⌡εσ Γεραισ: Ο εδιταλ ποδερ〈 σερ 
οβτιδο πορ mειο δοσ στιοσ: ωωω.δνιτ.γοϖ.βρ ου ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Λεια−σε:  Εδιταλ: 05/11/2025 δασ 08η00 ◊σ 12η00 ε δασ 14η00 ◊σ 17η59. Ενδερεο: 
ΣΑΥΝ Θυαδρα 3 Βλοχο �Α� − ΧΓΧΛ, Ασα Νορτε − ΒΡΑΣ⊆ΛΙΑ/DΦ ου ηττπσ://ωωω.
γοϖ.βρ/χοmπρασ/εδιταλ/393003−3−90429−2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ 
δε 05/11/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυρα δασ Προποστασ: 
19/11/2025 ◊σ 14η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Ινφορmα⌡εσ Γεραισ: Ο εδιταλ 
ποδερ〈 σερ οβτιδο πορ mειο δοσ στιοσ: ωωω.δνιτ.γοϖ.βρ ου ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.

ΧΡΙΣΤΙΑΝΟ ΦΕΡΡΕΙΡΑ ΧΟΣΤΑ
Πρεγοειρο

ΕΡΡΑΤΑ

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΟΣ 
ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕΣ

ΣΕDΕ DΑ ΠΟΛ⊆ΧΙΑ ΠΕΝΑΛ 

DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
Encontra-se aberto na Coordenadoria de 
Administração da Polícia Penal do Estado de 
São Paulo, localizada no município de São 
Paulo, licitação na modalidade PREGÃO 
ELETRÔNICO número 90012/2025, do tipo 
MENOR PREÇO, destinado a contratação 
de Serviços de manutenção preventiva e 
corretiva Grupo Gerador da Sede da Polícia 
Penal. A realização da sessão pública será na 
data 19/11/2025, às 09h00, através do correio 
eletrônico: www.comprasnet.gov.br. O Edital 
estará disponível em sua íntegra para leitura 
e impressão no correio eletrônico: www.gov.
br/pncp, seção CONTRATAÇÕES > EDITAIS 
E AVISOS DE CONTRATAÇÕES, a partir de 
05/11/2025. Maiores informações, poderão 
ser obtidos junto ao Serviço de Licitações e 
Contratos Administrativos, da Sede da Polícia 
Penal, pelo telefone (11) 3775-8114. 

εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ

ΧΟΝΗΕ∩Α ΑΣ
ςΑΝΤΑΓΕΝΣ DΕ ΠΥΒΛΙΧΑΡ

ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ Ε
ΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ

ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο

(11) 3856−2442

Encontra-se aberto no Complexo Penal de Bauru, 
PREGÃO ELETRÔNICO número 900036/2025, 
Processo 006.00458034/2025-97, destinada a 
aquisição de materiais e equipamentos diversos 
para uso da Segurança, cozinha e padaria, nas 
Unidades I e II do Complexo Penal de Bauru, do 
tipo MENOR PREÇO, a realização da sessão 
será dia 18 de novembro de 2025, às 09h, no site 
eletrônico: www.compras.net.gov.br. O Aviso de 
Licitação estará disponível em sua integra 
para leitura e impressão no correio eletrônico: 
www.gov.br/pncp, outras informações pelo 
fone 014 3109 2176.

COMPLEXO PENAL DE BAURU - PROCESSO Nº 
006.00449817/2025-80 - CHAMADA PÚBLICA Nº 
004/2025 - COMUNICADO - Encontra-se aberta no Centro 
Progressão Penitenciária Dr. Eduardo de Oliveira Vianna de 
Bauru, Chamada Publica nº 004/2025, visando aquisição de 
Gêneros Alimentícios Hortifrutigranjeiros para o Complexo 
Penal de Bauru para o período de 01/01/2026 A 30/04/2026, 
através do PPAIS – Inexigibilidade de Licitação. Os 
interessados poderão obter cópia integral do edital nos sítios 
eletrônicos: www.sap.sp.gov.br,www.itesp.sp.gov.br,www.
cdrs.sp.gov.br/ppais, www.compras.sp.gov.br, ou poderá 
ser retirado na Seção de Finanças do Centro Progressão 
Penitenciária Dr. Eduardo de Oliveira Vianna de Bauru, 
sito Rodovia Marechal Rondon Km 353, Zona Rural, Bauru 
– SP, no período de 05/11/2025 a 24/11/2025, das 08:00 h 
às 16:00h, e no dia 25/11/2025 das 08:00 h às 09:00 h.As 
propostas serão recebidas até dia 24/11/2025, às 16h.e no 
dia 25/11/2025 das 08 h às 09 h. Será permitida a remessa 
de documentação via correios que somente será considerada 
e analisada se recebida na entidade credenciadora no 
período supracitado, respeitando-se o encerramento às 09 
h. A sessão de abertura dos envelopes será realizada no dia 
25/11/2025, às 09h30min. Eventuais contatos poderão ser 
realizados através do telefone: (14) 3109 2170, ramal 2176, 
ou pelo email.: financas@p2bauru.sap.sp.gov.br

RNI Negócios Imobiliários S.A.
Companhia Aberta - CNPJ nº 67.010.660/0001-24 - NIRE 35.300.335.210

Edital de Convocação - Assembleia Geral Extraordinária

Ficam convocados os Srs. Acionistas da RNI Negócios Imobiliários S.A. (“Companhia”) para se 
reunirem em Assembleia Geral Extraordinária (“AGE”), a ser realizada no dia 25 de novembro de 2025, 
às 10:30 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da Plataforma “Ten Meetings”, nos termos 
dos artigos 5º, §2º, inciso “I” e 28, §2º e §3º da Resolução CVM nº 81, de 29 de março de 2022, 
conforme alterada (“Resolução CVM 81”), para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) Aprovar 
a conversão do registro da Companhia como emissora de valores mobiliários categoria “A” para 
categoria “B”, e consequente saída da Companhia do segmento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, 
Bolsa, Balcão, condicionada à verificação da condição de sucesso da Oferta Pública de Aquisição de 
ações ordinárias de emissão da Companhia realizada pela Rodobens Participações S.A., na forma do 
Edital de Oferta Pública para Aquisição de Ações Ordinárias para Conversão de Registro e Consequente 
Saída do Novo Mercado da Companhia, divulgado em 04 de novembro de 2025; e (ii) Autorizar a 
administração da Companhia a tomar todas e quaisquer providências necessárias para dar efetividade 
à implementação da Conversão de Registro da Companhia. Informações Gerais: Todos os documentos 
e informações relacionados às matérias a serem deliberadas na AGE da Companhia, incluindo a 
Proposta da Administração da AGE (“Proposta”) e o Boletim de Voto a Distância, encontram-se à 
disposição dos acionistas na sua sede social e no seu website (ri.rni.com.br), bem como no website da 
Comissão de Valores Mobiliários (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (www.b3.com.br), 
na forma da legislação aplicável. A AGE será realizada de modo exclusivamente digital, permitindo que 
os acionistas participem e votem por meio de: (i) envio prévio do Boletim de Voto a Distância; ou 
(ii) acesso à Plataforma “Ten Meetings”, podendo ser representado por procurador devidamente 
constituído, nos termos do art. 126 da Lei nº 6.404/76 (“Lei das S.A.”), observadas as regras para 
outorga descritas na Proposta. Para participar da AGE por meio da Plataforma “Ten Meetings”, os 
Acionistas deverão solicitar acesso à AGE por meio do preenchimento de um cadastro na plataforma 
digital, no endereço eletrônico: https://assembleia.ten.com.br/294471600, realizando o upload dos 
seguintes documentos: (i) Original ou cópia autenticada do documento de identidade (Carteira de 
Identidade Registro Geral (RG), da Carteira Nacional de Habilitação (CNH), passaporte, carteiras de 
identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos órgãos da 
Administração Pública, desde que contenham foto de seu titular); e (ii) Na hipótese de representação 
do acionista, original ou cópia autenticada do instrumento de outorga de poderes de representação, 
devidamente regularizado na forma da lei. Os acionistas da Companhia que queiram participar 
virtualmente ou por procurador devidamente constituído deverão apresentar os documentos listados na 
Proposta. A solicitação de acesso e entrega dos documentos necessários a participação na AGE 
será por meio da Plataforma “Ten Meetings”, devendo o acionista solicitar sua habilitação até o dia 
23 de novembro de 2025, às 23:59 horas no link https://assembleia.ten.com.br/294471600. Nos termos 
do artigo 6º, §3º, da Resolução da CVM nº 81, será admitido o acesso à Plataforma “Ten Meetings” para 
a AGE apenas ao acionista e/ou seus representantes ou procuradores que se credenciarem, com o 
envio da documentação devida, dentro do prazo. As credenciais de acesso são pessoais e 
intransferíveis, não podendo ser compartilhadas. Sem prejuízo da possibilidade de participação na 
AGE por meio da Plataforma “Ten Meetings”, a Companhia incentiva que o acionista exerça seu direito 
de voto por meio do boletim de voto a distância. Neste caso, até o dia 21 de novembro de 2025, os 
acionistas que tiverem interesse em exercer o seu direito de voto por meio do Boletim poderão: 
(i) preenchê-lo e enviá-lo diretamente à Companhia, acompanhado da documentação necessária, 
(a) por meio do e-mail (rni.ri@rni.com.br) ou (b) por meio da plataforma Ten Meetings, por meio do 
seguinte endereço eletrônico https://assembleia.ten.com.br/294471600, preenchendo os campos com 
orientações de voto na aba “Boletim de Voto a Distância” e, em seguida, selecionando a opção de 
confirmar o voto; e (ii) enviar as instruções de voto por meio dos seus agentes de custódia, do 
escriturador das ações de emissão da Companhia ou da Central Depositária da B3, conforme 
orientações constantes da Proposta. A Companhia entende que a realização dessa AGE em formato 
exclusivamente digital é a mais adequada, uma vez que permite a participação de um maior número de 
acionistas sem a necessidade de deslocamento até a sede social, além de contribuir para a redução 
dos custos associados à participação e à condução da assembleia. 

São José do Rio Preto-SP, 04 de novembro de 2025
Gustavo Felix de Moraes

Diretor Presidente e de Relações com Investidores

HESA 176 - Investimentos Imobiliários Ltda.
CNPJ 27.326.504/0001-52 - NIRE 35 230 322 092

Extrato da Ata da Reunião de Sócios Realizada em 30/09/2025

Aos 30/09/2025, às 08:30min, na sede social em Mogi das Cruzes/SP, com a totalidade do capital social. Mesa 

Diretora: Henrique Borenstein (presidente da mesa e administrador da sociedade) e Bento Odilon Moreira Filho 
(secretário da mesa e representante de uma das sócias). Deliberação: Feitos os esclarecimentos sobre a matéria em 
pauta, os sócios aprovaram por unanimidade a redução do capital social de R$ 31.926.250,00 para R$ 446.250,00 
mediante o cancelamento de 31.480.000 quotas e o rateio dos R$ 31.480.000,00 representativos de tais quotas, 
conforme a participação de cada sócio na sociedade. O montante devido aos sócios em razão da redução das respectivas 
participações societárias será pago pela administração da Sociedade em moeda corrente nacional, sendo que os sócios 
se comprometem, neste ato, a restituir para o patrimônio da Sociedade o valor total recebido, caso haja a oposição de 
algum credor, nos termos do artigo 1.084 e parágrafos do Código Civil. Ficam os administradores da sociedade 
autorizados pelos sócios a tomarem todas as providências necessárias para fazer valer as matérias decididas e aprovadas 
nesta reunião. Nada mais. Mesa: Henrique Borenstein - Presidente; Bento Odilon Moreira Filho - Secretário. Sócios: 

Helbor Empreendimentos S.A. - Henrique Borenstein; EBM Incorporações S/A - Bento Odilon Moreira Filho.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ. ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3246/2025
Α ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ, εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο δε Συπριmεντοσ ε Οπερα⌡εσ, 
σιτυαδο να Αϖενιδα Ρεβουασ ν≡ 381, ϑαρδιm Παυλιστα, Σο Παυλο/ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο  
ΠΟΡ ΙΤΕΜ, ΣΟΒ DΕΜΑΝDΑ,  παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο φορνεχιmεντο �DΙΕΤΑ ΕΝΤΕΡΑΛ ΠΑDΡ℘Ο ΣΕΜ ΦΙΒΡΑΣ, ΣΙΣΤΕΜΑ 
ΑΒΕΡΤΟ 1Λ�, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3241/2025
Α Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, εντιδαδε δε διρειτο πριϖαδο σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο δε Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, 
σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ. Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο  
ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο φορνεχιmεντο δε σερϖιοσ δε Μανυτενο Χορρετιϖα 
ΦιβροΒρονχοσχ⌠πιο ΦΒ−15ΒΣ ΠΕΝΤΑΞ − ΣΝ Γ112403 χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 
ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ ε Χοντραταο δα ΦΦΜ.

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3247/2025
Α Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, εντιδαδε δε διρειτο πριϖαδο σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο δε Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, 
σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ. Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο  
ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΠΟΡ ΙΤΕΜ παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο φορνεχιmεντο δε ΝΟΒΡΕΑΚ 5ΚςΑ χυϕοσ δεταληεσ εστο 
δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ ε Χοντραταο δα ΦΦΜ.

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3245/2025
Α Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, εντιδαδε δε διρειτο πριϖαδο σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο δε Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, 
σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ. Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο  
ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο φορνεχιmεντο δε σερϖιοσ δε Μανυτενο Χορρετιϖα −  
Αρχο Χιρργιχο Βς Λιβρα ΝΣ: 602 − ΑΧ03 χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο 
Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ ε Χοντραταο δα ΦΦΜ.

Prefeitura de São José dos Campos
Secretaria de Gestão Administrativa e Finanças

Edital de licitação: Pregão Eletrônico 129/SGAF/2025 Objeto: Aquisição de material 

pedagógico de língua inglesa, para atender à demanda do departamento de ensino 

fundamental, da Secretaria de Educação e Cidadania. Abertura: 18/11/2025 às 08h30. 

Informações: Rua José de Alencar, 123 - 1º andar - sala 03, das 08h15 às 17h00. 

Valéria Aparecida Mendes de Oliveira - Diretora do Departamento de Planejamento 

e Gestão de Recursos. Os editais completos podem ser retirados através do site: 

www.sjc.sp.gov.br.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ /ΦΦΜ 3114/2025

Α ΦΦΜ, εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο δε Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα 
Dρ. Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα ο ΦΡΑΧΑΣΣΟ δο προχεσσο δε φορνεχιmεντο δε ΥΛΤΡΑΣΣΟΜ 
ΠΟΡΤΑΤΙΛ DΕ Μ℘Ο, δεϖιδο α νεχεσσιδαδε δε αδεθυαο νο εσχοπο τχνιχο, χοm βασε νο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε πλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm πνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ
ΦΦΜ 0832/2025−01− �Ματεριαισ mδιχοσ παρα ο Ινστιτυτο Χεντραλ− ΗΧΦΜΥΣΠ�

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ 
ΦΦΜ 1554/2025−00 �Σιστεmα Ινφορmατιζαδο δε Γεστο δα Θυαλιδαδε (ΣΓΘ)�

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ
ΦΦΜ 1409/2025−00 (ΡΧ 44.211) ΦΜ ΜΕΡΧΑDΟ 24 ΗΟΡΑΣ ΛΤDΑ, 50.464.310/0001−35

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ 

Ν≡ 294/2025
Μοδαλιδαδε: Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 294/ 
2025. Χοντραταο δε σερϖιοσ δε 
πρεπαραο, προδυο ε φορνεχιmεν−
το χοντνυο δε ρεφει⌡εσ ε λανχηεσ 
προντοσ, να φορmα τρανσπορταδα, δεστι−
ναδοσ ◊σ Υνιδαδεσ Πρισιοναισ δο Λοτε 
363: Πρεσδιο δε Γυανηεσ, Πρεσδιο δε 
Πεανηα ε Πρεσδιο δε Σο ϑοο Εϖαν−
γελιστα, εm λοτε νιχο, ασσεγυρανδο 
υmα αλιmενταο βαλανχεαδα ε εm 
χονδι⌡εσ ηιγινιχο−σανιτ〈ριασ αδε−
θυαδασ αοσ ινδιϖδυοσ πριϖαδοσ δε 
λιβερδαδε (ΙΠΛσ) νασ υνιδαδεσ πρισιο−
ναισ εm επγραφε, νοσ τερmοσ δα ταβε−
λα ε χονφορmε χονδι⌡εσ ε εξιγνχιασ 
εσταβελεχιδασ νο Ανεξο Ι − Τερmο δε 
Ρεφερνχια. Ο εδιταλ ποδερ〈 σερ οβτι−
δο νο ρεφεριδο σιτε. Ο χαδαστραmεντο 
δε προποστα ινιχια−σε νο mοmεντο εm 
θυε φορ πυβλιχαδο ο εδιταλ νο Πορταλ 
δε Χοmπρασ ε ενχερρα−σε αυτοmατι−
χαmεντε, να δατα ε ηορα mαρχαδασ 
παρα ρεαλιζαο δα σεσσο δο πρεγο. 
Ο mανυαλ δε ινστρυο παρα χαδαστρα−
mεντο ε παρτιχιπαο να σεσσο δε 
λανχεσ ενχοντρα−σε νο λινκ:� ηττπσ://
χοmπρασ.mγ.γοϖ.βρ/αχεσσο−α −ιν−
φορ m αχοεσ /m ανυ αισ /φορ νεχεδορ. 
Αβερτυρα δα σεσσο δια 19/11/2025, ◊σ 
11:00 ηορασ, νο στιο ελετρνιχο ωωω.
χοmπρασ.mγ.γοϖ.βρ. Λετχια Ρεσενδε 
Πρεττι − Συπεριντενδεντε δε Ινφραεσ−
τρυτυρα ε Λογστιχα − Σεχρεταρια δε Εσ−
ταδο δε ϑυστια ε Σεγυρανα Πβλιχα, 
Ροδοϖια Παπα ϑοο Παυλο ΙΙ, ν≡ 4.143 − 
Εδιφχιο Μινασ, 5≡ ανδαρ, Βαιρρο Σερρα 
ςερδε, Χιδαδε Αδmινιστρατιϖα. Βελο 
Ηοριζοντε, 3 δε νοϖεmβρο δε 2025.

ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΕ ϑΥΣΤΙ∩Α Ε 
ΣΕΓΥΡΑΝ∩Α Π∨ΒΛΙΧΑ

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ 

Ν≡ 243/2025
ΠΟΛ⊆ΧΙΑ ΧΙςΙΛ DΕ ΜΙΝΑΣ ΓΕΡΑΙΣ − ΑςΙΣΟ 
DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Μοδαλιδαδε ΠΡΕΓ℘Ο 
ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ν≡ 1511189 243/2025. 
Οβϕετο: Χοντραταο δε σερϖιοσ δε 
mανυτενο πρεϖεντιϖα, ε χορρετιϖα 
εm ελεϖαδορεσ, χοm φορνεχιmεντο δε 
πεασ, ρεσερϖα δε 25% παρα πεασ. 
ΣΕΙ 1510.01.0161652/2025−77. Αβερ−
τυρα δια 27/11/2025, ◊σ 09:00 ηορασ, 
νο στιο ελετρνιχο ωωω.χοmπρασ.
mγ.γοϖ.βρ. Ο εδιταλ ποδερ〈 σερ οβτιδο 
νο ρεφεριδο σιτε. Ο χαδαστραmεντο δε 
προποστασ ινιχια−σε νο mοmεντο εm 
θυε φορ πυβλιχαδο ο εδιταλ νο Πορταλ δε 
Χοmπρασ δο Εσταδο δε Μινασ Γεραισ 
ε ενχερρα−σε, αυτοmατιχαmεντε, να 
δατα ε ηορα mαρχαδασ παρα ρεαλιζαο 
δα σεσσο δο πρεγο. ΠΟΛ⊆ΧΙΑ ΧΙςΙΛ 
DΕ ΜΙΝΑΣ ΓΕΡΑΙΣ. Βελο Ηοριζοντε, 30 δε 
ουτυβρο δε 2025. Αντνιο Χιπριανο δασ 
Νεϖεσ Σιλϖα. Αναλιστα δα Πολχια Χιϖιλ. 
Dιρετορ δε Αθυισι⌡εσ/ΣΠΓΦ/ΠΧΜΓ.

ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΕ ϑΥΣΤΙ∩Α Ε 
ΣΕΓΥΡΑΝ∩Α Π∨ΒΛΙΧΑ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00880429242025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90388/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00012141/2025−04

Οβϕετο: ΛΥΜΙΝℑΡΙΑΣ DΕ ΕΜΒΥΤΙΡ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 01 λιχιταδο (υm ιτεm λιχιταδο). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδα−
δε δο εδιταλ: 05/11/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−004891/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 05/11/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυ−
ρα δασ Προποστασ: 17/11/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

COMPLEXO PENAL DE SÃO VICENTE

Encontra-se aberto no Complexo Penal de São 

Vicente, situada à Rodovia Padre Manoel da 

Nóbrega, km 282 – Parque Continental – São 

Vicente/SP, licitação  do tipo menor preço, na 

modalidade Pregão Eletrônico – 90030/2025, 

visando a Aquisição de Materiais de limpeza, 

higiene e vestuário, para o Complexo Penal de 

São Vicente. A licitação será realizada no dia 

07/11/2025 às 09H00hs, através do site: https://

www.gov.br/pncp/pt-br. Maiores informações 

através do telefone (13) 3565-3607 em horário 

comercial, ou e-mail: finansupri@gmail.com

SAAEDOCO – SERVIÇO AUTÔNOMO DE 
ÁGUA E ESGOTO DE DOIS CÓRREGOS

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO

EDITAL DE LICITAÇÃO Nº 26/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 57/2025

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 25/2025
TIPO: MENOR PREÇO GLOBAL

OBJETO: Contratação de Empresa especializada na 
área de Engenharia Elétrica para a prestação de serviços 
Técnicos Especializados de Consultoria, Assessoria, 
Gestão e avaliação de Projetos de Engenharia 
Elétrica das Unidades Consumidoras  da Autarquia 
SAAEDOCO, de Média Tensão – com classificação no 
Grupo A, no Ambiente de Contratação Livre (ACL) e 
para a Representação na Câmara de Comercialização 
de Energia Elétrica - CCEE, bem como a Gestão 
das Unidades Consumidoras de Baixa Tensão – 
com classificação Grupo B, na modalidade Geração 
Distribuída – GD, junto à Distribuidora de energia elétrica 
Companhia Paulista de Força e Luz (CPFL), conforme 
quantidades e especificações constantes do Termo de 
Referência (ANEXO I) deste Edital.
INÍCIO DO CADASTRO DAS PROPOSTAS: 06/11/2025, 
às 08h00 horas
TÉRMINO CADASTRO DAS PROPOSTAS: 25/11/2025, 
às 07h00 horas.
INÍCIO DA DISPUTA DE PREÇOS: 25/11/2025, às 08h00 
horas.
LOCAL: www.licitardigital.com.br 
EDITAL NA ÍNTEGRA: À disposição dos interessados 
no site https://saaedoco.doiscorregos.sp.gov.br/ - 
CENTRAL DE SERVIÇOS – LICITAÇÕES – PREGÃO 
ELETRÔNICO
Informações pelo e-mail: licitacao@saaedoco.
doiscorregos.sp.gov.br

FERNANDO CARLOS MASHORCA
Superintendente

CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL  
DO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ 43.776.491/0001-70
PREGÃO ELETRÔNICO N° 90048/2025 - UASG 263101 

PROCESSO CETESB N° 22/2025/308

A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE S. PAULO torna púbico 
resultado da Prova de Conceito.
Informamos que no dia 17 de outubro foi realizada Prova de Conceito, conforme 
previsto no item 10 do Termo de Referência do Edital n° 22/2025/308. Estiveram 
presentes na sede da CETESB os representantes das empresas Actio Digital Ltda.  
e Interact Solutions Ltda.
O Relatório da equipe técnica concluiu que:
“Após a apresentação realizada pela empresa Actio Digital Ltda., verificou-se a 
capacidade de atendimento a todos os requisitos estabelecidos na PoC. A solução 
tecnológica apresentada demonstrou compatibilidade com os requisitos previstos  
no edital. Diante da análise dos itens avaliados e registrados neste documento, 
concluímos este relatório com parecer favorável à aprovação da empresa licitante no 
processo de contratação do software”.

FEDERAÇÃO DOS TRABALHADORES EM TRANSPORTES RODOVIÁRIOS DO ESTADO 
DE SÃO PAULO - Avenida Duque de Caxias, 108 - Santa Ifigênia - São Paulo/Capital - CNPJ 
57.854.168/0001-81 - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA - O presidente da Federação dos Traba-
lhadores em Transportes Rodoviários do Estado de São Paulo, no uso das atribuições que lhe confere 
o artigo 43 do Estatuto Social, convoca os Delegados Representantes do Conselho, cujos Sindicatos 
Filiados cumprem rigorosamente as obrigações dispostas no artigo 10º e seguinte do Estatuto So-
cial, ou seja, estar em dia com todas as suas obrigações estatutárias, para se reunirem, na sede da 
FTTRESP, Av. Duque de Caxias, 108, Santa Ifigênia, São Paulo/Capital, no dia 02 de dezembro de 
2025, às 9:00 horas em primeira convocação, ou às 10:00 horas, em segunda e última convoca-
ção, para tratar e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: 1. Leitura, discussão e aprovação ou não, 
do BALANÇO E RELATÓRIO DA DIRETORIA, referente ao exercício de 2024, com o respectivo Pare-
cer do Conselho Fiscal; 2. Leitura, discussão e aprovação ou não, da PREVISÃO ORÇAMENTÁRIA, 
referente ao exercício de 2026, com o respectivo Parecer do Conselho Fiscal. 3. Outros Assuntos. 
São Paulo, 05 de novembro de 2025. Valdir de Souza Pestana - Presidente.

O ESTADO DE S. PAULO QUARTA-FEIRA, 5 DE NOVEMBRO DE 2025 ECONOMIA&NEGÓCIOS B11


