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ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00886826202025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90400/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00012906/2025−06

Οβϕετο: ΤΡΕΙΝΑΜΕΝΤΟ ΠΑΡΑ ΒΡΙΓΑDΑ DΕ ΙΝΧ⊇ΝDΙΟ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 01 ιτεm λιχιταδο (υm
ιτεm λιχιταδο). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 11/11/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ . Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
005022/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 11/11/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 27/11/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΧΟΝΗΕ∩ΑΑΣ
ςΑΝΤΑΓΕΝΣDΕ
ΠΥΒΛΙΧΑΡΣΕΥΣ
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ
ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο

150 ΑΝΟΣ ΠΡΟΜΟςΕΝDΟ
Α∩∏ΕΣΘΥΕ DΕΦΕΝDΕΜ

Ο ΧΡΕΣΧΙΜΕΝΤΟ
ΕΧΟΝΜΙΧΟ ΣΥΣΤΕΝΤΑDΟ

Ε ΑΜΒΙΕΝΤΑΛΜΕΝΤΕ
ΡΕΣΠΟΝΣℑςΕΛ.

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ
ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:
(11) 3856−2442

Ο ϖεχυλο mαισ αδmιραδο πορ λειτορεσ θυαλιφιχαδοσ ε ρεχονηεχιδο
πελο mερχαδο πυβλιχιτ〈ριο εm τοδο ο τερριτ⌠ριο ναχιοναλ.

ΦΟΡ∩Α
ΤΑD℘Ο
56 ΜΜ
σ / mσ

Λ⊆DΕΡΕΣ Ε
ΦΟΡΜΑDΟΡΕΣ

DΕΟΠΙΝΙ℘Ο
ΛΕΕΜΟ

ΕΣΤΑD℘Ο

DΙΑΡΙΑΜΕΝΤΕ

Ρ ΕΜΧΟΝΤΕ∨DΟ

ΧΟΝΟΜΙΑ &ΝΕΓΧΙΟΣ

ΟΣ

εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ

Α Φ
DΟ ΕΣΤ

+5
δε ιmπαχτοσ

Λ⊆DΕ

DΕ ΕΧ

+35ΜΜ
DΕ ΥΣΥℑΡΙΟ

ΝΙΧΟΣ

Encontra-se aberto no COMPLEXO PENAL DE BAU-
RU, PREGÃO ELETRÔNICO número 90038/2025, 
valor R$ 469.851,80 (Quatrocentos e Sessenta 
e Nove Mil, Oitocentos e Cinquenta e Um Reais 
e Oitenta Centavos) Qtde de itens: 14, Processo 
006.00438497/2025-32 na data 26/11/2025 e horário 
09:00 hs destinada a aquisição de GENEROS ALI-
MENTICIOS HORTIFRUTIGRANJEIROS PARTICI-
PAÇÃO RESTRITA, do tipo MENOR PREÇO, no site 
eletrônico: www.compras.net.gov.br. O Edital estará 
disponível em sua integra para leitura e impressão no 
correio eletrônico: www.gov.br/pncp, maiores infor-
mações pelo fone 014 3109 2176

COMPLEXO PENAL DE POTIM
RETIFICAÇÃO DE DATA DE ABERTURA

Informamos a alteração da data prevista para 
realização da sessão do Pregão Eletrônico 
90024/2025 - do tipo menor preço, visando 
aquisição materiais de consumo para atender 
demanda do serviço de formação educacional 
trabalho e capacitação profissional - processo 
sob o código único 20251074793, número 
SEI 006.00413577/2025-85, publicado no 
dia 07/11/2025 com data de abertura em 
19/11/2025.
Fica alterada a data para 26/11/2025 as 
09:00 horas, que realizar-se-á no site https://
compras.sp.gov.br.

CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL  
DO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ 43.776.491/0001-70
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90058/2025 - UASG 263101 

PROCESSO CETESB Nº 49/2025/308 
e.ambiente: 054313/2025-92

A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO torna público 
que realizará Pregão eletrônico em conformidade com a LF nº 13.303/16,  
seu Regulamento Interno de Licitações e subsidiariamente com o Art. 28, Inc. I da  
LF nº 14.133/21, visando fornecimento de 01 microscópio biológico trinocular e 02 
estéreomicroscópios binoculares, conforme especificação técnica e demais condições 
constantes deste Edital e seus anexos.
Endereços para consulta do edital: www.gov.br/compras, www.cetesb.sp.gov.br/ 
acontece/licitações e contratos, www.doe.sp.gov.br/e-negocios-publicos.
Início da abertura da sessão pública: 28/11/2025 às 09:00h.
A Sessão pública de processamento do Pregão Eletrônico será realizada por meio do 
Sistema COMPRAS.GOV.BR; www.gov.br/compras/pt-br.
Dúvidas/esclarecimentos deverão ser encaminhados pelo e-mail: 
comprasgov_cetesb@sp.gov.br. 

CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL  
DO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ 43.776.491/0001-70
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90071/2025 - UASG 263101

PROCESSO CETESB Nº 61/2025/308
e.ambiente: 063327/2025-37

A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO torna público 
que realizará Pregão eletrônico em conformidade com a LF nº 13.303/16,  
seu Regulamento Interno de Licitações e subsidiariamente com o Art. 28, Inc. I da  
LF nº 14.133/21, visando contratação de empresa especializada para fornecimento de 
ampliação e atualização do ambiente de proteção de dados Veritas NetBackup, 
conforme especificações técnicas constantes no Termo de Referência, que integra 
esse Edital como Anexo I.
Endereços para consulta do edital: www.gov.br/compras, www.cetesb.sp.gov.br/ 
acontece/licitações e contratos, www.doe.sp.gov.br/e-negocios-publicos.
Início da abertura da sessão pública: 28/11/2025 às 09:00h.
A Sessão pública de processamento do Pregão Eletrônico será realizada por meio do 
Sistema COMPRAS.GOV.BR; www.gov.br/compras/pt-br.
Dúvidas/esclarecimentos deverão ser encaminhados pelo e-mail: 
comprasgov_cetesb@sp.gov.br.

CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL  
DO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ 43.776.491/0001-70
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90075/2025 - UASG 263101

PROCESSO CETESB Nº 22/2025/309
e.ambiente: 068033/2025-18

A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO torna público 
que realizará Pregão eletrônico em conformidade com a LF nº 13.303/16,  
seu Regulamento Interno de Licitações e subsidiariamente com o Art. 28, Inc. I da  
LF nº 14.133/21, visando constituição de Ata de Registro de Preços para prestação de 
serviços não contínuos de agenciamento sistematizado de viagens “on line” para 
fornecimento de passagens aéreas destinadas a viagens nacionais e internacionais, 
incluindo reserva, emissão, remarcação, cancelamento e reembolso de bilhetes de 
passagens aéreas nacionais e internacionais, bem como a emissão de seguros 
viagem internacional a serem utilizados por funcionários, docentes e convidados a 
serviço da CETESB, conforme quantidades, especificações técnicas e demais 
condições constantes deste Edital e seus anexos, visando aquisições futuras  
pela CETESB.
Endereços para consulta do edital: www.gov.br/compras, www.cetesb.sp.gov.br/ 
acontece/licitações e contratos, www.doe.sp.gov.br/e-negocios-publicos.
Início da abertura da sessão pública: 01/12/2025 às 09:00h.
A Sessão pública de processamento do Pregão Eletrônico será realizada por meio do 
Sistema COMPRAS.GOV.BR; www.gov.br/compras/pt-br.
Dúvidas/esclarecimentos deverão ser encaminhados pelo e-mail: 
comprasgov_cetesb@sp.gov.br.

Χmαρα Μυνιχιπαλ δε Μαιριπορ � Εσταδο δε Σο Παυλο

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 90009/2025 

ργο/Εντιδαδε: Χmαρα Μυνιχιπαλ δε Μαιριπορ � ΣΠ
Προχεσσο Αδmινιστρατιϖο ν≡ 1.919/2025

Οβϕετο: Χοντραταο δε εmπρεσα δε ενγενηαρια εσπεχιαλιζαδα εm ινσταλα⌡εσ δε σιστεmασ δε αρ−
χονδιχιοναδο, δεϖιδαmεντε ρεγιστραδα νο ΧΡΕΑ ε χοm προ…σσιοναισ ηαβιλιταδοσ, παρα ο φορνεχιmεντο 
ε ινσταλαο δε απαρεληοσ δε αρ−χονδιχιοναδο νεχεσσ〈ριοσ ◊ χλιmατιζαο δοσ αmβιεντεσ δα Χmαρα 
Μυνιχιπαλ δε Μαιριπορ, δε φορmα α προπορχιοναρ χονδι⌡εσ αδεθυαδασ δε τραβαληο αοσ σερϖιδορεσ, 
γαραντινδο χονφορτο τρmιχο παρα ο δεσενϖολϖιmεντο δασ ατιϖιδαδεσ αδmινιστρατιϖασ, ατενδιmεντο 
αο πβλιχο ε φυνχιοναmεντο γεραλ δα ινστιτυιο, χονφορmε Τερmο δε Ρεφερνχια ε δεmαισ ανεξοσ. 
Τιπο: Μενορ πρεο γλοβαλ. Dατα δε ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα: 28/11/2025, ◊σ 11η. Λοχαλ δε 
Ρεαλιζαο δα Σεσσο Πβλιχα:  σερ〈 ρεαλιζαδα πορ mειο ελετρνιχο νο Σιστεmα δε Χοmπρασ δο 
Γοϖερνο Φεδεραλ: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Χοντατο: (11) 4604−0800, ραmαλ 253; ε−mαιλ: λιχιταχαο≅
mαιριπορα.σπ.λεγ.βρ. Εδιταλ: δισπονϖελ εm ωωω.mαιριπορα.σπ.λεγ.βρ, Ατιϖιδαδεσ Λεγισλατιϖασ, Πορταλ δα 
Τρανσπαρνχια � Λιχιτα⌡εσ ε Χοντρατοσ ε νο Πορταλ Ναχιοναλ δε Χοmπρασ Πβλιχασ � ΠΝΧΠ.

Χmαρα Μυνιχιπαλ δε Μαιριπορ � Εσταδο δε Σο Παυλο

ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90008/2025
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο 

ΡΕΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο DΕ ΕDΙΤΑΛ
ργο/Εντιδαδε: Χmαρα Μυνιχιπαλ δε Μαιριπορ � ΣΠ. Προχεσσο Αδmινιστρατιϖο 

ν≡ 1.843/2025. Οβϕετο: Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα να πρεσταο δε σερϖιοσ ε 
φορνεχιmεντο δε σολυο χοmπλετα δε ΗΑΡDWΑΡΕ/ΣΟΦΤWΑΡΕ χοmο σερϖιο δε σεγυρανα 
παρα ρεδε χαβεαδα, ε ρεδε ωιρελεσσ (WΙ−ΦΙ) παρα υσυ〈ριοσ ρεmοτοσ ε λοχαισ ε απλιχατιϖοσ Wεβ, 
χονσιστινδο εm εθυιπαmεντοσ, λιχενχιαmεντοσ δε υσοσ δε σοφτωαρε, ινσταλαο, χον…γυραο, 
mονιτοραmεντο 24ξ7 ε συπορτε τχνιχο Ον−Σιτε ιντεγραλ δα σολυο, χονφορmε Τερmο δε 
Ρεφερνχια ε δεmαισ ανεξοσ. Τιπο: Μενορ πρεο γλοβαλ. Dατα δε ρεαλιζαο δα σεσσο 
πβλιχα: 28/11/2025, ◊σ 9η. Λοχαλ δε Ρεαλιζαο δα Σεσσο Πβλιχα:  σερ〈 ρεαλιζαδα πορ 
mειο ελετρνιχο νο Σιστεmα δε Χοmπρασ δο Γοϖερνο Φεδεραλ: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Χοντατο: 
(11) 4604−0800, ραmαλ 253; ε−mαιλ: λιχιταχαο≅mαιριπορα.σπ.λεγ.βρ. Εδιταλ: δισπονϖελ εm ωωω.
mαιριπορα.σπ.λεγ.βρ, Ατιϖιδαδεσ Λεγισλατιϖασ, Πορταλ δα Τρανσπαρνχια � Λιχιτα⌡εσ ε Χοντρατοσ 
ε νο Πορταλ Ναχιοναλ δε Χοmπρασ Πβλιχασ � ΠΝΧΠ.

ΡΑΙΑ DΡΟΓΑΣΙΛ Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΕ ν≡ 61.585.865/0001−51 − ΝΙΡΕ 35.300.035.844 − ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ ΑΒΕΡΤΑ

ΕΞΤΡΑΤΟ DΑ ΑΤΑ DΑ ΡΕΥΝΙ℘Ο DΟ ΧΟΝΣΕΛΗΟ DΕ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο DΕ 04/11/2025

Ρεαλιζαδα εm 04/11/2025, ◊σ 9η, πορ mειο ϖιρτυαλ. Χονϖοχαο ε Πρεσενασ: Πρεσεντεσ α τοταλιδαδε δοσ mεmβροσ 

δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, πορ mειο δε ϖιδεοχονφερνχια. Μεσα: Πρεσιδεντε: Μαρχλιο D×Αmιχο Πουσαδα; 

Σεχρετ〈ριο: Ελτον Φλ〈ϖιο Σιλϖα δε Ολιϖειρα. Dελιβερα⌡εσ: Απροϖαραm, πορ υνανιmιδαδε δε ϖοτοσ ε σεm ρεσσαλϖασ, 

νοσ τερmοσ πρεϖιαmεντε αναλισαδοσ ε ρεχοmενδαδοσ πελο Χοmιτ δε Αυδιτορια, ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ 

ιντερmεδι〈ριασ τριmεστραισ ρελατιϖασ αο περοδο ενχερραδο εm 30/09/2025, αυτοριζανδο α Dιρετορια α τοmαρ ασ 

προϖιδνχιασ νεχεσσ〈ριασ παρα συα πυβλιχαο ε διϖυλγαο, ινχλυσιϖε θυαντο αο ενϖιο δασ ινφορmα⌡εσ ◊ Χοmισσο 

δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ ε Β3. Σο Παυλο, 04/11/2025. Ελτον Φλ〈ϖιο Σιλϖα δε Ολιϖειρα − Σεχρετ〈ριο.

            SINFAC-SP - Sindicato das Sociedades de Fomento Mercantil
            Factoring do Estado de São Paulo - CNPJ nº 69.283.182/0001-51

Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária 

O Sindicato das Sociedades de Fomento Mercantil Factoring do Estado de São Paulo - SINFAC-

SP, com sede na Rua Líbero Badaró, nº 425 - cj. 183, Centro, São Paulo, SP - CEP.: 01009-000, 

convoca todos os filiados associados, quites e em pleno gozo de seus direitos sindicais, para re-

alizarem uma Assembleia Geral Ordinária Virtual, através do link na plataforma zoom  https://

us02web.zoom.us/j/83918154055, no dia 18 de Novembro de 2025 às 10h45, em primeira con-

vocação, nos termos dos arts. 23 e 39 dos Estatutos Sociais, ou às 11h15, em segunda con-

vocação com qualquer número de filiados associados presentes, regularmente identifica-

dos e conectados, para a deliberação da seguinte ordem do dia: 1) Leitura, discussão e votação 

da proposta orçamentária para o exercício de 2026 com o respectivo parecer do Conselho Fiscal. 

São Paulo, 11 de Novembro de 2025. Hamilton de Brito Junior - Presidente. 

ΕDΙΤΑΛ − ΑΒΝΤ − Ο Πρεσιδεντε δο Χονσεληο Dελιβερατιϖο δα Ασσοχιαο Βρασιλειρα 

δε Νορmασ Τχνιχασ, ατενδενδο α δελιβεραο δο Χονσεληο Dελιβερατιϖο, χονϖοχα οσ 

Σενηορεσ Ασσοχιαδοσ παρα σε ρευνιρεm εm Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια νο δια 11 δε 

δεζεmβρο δε 2025, ◊σ 12η30, πρεσενχιαλmεντε να ΑΒΝΤ, λοχαλιζαδα ◊ Ρυα Χονσεληειρο Νεβιασ, ν≡ 1131 � 

Χαmποσ Ελισεοσ − Σο Παυλο � ΣΠ. Ο Εδιταλ χοmπλετο ε δεmαισ ινφορmα⌡εσ ποδεm σερ οβτιδοσ να Σεδε δα 

Εντιδαδε ου εm νοσσο σιτε  ωωω.αβντ.οργ.βρ ε πελο ε−mαιλ: ασσοχιαδοσ≅αβντ.οργ.βρ 

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ

ΦΦΜ 1445/2025−00 (ΡΧ 44.149) 

ΙDΕΕΧΟΝ ΧΟΝΣΥΛΤΟΡΙΑ ΕΜΠΡΕΣΑΡΙΑΛ ΛΤDΑ, 10.419.717/0001−07

O ESTADO DE S. PAULO TERÇA-FEIRA, 11 DE NOVEMBRO DE 2025 ECONOMIA&NEGÓCIOS B5

MÔNICA CIARELLI
JULIANA GARÇON
RIO

N
o comando da Vale há 
pouco  mais  de  um  
ano, Gustavo Pimenta 

acredita que não existe momen-
to melhor para atuar na indús­
tria de mineração do que agora. 
“Meu legado será uma compa-
nhia que retoma o seu protago-
nismo dentro da indústria”, diz. 
Em entrevista exclusiva ao Esta-
dão/Broadcast, o executivo con-
tou que  participará de  painéis 
na COP-30 sobre descarboniza-
ção e que adotou como missão 
pessoal melhorar  a  relação  da  
mineradora com o governo.

Como diferencial competiti-
vo, Pimenta ressalta que a Vale 
possui depósitos inestimáveis e 
capacidade de  executar  proje-
tos com baixos investimentos, 
vantagem importante no mer-
cado atual.

Além  disso,  ele  avalia  que  a  
transição  energética,  o  cresci-
mento da população mundial e 
a urbanização devem sustentar 
a demanda por minerais  críti­
cos e minério de ferro nos próxi­
mos anos, abrindo oportunida-
des para a companhia. “Temos 
potencial  de  avançar  muito  e  
criar uma companhia líder da in-
dústria,  retomando  algumas  
das posições que já tivemos.”

A  seguir,  os  principais  tre-
chos da entrevista.

Qual o balanço do seu pri-
meiro ano à frente da Vale?
Foram 12 meses muito produti-
vos, com foco claro para resol-
ver temas que estavam penden-
tes, como o Acordo de Mariana, 
e seguir avançando na descarac-
terização de barragens. Há um 
mês, tiramos a última barragem 
de nível 3 (mais alto nível na esca-
la  de  risco  de  rompimento).  Foi  

um marco importante no pro-
cesso de descaracterização e pa-
ra o reposicionamento da com-
panhia perante a sociedade. Ti-
vemos  o  melhor  trimestre  de  
produção  de  minério  desde  
2018 e o melhor trimestre de co-
bre desde 2019.

Qual legado  pretende  dei-
xar na companhia?
Uma companhia que retoma o 
seu protagonismo dentro da in-
dústria. Estamos nesta jornada. 
Eu olho para o futuro com muito 
otimismo, porque está nas nos-
sas mãos entregar esse futuro.

Como o sr. vê a Vale se posi-
cionando globalmente nos 
próximos cinco anos?
Não existe melhor momento pa-
ra estar na indústria da minera-
ção do que agora.  Temos uma 
oportunidade única de reposicio-
namento, crescimento e geração 
de valor. As grandes temáticas – 
descarbonização,  resiliência  de  
cadeias de  suprimentos,  inteli-
gência artificial – vão demandar 
muito minério. E a Vale tem um 
potencial  minerário  que  nin-
guém tem. Eu brinco que a gente 
tem a tabela periódica aqui no 
Brasil. E há mais um elemento 
global: a perda de qualidade e a 
dificuldade de encontrar novos 
depósitos minerários. O cobre é 
um exemplo: este ano, o preço 
subiu porque ocorreram eventos 
de quebra de oferta pelo mundo. 
E começamos a ver certa dificul-
dade para desenvolvimento  de  
novos projetos, o que cria uma 
oportunidade para que sejamos 
os ofertantes. Estamos olhando 
com o otimismo de ser uma das 
companhias  que  vão  crescer  a  
partir dessas tendências.

Onde será a aposta da Vale 
para crescer mais?
Estamos  crescendo  no  miné­
rio com projetos de alto teor 
(de ferro) e  baixa intensidade  
de capital, que é algo muito úni­
co da Vale. Estamos dobrando 
a capacidade de cobre em dez 
anos. Isso nos coloca numa po-
sição  muito  única  para  avan-
çar num portfólio líder da in-
dústria, em duas commodities 
nas  quais  acreditamos  muito  
no médio e longo prazos. Te-
mos potencial de avançar mui-
to e criar uma companhia dife-

rente, líder da indústria, reto-
mando  algumas  das  posições  
que já tivemos.

A Vale continua cotada no 
mercado acionário abaixo  
do que o sr. considera justo 
em relação aos concorren-
tes?
Neste ano estamos tendo bom 
desempenho  comparado  com  
pares da indústria,  melhor do 
que todos eles. Mas continua-
mos  entendendo  que  temos  
um grande potencial de destra-
vamento  de  valor  na  compa-
nhia. Primeiro pela capacidade 
de  desenvolver  projetos  que  
ninguém tem, dado o potencial 
minerário. Segundo, o fato de 
podermos  desenvolver  proje-
tos com intensidade de capital 
muito baixa. A indústria hoje es-
tá tendo que dedicar muito ca-
pital para manter níveis de pro-
dução estáveis, nem em cresci-
mento. E nós conseguimos tra-
zer projetos para operação, da-
da toda a infraestrutura – por-
to, logística, ferrovia – que te-
mos, com um grau de eficiência 
muito grande.

O senhor já falou que espe-
ra voltar ao posto de líder 

em minério de  ferro. Esse  
pode ser o ponto de virada?
Há um conjunto de elementos. 
(...) Nos últimos 12 meses, sem 
nenhuma  barragem  em  nível  
(de emergência) 3, tem mais gen-
te investindo na Vale. Isso aju-
da  a  destravar  valor.  A  gente  
vem crescendo o nosso portfó­
lio de minério de ferro e cobre. 
São elementos que se somam e 
acredito que vamos recuperar 
e destravar o valor.

A Vale aposta no minério de 
alto teor , mas lançou um pro-
duto de teor médio (63%) e re-
duziu os guidances para pelo-
tas. São tendências opostas?
Existe uma situação de curto pra-
zo e uma situação de médio e lon-
go prazos. No médio e longo pra-
zos, a tendência é de que o merca-
do siga em processo de descarbo-
nização. Seja porque tem um im-
posto sobre o carbono, algo que 
em algum momento vai entrar 
em vigor na Europa, seja porque 
políticas  públicas  serão  imple-
mentadas gerando alguma for-
ma de  tributação ou  restrição.  
Todos os clientes – na Europa, 
no Japão, Sudeste Asiático, Chi-
na  –  seguem  comprometidos  
com essa agenda no médio­lon­
go prazos. O alto teor seguirá sen-
do uma vantagem de posiciona-
mento estratégico para a Vale.

E no curto prazo?
Tem um cenário no qual as si-
derúrgicas estão com margens 
bastante  apertadas  e  usual-
mente vão favorecer produtos 
de mais baixo teor e buscar me-
nos  produtividade.  Não  acho  
que exista um conflito. A gran-
de vantagem que a gente tem – 
e neste ano a gente tem conse-
guido demonstrar nos nossos 
números – é que, independen-
temente do momento do ciclo, 
conseguimos  ofertar  aquilo  
que funciona.

A relação da Vale com o gover-
no melhorou na sua gestão. 
Mas ainda há riscos, como na 
renovação  das  concessões  
ferroviárias e o decreto de ex-
ploração das cavidades...
Nós temos construído uma boa 
relação  desde  que  eu  assumi.  
Foi uma pauta a que me dedi-
quei  pessoalmente.  Tivemos  
uma série de oportunidades de 

compartilhar  a  direção  estra-
tégica  da  companhia  e  todos  
nós entendemos que uma Vale 
forte é boa para o Brasil. Temos 
muito compromisso de inves-
tir no País,  de crescer,  somos 
um dos maiores investidores e 
empregadores. E isso nos apro-
ximou porque essas pautas são 
boas  para  qualquer  governo  
que esteja à frente do País.

Como o tarifaço de Donald 
Trump impacta na empresa?
A Vale vende muito pouco para 
os EUA. Não tivemos nenhum 
impacto direto. E o outro lado 
dessa  equação  é  que  se  criou  
uma necessidade de cadeias al-
ternativas. Daí, Brasil e Vale têm 
um posicionamento único, por-
que podemos ser esse parceiro 
que oferta para os EUA, a Índia e 
vários dos mercados em desen-
volvimento.  A  necessidade  de  
criar maior resiliência na cadeia 
de suprimentos é favorável à Va-
le, que tem relações comerciais 
com todos esses países. E é um 
pouco do que a gente vem ten-
tando trabalhar ao longo desses 
últimos meses.

A demanda por minério da 
China vai continuar forte?
A China sempre foi um merca-
do  importante  nas  últimas  
duas décadas. Hoje é o princi-
pal produtor de aço do mundo 
e, na nossa visão, vai seguir sen-
do. O momento é de estabiliza-
ção da produção na China, ao 
redor de um bilhão de tonela-
das,  com  pouca  possibilidade  
de  crescimento  e  talvez  até  
com  um  decrescimento.  Mas  
esse decréscimo não vai ser tão 
acelerado porque algumas de-
mandas na China e o uso do aço 
evoluíram nos últimos anos. 

Como o senhor avalia a im-
portância  da  COP-30  em  
Belém?
Estamos presentes na Amazô­
nia há 40 anos e estarei na COP-
30. Vamos levar uma delegação 
importante da Vale – do conse-
lho  de  administração,  comitê  
executivo e vários membros do 
nosso time –, e estarei em vários 
painéis, debatendo a descarbo-
nização. A Vale se beneficia do 
processo: é um tema importan-
te na missão da companhia e é 
bom para o nosso negócio. l

“Temos uma 
oportunidade única de 
reposicionamento, 
crescimento e geração de 
valor. As grandes 
temáticas – 
descarbonização, 
resiliência de cadeias de 
suprimentos, inteligência 
artificial – vão demandar 
muito minério”

“Estamos olhando com o 
otimismo de ser uma das 
companhias que vão 
crescer a partir de todas 
essas tendências”
Gustavo Pimenta

CEO da Vale

‘A Vale tem potencial de 
avançar muito e retomar
posições que já teve’

Gustavo Pimenta

Para CEO da empresa,  IA e descarbonização 
abrem ‘oportunidade única’  para crescimento
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Economista, passou 
pelo Citigroup e pela 
AES; em 2021, assumiu 
as áreas de Finanças e 
RI, e no ano passado 
tornou-se CEO da Vale 
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