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A
ntes tarde do que nun-
ca. A questão da seguran-
ça  pública  entrou  na  
campanha  eleitoral  co-

mo um elefante em loja de lou-
ças. E deixou o governo estupe-
fato por só ter percebido agora, 
tão tardiamente, a extensão da 
indignação do eleitorado com a 
complacência do poder público 
com o crime organizado.

Por vias tortas e ao sabor dos 
desígnios  de  um  governador  
mais que torto, ficaram, afinal, 
expostos ao debate eleitoral o 
descaso e a irresponsabilidade 
com que, por décadas, as elites 
dirigentes do País, à esquerda e 
à direita, vêm se permitindo tra-
tar a segurança pública.

O jogo de empurra de Brasí­
lia é bem conhecido. O governo 
federal tem se escondido atrás 
da alegação de que é aos Esta-
dos que a Constituição atribui a 
função de manter a segurança 
pública. É espantoso que, ainda 
na semana passada, voltar a es-
se realejo tenha sido a primeira 
reação do ministro da Justiça,  
Ricardo  Lewandowski,  ao  que  
eclodira no Rio de Janeiro.

É mais do que sabido que as 
dificuldades do combate ao cri-
me organizado mudaram de pa-
tamar em decorrência do am-
plo acesso a armas pesadas que 
as facções passaram a ter. E is-
so só ocorreu porque o gover-
no federal  vem  tendo um  de-

sempenho  desastroso  numa  
função  fundamental  que  a  
Constituição a  ele,  e  só  a  ele,  
atribui:  vigilância  das  frontei-
ras e combate ao contrabando 
de  drogas,  armas  pesadas  e  
seus componentes. 

Por  17  dos  passados  23  
anos, o País vem sendo governa-
do por presidentes petistas. Du-
rante esse período, a partir do 

Rio de Janeiro e de São Paulo, o 
crime  organizado  consolidou-
se em todos os Estados e apos-
sou-se da Amazônia, sem que o 
governo  conseguisse  unir  os  
pontos e reconhecer as alarman-
tes  proporções  nacionais  do  
problema.

Retomar o controle integral 
do território e liberar dezenas 
de milhões de brasileiros do ju-
go  de  facções  criminosas  tor-
nou-se imperioso. E o combate 
efetivo ao crime organizado vai 
sair caro. Muito caro. Para abrir 
espaço fiscal e acomodar o que 
se fará necessário, o governo te-
rá de mudar suas prioridades. E 
pôr fim à pilhagem do Estado 
que  vem  perpetrando  para  se  

manter no poder.
O País terá  de criar juízo e  

deixar de lado a visão neopero-
nista rasteira que domina a con-
cepção lulista de que governar é 
patrocinar interminável distri-
buição de benesses aos eleito-
res. Da provisão gratuita de gás 
à energia elétrica de graça. Da 
superindexação da colossal fo-
lha  de  benefícios  previdenciá­
rios e assistenciais à isenção de-
magógica de Imposto de Renda.

Teremos,  afinal,  em  2026,  
um debate pautado pelas reais 
preocupações  do  eleitor?  
Quem dera. l
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ECONOMISTA, DOUTOR PELA UNIVERSIDADE 
HARVARD, É PROFESSOR TITULAR DO 
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA DA PUC-RIO

Rogério Werneck

Segurança pública, afinal?

O inadiável combate
efetivo ao crime
organizado vai sair
caro e exigir espaço
fiscal adequado

Nubank adotará modelo híbrido de trabalho em 2026

Fintech Volta ao escritório

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto 

Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 

O Nubank anunciou ontem mu-
danças no modelo de trabalho, 
que em 2026 deixará de ser majo-
ritariamente  remoto  para  um  

formato híbrido. A partir de ju-
lho, os funcionários passarão a 
trabalhar dois dias por semana 
nos escritórios do banco, jorna-

da que avançará a três dias pre-
senciais em janeiro de 2027.

A fintech anunciou também a 
abertura de escritórios no Brasil – 

Rio de Janeiro, Campinas e Belo 
Horizonte –, nos Estados Unidos 
– Washington, Miami e Palo Alto 
– e em Buenos Aires, Argentina, 
além de reformar as sedes em Bo-
gotá e Cidade do México.

“Nos últimos cinco anos, o 
Nubank prosperou em um am-

biente prioritariamente remo-
to”, disse o fundador da finte-
ch,  David  Vélez,  em  mensa-
gem aos funcionários. “Quero 
reconhecer  de  antemão:  esta  
foi uma decisão difícil”, acres-
centou sobre a adoção do siste-
ma híbrido. l ALTAMIRO SILVA JUNIOR

B6 ECONOMIA&NEGÓCIOS
SEXTA-FEIRA, 7 DE NOVEMBRO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

COMISSÃO DE FINANÇAS E ORÇAMENTO

Α Χοmισσο δε Φινανασ ε Οραmεντο δα Χmαρα Μυνιχιπαλ δε Σο Παυλο χονϖιδα ο πβλιχο 
ιντερεσσαδο παρα παρτιχιπαρ δα Αυδινχια Πβλιχα χοm ο οβϕετιϖο δε δεβατερ ασ σεγυιντεσ mατριασ:

PL 1168/2025 – PPA (2026-2029)
Εξεχυτιϖο − Ριχαρδο Νυνεσ − Dισπ⌡ε σοβρε ο Πλανο Πλυριανυαλ παρα ο θυαδρινιο 2026−2029.

PL 1169/2025 - ORÇAMENTO 2026
Εξεχυτιϖο − Ριχαρδο Νυνεσ − Εστιmα α ρεχειτα ε →ξα α δεσπεσα δο Μυνιχπιο δε Σο Παυλο παρα ο 
εξερχχιο δε 2026.

Data Local Tipo Tema Tipo

12/11/25
Θυαρτα−

φειρα
10η ◊σ 14η

Σαλο Νοβρε 
8≡ ανδαρ δο

ςιαδυτο 
ϑαχαρε, 100

Τεm〈τιχα

− Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δε Εδυχαο
− Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δε Εσπορτεσ
− Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δε Μοβιλιδαδε Υρβανα ε 
Τρανσπορτεσ
− ΣΠΤρανσ
− ΧΕΤ

6♠ 
Τεm〈τιχα

13/11/25
Θυιντα−

φειρα
11η ◊σ 17η

Σαλο Νοβρε 
8≡ ανδαρ δο

ςιαδυτο 
ϑαχαρε, 100

Τεm〈τιχα

− Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δε Χυλτυρα ε Εχονοmια 
Χριατιϖα
− Φυνδαο Τηεατρο Μυνιχιπαλ δε Σο Παυλο
− ΣΠ Χινε

7♠ 
Τεm〈τιχα

17/11/25
Σεγυνδα−

φειρα
10η ◊σ 13η

Πλεν〈ριο 1≡ 
δε Μαιο

1≡ ανδαρ δο
ςιαδυτο 

ϑαχαρε, 10

Τεm〈τιχα

− Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δε Dεσενϖολϖιmεντο 
Εχονmιχο ε Τραβαληο
− Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δε Τεχνολογια ε Ινοϖαο
− Φυνδαο Παυλιστανα
− Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δασ Συβπρεφειτυρασ 

8♠ 
Τεm〈τιχα

18/11/25
Τερα−φειρα
10η ◊σ 14η

Σαλο Νοβρε 
8≡ ανδαρ δο

ςιαδυτο 
ϑαχαρε, 100

Τεm〈τιχα

− Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δε Ηαβιταο
− Χοηαβ
− Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δε Υρβανισmο ε 
Λιχενχιαmεντο − ΣΜΥΛ
− Σεχρεταρια Εξεχυτιϖα δο Προγραmα δε 
Μανανχιαλ

9♠ 
Τεm〈τιχα

26/11/25
Θυαρτα−

φειρα
10η30 ◊σ 

14η

Σαλο Νοβρε 
8≡ ανδαρ δο

ςιαδυτο 
ϑαχαρε, 100

Γεραλ

− Σεχρετ〈ρια Εξεχυτιϖα δε Πλανεϕαmεντο ε 
Ε→χινχια;
− Σεχρετ〈ριο Μυνιχιπαλ δα Φαζενδα 
− Τριβυναλ δε Χοντασ δο Μυνιχπιο δε Σο Παυλο 
− ΤΧΜ.

2♠ Γεραλ

27/11/25
Θυιντα−

φειρα
10η ◊σ 15η

Σαλο Νοβρε 
8≡ ανδαρ δο

ςιαδυτο 
ϑαχαρε, 100

Τεm〈τιχα

− Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δε Σαδε
− Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δε Τυρισmο
− ΣΠΤυρισ
− Ηοσπιταλ δο Σερϖιδορ Πβλιχο Μυνιχιπαλ − ΗΣΠΜ
− Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δο ςερδε ε δο Μειο 
Αmβιεντε 
− Σεχρεταρια Εξεχυτιϖα δε Μυδανασ Χλιm〈τιχασ

10♠ 
Τεm〈τιχα

CALENDÁRIO DAS AUDIÊNCIAS PÚBLICAS REGIONAIS AO ORÇAMENTO 2026
PL 1168/2025 - PPA e PL 1169/2025 - ORÇAMENTO 2026

08/11/2025
Σ〈βαδο

10η ◊σ 13η

ΧΕΥ Ρει δε 
Πελ

Ρυα Οανανι, 
420 − ϕαρδιm 
Σαντα Μαρια 

− Χιδαδε 
Λδερ

Ρεγιοναλ

− Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δε Πλανεϕαmεντο ε 
Ε→χινχια
− Συβπρεφειτυρα δε Αριχανδυϖα/Φορmοσα/Χαρρο 
− Συβπρεφειτυρα δε Χιδαδε Τιραδεντεσ
− Συβπρεφειτυρα δε Ερmελινο Ματαραζζο
− Συβπρεφειτυρα δε Ιταιm Παυλιστα
− Συβπρεφειτυρα δε Ιταθυερα
− Συβπρεφειτυρα δε Γυαιανασεσ
− Συβπρεφειτυρα δα Μοοχα
− Συβπρεφειτυρα δα Πενηα
− Συβπρεφειτυρα δε Σο Ματευσ
− Συβπρεφειτυρα δε Σο Μιγυελ Παυλιστα 
− Συβπρεφειτυρα Σαποπεmβα
− Συβπρεφειτυρα δε ςιλα Πρυδεντε 

3♠ 
Ρεγιοναλ

Λεστε

15/11/2025
Σ〈βαδο

10η ◊σ 13η

Φαχυλδαδε 
Υνι ⊆ταλο − 
Αυδιτ⌠ριο 
Εσπαο 

Σπαζιο Ιτ〈λια 
Αϖ. ϑοο 

Dιασ, 2046 
− Σαντο 
Αmαρο − 

Σο Παυλο

Ρεγιοναλ

− Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δε Πλανεϕαmεντο ε 
Ε→χινχια
− Συβπρεφειτυρα δε Χαmπο Λιmπο 
− Συβπρεφειτυρα δα Χαπελα δο Σοχορρο
− Συβπρεφειτυρα δε Χιδαδε Αδεmαρ
− Συβπρεφειτυρα δο Ιπιρανγα
− Συβπρεφειτυρα δο ϑαβαθυαρα
− Συβπρεφειτυρα δε Μ×Βοι Μιριm
− Συβπρεφειτυρα δε Παρεληειροσ
− Συβπρεφειτυρα δε Σαντο Αmαρο
− Συβπρεφειτυρα δε ςιλα Μαριανα

4♠ 
Ρεγιοναλ 

Συλ

Audiências Temáticas - Semipresenciais:
Παρα ασσιστιρ: Σερ〈 περmιτιδο ο αχεσσο δο πβλιχο ατ ο λιmιτε δε χαπαχιδαδε δο λοχαλ δο εϖεντο.
Ο εϖεντο σερ〈 τρανσmιτιδο αο ϖιϖο πελο πορταλ δα Χmαρα Μυνιχιπαλ δε Σο Παυλο, ατραϖσ δοσ 
Αυδιτ⌠ριοσ Ονλινε νο σεγυιντε ενδερεο: www.saopaulo.sp.leg.br/transparencia/auditorios-
online, ε πελο χαναλ δα Χmαρα Μυνιχιπαλ νο Ψουτυβε (www.youtube.com/camarasaopaulo) ε 
Φαχεβοοκ (www.facebook.com/camarasaopaulo).
Παρα σε mανιφεσταρ: Ινσχρεϖα−σε παρα χοmενταρ αο ϖιϖο πορ ϖιδεοχονφερνχια ατραϖσ δο Πορταλ δα 
ΧΜΣΠ να ιντερνετ, εm www.saopaulo.sp.leg.br/audienciaspublicas/inscricoes ου ενχαmινηε 
συα mανιφεσταο πορ εσχριτο εm www.saopaulo.sp.leg.br/audienciaspublicas. Ταmβm σερο 
περmιτιδασ ινσχρι⌡εσ παρα δισχυρσο δο πβλιχο πρεσεντε νο αυδιτ⌠ριο.

Audiências Regionais - Presenciais:
Παρα ασσιστιρ: Σερ〈 περmιτιδο ο αχεσσο δο πβλιχο ατ ο λιmιτε δε χαπαχιδαδε δο λοχαλ δο εϖεντο.
Ο εϖεντο σερ〈 τρανσmιτιδο αο ϖιϖο πελο χαναλ δα Χmαρα Μυνιχιπαλ νο Ψουτυβε (www.youtube.
com/camarasaopaulo) ε Φαχεβοοκ (www.facebook.com/camarasaopaulo).
Παρα σε mανιφεσταρ: ενχαmινηε συα mανιφεσταο πορ εσχριτο εm www.saopaulo.sp.leg.br/
audienciaspublicas. Ταmβm σερο περmιτιδασ ινσχρι⌡εσ παρα δισχυρσο δο πβλιχο πρεσεντε νο 
λοχαλ δο εϖεντο.

Para maiores informações, εντρε εm χοντατο πελο ε−mαιλ: financas@saopaulo.sp.leg.br

Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 90440/2025 − ΥΑΣΓ 393003

Ν° Προχεσσο: 50600.021517/2025−16. Οβϕετο: Χοντραταο δε εmπρεσα 
εσπεχιαλιζαδα παρα α πρεσταο δε σερϖιοσ χοντνυοσ δε ϖιγιλνχια αρmαδα, 
εξεχυταδα δε φορmα διρετα ε χοντινυα, 24 (ϖιντε ε θυατρο) ηορασ πορ δια, δυραντε 
οσ 7 (σετε) διασ δα σεmανα, ινιντερρυπταmεντε, χοm ο φορνεχιmεντο δε mατεριαισ, 
εθυιπαmεντοσ ε τοδα mο δε οβρα, παρα ασ δεπενδνχιασ δα ΕΧΛΥΣΑ DΕ 
ΣΟΒΡΑDΙΝΗΟ. . Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 2. Εδιταλ: 07/11/2025 δασ 08η00 ησ 
12η00 ε δασ 14η00 ησ 17η59. Ενδερεο: ΣΑΥΑΝ Θυαδρα 3 Βλοχο Α, Ασα Νορτε 
− ΒΡΑΣ⊆ΛΙΑ/DΦ ου ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/εδιταλ/393003−5−90440−2025. 
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 07/11/2025 ησ 08η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/
χοmπρασ. Αβερτυρα δασ Προποστασ: 25/11/2025 ησ 10η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/
χοmπρασ. Ινφορmα⌡εσ Γεραισ: Ο εδιταλ ποδερ〈 σερ οβτιδο νοσ στιοσ − ωωω.δνιτ.
γοϖ.βρ ου ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.

ΡΟDΡΙΓΟ ΓΟΜΕΣ ΡΟDΡΙΓΥΕΣ 
Πρεγοειρο

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΟΣ 
ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕΣ

UASG – SUPERINTENDÊNCIA DA POLÍCIA TÉCNICO-CIENTÍFICA
Modalidade: Pregão eletrônico nº 90.101/2025 - Nº Processo: 060.00025017/2024-31
Objeto: Aquisição de mobiliário metálico, com entrega e montagem – NPC/NPML Presidente Prudente
Total de Itens Licitados: 10 (dez).
Valor total da licitação: R$ 531.328,33 (quinhentos e trinta e um mil, trezentos e vinte e oito reais e trinta e três centavos)
Disponibilidade do edital: 06/11/2025 - Horário: das 08h00 às 17h59
Endereço: Rua Moncorvo Filho, 410 - Butantã - São Paulo - SP - CEP 05507-060
Link do PNCP:  https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 06/11/2025 às 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 19/11/2025 às 10h30min  no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP

A SUPERINTENDÊNCIA DA POLÍCIA TÉCNICO-CIENTÍFICA TORNA PÚBLICO O EDITAL DE PREGÃO 
ELETRÔNICO Nº 90.105/2025
Processo SEI nº 060.00005305/2025-51
Contratante (UASG): 180216
Objeto: Contratação de serviços de reforma de telhado - Equipe de Perícias Criminalísticas Médico-Legais de Avaré
Valor tal da contratação: R$ 105.046,01
Data da sessão pública: 25/11/2025, às 10h30 (horário de Brasília)
Critério de julgamento: menor preço global
Modo de disputa: aberto
Preferência ME/EPP/Equiparadas: sim

Prefeitura Municipal de Assis 
Paço Municipal Profª. “Judith de Oliveira Garcez”

COMUNICADO DE LICITAÇÃO ABERTA
Ref.: Processo 080/25 - Pregão Eletrônico 90069/25 - Registro de Preços para Aquisição de 
Medicamentos Judicializados. Encerramento: 09:00 horas do dia 24/11/2025. Íntegra do Edital 
no Departamento de Licitações, na Avenida Rui Barbosa, 1066, Assis(SP), e nas páginas 
http://www.assis.sp.gov.br; http://www.compras.gov.br. Informações: (18) 3322-2574.

Assis (SP), 05 de novembro de 2025.
COMUNICADO DE LICITAÇÃO ABERTA

Ref.: Processo 081/25 - Pregão Eletrônico 90070/25 - Registro de Preços para Aquisição de 
Material de Serralheria. Encerramento: 09:00 horas do dia 24/11/2025. Íntegra do Edital no 
Departamento de Licitações, na Avenida Rui Barbosa, 1066, Assis(SP), e nas páginas http://
www.assis.sp.gov.br; http://www.compras.gov.br. Informações: (18) 3322-2574.

Assis (SP), 05 de novembro de 2025.
Telma Carneiro Spera de Andrade - Prefeita Municipal

EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA ELEIÇÃO
O Presidente do GRÊMIO RECREATIVO DA FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO (GRE-
MUSP). Inscrito no CNPJ: 57 283 855 0001-94 com Sede na Avenida Doutor Arnaldo, 455 - Subsolo da FMUSP, Bairro 
Pacaembu Cidade de São Paulo, no uso de suas atribuições regimentais, em especial o artigo 23, do Estatuto Social, convoca 
os associados para participarem da votação, a ser realizada no dia 9/12/2025, com abertura ás 8h00 e término as 15h00, com 
fim específico da Eleição para nova diretoria Biênio 2026/2027. Comunico que no período de 14/11/2025 à 28/11/2025 estará 
aberto o registro de Chapas para Candidatura a Eleição.

São Paulo, 7 de novembro de 2025 - Clóvis Gomes- Presidente GREMUSP

Caminhos da Lapa III Participações Ltda.
CNPJ 36.646.136/0001-10 - NIRE 35 231 950 704

Extrato da Ata da Reunião de Sócios Realizada em 30/09/2025

Aos 30/09/2025, às 08:30min, na sede social em Mogi das Cruzes/SP, com a totalidade do capital social. Mesa 

Diretora: Henrique Borenstein (presidente da mesa e administrador da sociedade) e Alexandre Wolynec (secretário da 
mesa e administrador da sociedade). Deliberação: Feitos os esclarecimentos sobre a matéria em pauta, os sócios 
aprovaram por unanimidade a redução do capital social para R$ 129.537.364,00 mediante o cancelamento de 
85.103.772 quotas e o rateio dos R$ 85.103.772,00 representativos de tais quotas, conforme a participação de cada 
sócio na sociedade. O montante devido aos sócios em razão da redução das respectivas participações societárias será 
pago pela administração da Sociedade em moeda corrente nacional, sendo que os sócios se comprometem, neste ato, 
a restituir para o patrimônio da Sociedade o valor total recebido, caso haja a oposição de algum credor, nos termos do 
artigo 1.084 e parágrafos do Código Civil. Ficam os administradores da sociedade autorizados pelos sócios a tomarem 
todas as providências necessárias para fazer valer as matérias decididas e aprovadas nesta reunião. Nada mais. Mesa: 

Henrique Borenstein - Presidente, Alexandre Wolynec - Secretário. Sócios: Hesa 126 - Investimentos Imobiliários 

Ltda. - Henrique Borenstein, Carlos Eduardo Toledo Ferraz; Tegra Incorporadora S.A. - Dan Suguio, Alexandre Wolynec. 

ΥΝΕΣΠ − ΧΑΜΠΥΣ DΕ ΦΡΑΝΧΑ

ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
Αχηα−σε αβερτο να Φαχυλδαδε δε Χινχιασ Ηυmανασ ε Σοχιαισ � Χmπυσ δε Φρανχα � Υνεσπ, 
ο Πρεγο Ελετρνιχο 15−2025−ΧΦ (ΥΑΣΓ 102316) παρα Αθυισιο δε mοβιλι〈ριο, χονφορmε 
εσπεχι…χα⌡εσ δο Εδιταλ. Α ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα �ον−λινε� σερ〈 νο δια 19−11−2025 ◊σ 
09η00, ϕυντο αο ενδερεο ελετρνιχο: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ. Ασ προποστασ δεϖερο 
σερ ενϖιαδασ δυραντε ο περοδο χοmπρεενδιδο εντρε 07−11−2025 ατ ο δια ε ηορ〈ριο πρεϖιστοσ 
παρα α αβερτυρα δα σεσσο πβλιχα. Οσ προχεδιmεντοσ δα λιχιταο σερο ρεαλιζαδοσ πελα Σεο 
Τχνιχα δε Ματεριαισ − ε−mαιλ: mατεριαλ.φρανχα≅υνεσπ.βρ, τελεφονε (16) 3706−8764. Ο Εδιταλ να 
ντεγρα ενχοντρα−σε νοσ ενδερεοσ ελετρνιχοσ: ωωω.χοmπρασ.γοϖ.βρ, ωωω.ιmπρενσαο…χιαλ.χοm.
βρ, ωωω.υνεσπ.βρ/λιχιταχαο ε  ωωω.φρανχα.υνεσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Προχ. 921/2025−ΧΦ.

ΧΟΟΠΕΡΑΤΙςΑ HΑΒΙΤΑΧΙΟNΑΛ ΧHΑΠΑD℘Ο
ΧNΠJ: 67.592.238/0001−24 JΥΧΕΣΠ: 354.000.509−34

ΧΟNςΟΧΑ∩℘Ο DΑ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕXΤΡΑΟΡDΙNÁΡΙΑ
Dιa 18 dε νοvεmbρο dε 2025 (τερça−fειρa)   |  Hορáριο 19h εm pριmειρa χονvοχaçο.
Λοχaλ: Σεdε da Χοοpερaτιva Habιτaχιονaλ Χhapadο – Ρua dο Σολ 148, Jaρdιm dο Σολ – 
Ρεsιdενχιaλ Ιbιρapuερa – ΧΕΠ: 13085−260.
Dε αχορδο χοm θυε πρεσχρεϖε ο Εστατυτο Σοχιαλ νο σευ χαπíτυλο V, Αρτιγοσ 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 
27, 28 – ΙΙΙ ε σευσ ινχισοσ ε παρáγραφοσ, φιχαm χονϖοχαδοσ οσ Σρσ. ε Σρασ. Χοοπεραδοσ (ασ) παρα 
δελιβεραρεm σοβρε οσ ασσυντοσ χονσταντεσ δα Ορδεm δο Dια αβαιξο δεσχριτα:
ΟΡDΕΜ DΟ DΙΑ:
(Λει νº 5764/71 – Capítulo IX – Seção III – Artigo 45)
a) Informações sobre ação de Execução Fiscal distribuída em 11 de agosto de 2025 pela Fazenda 
Pública do Município de Campinas – “Protocolo de Exceção de Pré – Executividade”; 
b) Informação sobre Programa de Regularização Fiscal – REFIS – Campinas 2025; 
χ) Deliberação acerca da manutenção do Protocolo de Exceção de Pré – Executividade OU − Adesão ao 
Programa de Regularização Fiscal (REFIS 2025);
d) Deliberação acerca da melhor forma de Pagamento do REFIS 2025, conforme tabela apresentada 
pela Prefeitura Municipal de Campinas.
Dιa 18 dε νοvεmbρο dε 2025 (τερça−fειρa)
Hορáριο 19h εm pριmειρa χονvοχaçο com a presença de 2/3 dos cooperados, em segunda 
convocação a ser realizada 30 minutos após a primeira em terceira e última convocação 30 minutos 
após a segunda com 10 cooperados no mínimo.
Λοχaλ: Sede da Cooperativa Habitacional Chapadão 
Rua do Sol 148, C. 81 − Jardim do Sol – Residencial Ibirapuera.

ΧΟΟΠΕΡΑΤΙςΑ HΑΒΙΤΑΧΙΟNΑΛ ΧHΑΠΑD℘Ο − Marcio Aparecido Ferreira − Diretor Presidente
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PORTO SERVIÇO S.A.
CNPJ nº 51.430.503/0001-38 - NIRE 35.300.630.637

Edital de Convocação - Assembleia Geral Extraordinária de 28 de Novembro de 2025
A Porto Serviço S.A. (“Companhia”) convida seus acionistas a se reunirem em Assembleia Geral 
Extraordinária (“Assembleia”) a ser realizada, em primeira convocação, em 28 de novembro de 
2025, às 15h00, de modo exclusivamente digital, nos termos dos artigos 121, parágrafo único, e 
124, §2º-A, da Lei das Sociedades por Ações, da Resolução da CVM nº 81 (“Resolução CVM 81”), 
e do artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, para deliberarem sobre as seguintes matérias: (i) a 
redução do capital social da Companhia; (ii) a alteração do artigo 5º do Estatuto Social da 
Companhia, a fim de refletir a redução acima, se aprovada; e (iii) a consolidação do Estatuto Social 
da Companhia. Informações Gerais: A Assembleia será realizada de modo exclusivamente digital, 
por meio da plataforma eletrônica “Zoom” (“Plataforma”), com transmissão de imagem, som e 
possibilidade de exercício do direito de voto para cada item da ordem do dia, nos termos do artigo 
12 do Estatuto Social da Companhia, e da Resolução CVM 81. Os acionistas ou procuradores que 
desejarem participar da Assembleia por meio da Plataforma deverão se cadastrar por meio de 
correspondência eletrônica a ser enviada à Companhia (ao e-mail: juridico.societario@portoseguro.
com.br) e submeter, de forma digital, os documentos indicados abaixo, bem como todos os demais 
documentos e informações que forem solicitados pela Companhia, até o dia 26 de novembro de 
2025, às 15h00, nos termos do artigo 6º, §3º, da Resolução CVM 81. Os e-mails de cadastro dos 
acionistas ou representantes deverão ser enviados com a seguinte indicação de assunto: “AGE de 
28.11.2025 - Cadastro de Participante”. Para realização de seu cadastro, de forma a possibilitar sua 
participação na Assembleia, nos termos do artigo 6º, §§1º e 3º, da Resolução CVM 81, o acionista, 
pessoalmente ou por meio de seu representante, deverá apresentar os seguintes documentos, 
conforme aplicável: Acionistas Pessoas Físicas: cópia do documento de identidade, com foto, do 
acionista. Os acionistas pessoas físicas poderão ser representados por procurador constituído há 
menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituição 
financeira, nos termos do artigo 126, §1º, da Lei das Sociedades por Ações. Acionistas Pessoas 
Jurídicas: (i) cópia do estatuto social ou contrato social atualizado e os documentos societários que 
comprovem a representação legal do acionista; e (ii) cópia do documento de identidade, com foto, 
dos respectivos representantes legais. Os acionistas pessoas jurídicas poderão ser representados 
por seus representantes legais ou por procurador devidamente constituído, de acordo com os atos 
constitutivos da sociedade, que não precisará ser acionista, administrador da Companhia ou 
advogado. Fundos de Investimento: (i) cópia do regulamento atualizado do fundo (caso o 
regulamento não contemple a política de voto do fundo, apresentar também o formulário de 
informações complementares ou documento equivalente); (ii) cópia do estatuto ou contrato social 
atualizado do seu administrador ou gestor, conforme o caso, nos termos do artigo 126, §1º, da Lei 
das Sociedades por Ações, observada a política de voto do fundo e documentos societários que 
comprovem os poderes de representação; e (iii) cópia do documento de identidade, com foto, dos 
representantes legais do administrador ou gestor do fundo, conforme o caso. De forma a facilitar a 
participação dos acionistas na Assembleia, a Companhia não exigirá cópias autenticadas, o 
reconhecimento de firma de documentos emitidos e assinados no território brasileiro, nem a 
notarização, a consularização e o apostilamento de documentos assinados fora do Brasil. No 
entanto, a tradução simples de quaisquer documentos estrangeiros será obrigatória. Os acionistas 
ou procuradores que solicitarem e obtiverem senha para participação na Assembleia deverão, para 
ter acesso à Plataforma, confirmar eletronicamente que se comprometem a: (i) utilizar os convites 
individuais para acesso à Plataforma única e exclusivamente para participação remota na 
Assembleia; (ii) não transferir ou divulgar os convites individuais a qualquer terceiro (acionista ou 
não), sendo o convite intransferível; e (iii) não gravar ou reproduzir a qualquer terceiro (acionista ou 
não) o conteúdo ou qualquer informação transmitida por meio virtual durante a realização da 
Assembleia, sendo a Assembleia restrita ao acionista ou procurador participante. As orientações 
para participação virtual por meio da Plataforma serão enviadas em resposta ao e-mail a ser enviado 
pelos acionistas interessados em participar da Assembleia. 

São Paulo, 07 de novembro de 2025
Paulo Sérgio Kakinoff

Presidente do Conselho de Administração

SINDICATO DOS PRÁTICOS DE FARMÁCIA E DOS EMPREGADOS NO COMÉRCIO DE 
DROGAS, MEDICAMENTOS E PRODUTOS FARMACÊUTICOS DE SÃO PAULO - O Presidente 

do Sindicato supra, no exercício de suas atribuições, CONVOCA, pelo presente edital, todos os 

associados da entidade, quites e em pleno gozo de seus direitos sindicais, para participarem da 

Assembleia Geral Ordinária a realizar-se no dia 13 de novembro de 2025 às 09h30, em primeira 

convocação, na sede social desta entidade, Rua Conselheiro Furtado, 747, Liberdade, São Paulo, 

Capital, a fim de deliberarem sobre as matérias da Ordem do Dia: a) Leitura, discussão e votação 

da proposta orçamentária para o exercício de 2026, acompanhada do parecer do Conselho Fiscal. 

O quorum para funcionamento da Assembleia Geral, em primeira convocação, será de metade mais 

um de seus componentes. Em não havendo número legal de associados presentes para instalação 

da Assembleia em primeira convocação, a mesma será realizada em segunda convocação, uma 

hora após, ou seja, às 10h30, com qualquer número dos presentes, nos termos do art. 30, I, ‘c’ c/c 

art. 33 do Estatuto social. São Paulo, 07 de novembro de 2025. João Carlos Bascegas - Presidente.
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