0 ESTADO DE S. PAULO quARTA-FEIRA, 26 DE NOVEMBRO DE 2025

ECONOMIA NEGOCIOS

PORTO SEGURO SERVICOS E COMERCIO S.A.

CNPJ n° 09.436.686/0001-32 - NIRE 35.300.353.731
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 30 de Setembro de 2025

1. Data, Horario e Local: em 30 de setembro de 2025, as 11h00, na sede social da Porto Seguro Servicos e Comércio S.A.
(“Companhia”), localizada no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Guaianases, n° 1.238, 12° andar, Campos
Eliseos, CEP 01204-001. 2. Mesa: Presidente: Celso Damadi; Secretdria: Elaine Cristina Barreiro. 3. Convocacao e Presenca:
dispensada a convocagao prévia, tendo em vista a presenca de acionistas titulares da totalidade das acdes emitidas pela
Companhia, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei das Sociedades por Agdes. Os acionistas também dispensaram a publicagao
de quaisquer documentos previamente a realizagdo desta assembleia, incluindo o Protocolo e o Laudo de Avaliagdo, conforme
definidos abaixo. 4. Ordem do Dia: discutir e deliberar sobre: (i) a aprovagao do “Protocolo e Justificagdo da Cisao Parcial da Porto
Seguro Servigos e Comércio S.A.”, datado de 30 de setembro de 2025 (“Protocolo”), constante do Anexo | a esta ata (Anexo [ -
Protocolo e Justificagdo da Cisdo Parcial da Porto Seguro Servigos e Comércio S.A.), e da proposta de incorporagao, pela Porto
Saude - Servigos de Satde S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 46.728.718/0001-08, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE 35.300.598.300, com sede no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Rio Branco, n° 1.475,
Sala 03, Campos Eliseos, CEP 01205-001 (“Porto Saude Servicos”), da parcela patrimonial cindida da Companhia, nos termos
dos artigos 223 a 227 e 229, da Lei das Sociedades por Agdes, e conforme descrito no Protocolo. (i) a ratificagdo da nomeacao
da Consulcamp Auditoria e Assessoria Ltda., empresa de avaliagdo patrimonial, com escritdrio estabelecido no Municipio de
Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Angélica, n° 2491, 19° andar, ¢j. 192, Bela Vista, CEP: 01.227-200, inscrita no CNPJ
sob o n° 48.622.567/0003-98, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob o n° SP-033516/0-3
(“Empresa de Avaliacéo”), para avaliar o valor contébil do acervo patrimonial da Companhia, a ser cindido e incorporado pela
Porto Saude Servigos, nos termos do Protocolo, e elaborar o correspondente laudo de avaliagéo, nos termos dos artigos 227, §1°,
e 229 da Lei das Sociedades por Acdes. (iii) a aprovacao do laudo de avaliagdo, elaborado pela Empresa de Avaliagdo para fins
da incorporagao, pela Porto Saude Servigos, do acervo patrimonial cindido da Companhia, de acordo com o qual, na data base
de 30 de setembro de 2025, o valor patrimonial contabil da parcela cindida, a ser absorvida pela Porto Satde Servigos, em razdo
da incorporagao, corresponde ao valor de R$ 44.796.184,27 (quarenta e quatro milhdes, setecentos e noventa e seis mil, cento e
oitenta e quatro reais e vinte e sete centavos), constante do Anexo |l a esta ata (Anexo I/ - Laudo de Avaliagdo da Porto Seguro
Servigos e Comércio S.A.) (“Laudo de Avaliacédo”), nos termos do artigo 227, §§2° e 3°, da Lei das Sociedades por Agdes. (iv) a
reducao do capital social da Companhia, em decorréncia de sua cisdo parcial, e alteragdo do caput do artigo 5° do estatuto social
da Companhia; (v) a consolidagao do estatuto social da Companhia; e (vi) a outorga de autorizagdo aos administradores da
Companhia para que pratiquem todos e quaisquer atos necessdarios para a efetivagdo da cisdo parcial da Companhia e da
incorporagéo, pela Porto Saude Servicos, da parcela patrimonial cindida, nos termos do Protocolo. 5. Deliberagdes: as acionistas,
por unanimidade: 5.1 Aprovaram o Protocolo e a proposta de cisdo parcial da Companhia, com verséo da parcela patrimonial
cindida para a Porto Satde Servigos, conforme descrito no Protocolo, declarando sua plena concordancia com os valores e
critérios constantes do Protocolo. 5.2 Ratificaram a nomeacao da Empresa de Avaliagao para (i) avaliar o valor total do acervo
cindido da Companhia, a ser incorporado pela Porto Saude Servigos, nos termos do Protocolo, e (ii) elaborar o correspondente
Laudo de Avaliagdo, nos termos do artigo 227, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des. 5.3 Aprovaram o Laudo de Avaliacéo,
elaborado pela Empresa de Avaliagéo para fins da incorporacao do acervo cindido da Companhia pela Porto Satde, de acordo
com o qual, na data base de 30 de setembro de 2025, o valor patrimonial contabil da parcela cindida é de R$ 44.796.184,27
(quarenta e quatro milhdes, setecentos e noventa e seis mil, cento e oitenta e quatro reais e vinte e sete centavos). 5.4 Aprovaram
a redugéo do capital social da Companhia de R$ 493.939.303,03 (quatrocentos e noventa e trés milhdes, novecentos e trinta e
nove mil, trezentos e trés reais e trés centavos) para R$ 449.143.118,76 (quatrocentos e quarenta e nove milhGes, cento e
quarenta e trés mil, cento e dezoito reais e setenta e seis centavos), sendo a redugdo de capital, no valor de R$ 44.796.184,27
(quarenta e quatro milhdes, setecentos e noventa e seis mil, cento e oitenta e quatro reais e vinte e sete centavos), correspondente
ao valor do acervo cindido da Companhia, operada com o cancelamento, apds o arredondamento, de 3.004.796.104 (trés bilhdes,
quatro milhdes, setecentas e noventa e seis mil, cento e quatro) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal emitidas pela
Companbhia, todas de titularidade da acionista Porto Seguro S.A. 5.4.1 Os acionistas concordam expressamente com a cisdo de
forma desproporcional, de modo que apenas agdes de emissao da Companhia de titularidade de Porto Seguro S.A. foram
canceladas. 5.4.2 O célculo do nimero de agdes a serem canceladas teve como base o valor patrimonial contabil das agdes de
emissdo da Companhia na data base de 30 de setembro de 2025, imediatamente antes da redugao de capital. 5.4.3 Desta forma,
o capital social da Companhia passara a ser de R$ 449.143.118,76 (quatrocentos e quarenta e nove milhdes, cento e quarenta e
trés mil, cento e dezoito reais e setenta e seis centavos), dividido em 31.645.063.556 (trinta e um bilhdes, seiscentos e quarenta
e cinco milhdes, sessenta e trés mil, quinhentas e cinquenta e seis) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. 5.4.4 Em
razdo da aprovagao da cisdo parcial e da redugao de capital da Companhia, aprovaram a alteragao do caput do artigo 5° do
estatuto social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redacgéo: “Artigo 5° O capital social totalmente subscrito e
integralizado é de R$ 449.143.118,76 (quatrocentos e quarenta e nove milhGes, cento e quarenta e trés mil, cento e dezoito reais
e setenta e seis centavos) dividido em 31.645.063.556 (trinta e um bilhées, seiscentos e quarenta e cinco milhées, sessenta e trés
mil, quinhentas e cinquenta e seis) acbes ordindrias nominativas escriturais, sem valor nominal. Pardgrafo 1° As agbes poderdao
pertencer a pessoas fisicas ou juridicas. Paragrafo 2° Em caso de aumento de capital, os acionistas terdo preferéncia para
subscrigdo na proporgdo das agdes que possuirem.” 5.5. Aprovaram a consolidagcdo do estatuto social da Companhia, que
passard a vigorar, a partir desta data, com a redagédo constante do Anexo Il a esta ata (Anexo /Il - Estatuto Social da Porto Seguro
Servigos e Comércio S.A.). 5.6. Diante das deliberagdes tomadas nesta assembleia, os administradores da Companhia ficam
expressamente autorizados a praticar todos e quaisquer atos necessarios para a efetivagdo da cisdo parcial e incorporacao, pela
Porto Saude Servicos, da parcela cindida Companhia, nos termos do artigo 227, §2°, e 229 da Lei das Sociedades por Agdes.
6. Esclarecimentos Adicionais: a administragdo da Companhia esclarece que, em 10.09.2025, foi publicada, por equivoco, no
jornal “O Estado de S&o Paulo”, a realizacdo de AGE em 29.08.2025, que tinha por objeto a redugdo do capital social da
Companhia. A referida AGE deve ser considerada, para todos os fins, como néo realizada e, por consequéncia, as deliberagdes
indicadas na publicacdo ndo produziram quaisquer efeitos, seja internamente na Companhia, seja perante terceiros. Nao houve,
portanto, alteracao do capital social da Companhia na referida data. 7. Documentos Arquivados na Sede Social: Protocolo,
Laudo de Avaliagdo e demais documentos de interesse social. 8. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foram encerrados
os trabalhos, tendo sido a presente ata lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 30 de
setembro de 2025. Mesa: Celso Damadi - Presidente; Elaine Cristina Barreiro - Secretaria. Acionistas: Porto Seguro S.A. - p.
Celso Damadi e p.p. Elaine Cristina Barreiro; Porto Seguros S.A. - p. Celso Damadi e José Rivaldo Leite da Silva. JUCESP
n° 393.800/25-8 em 14/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. Anexo lll & Ata de Assembleia Geral Extraordindria
da Porto Seguro Servigos e Comércio S.A., realizada em 30 de setembro de 2025. “Estatuto Social da Porto Seguro Servigos
e Comércio S.A. - Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto e Duracao: Artigo 1° - A Porto Seguro Servigos e Comércio S.A.
é uma companhia, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicoes legais e regulamentares aplicaveis
(“Companhia”). Artigo 2° - A Companhia tem sede na Rua Guaianases, n° 1.238, 12° andar, Campos Eliseos, Sao Paulo/SP, CEP
01204-002, podendo manter filiais, agéncias ou representagdes em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante
deliberacao da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto: a) execugé@o de vistorias de riscos e de sinistros de seguros;
b) execugdo de servigos de socorro (remogdo e reparos emergenciais de veiculos); ¢) execugao de servicos de revisdo e
manutengdo de veiculos; d) certificagcdo da procedéncia e do estado de conservagéo de veiculos; €) execucéo de servigos de
comunicagao e multimidia; f) execugao de servigos limitados privados de telecomunicagdes; g) os servigos de desenvolvimento e
hospedagem de paginas de internet de classificados e relacionamentos de negécios, fomento de vendas de veiculos e outros
bens méveis ou imdveis, servicos de despachantes e demais servicos conexos as atividades descritas; h) os servicos de
processamento de dados com emissao de relatérios e criticas, hospedagem e gestdo de banco de dados de terceiros; i) o
desenvolvimento, licenciamento, cessao de direito de uso e distribuicdo de programas de computador (softwares), bem como suas
atualizagdes e customizacOes para atender demandas dos usudrios e exigéncias legais; j) os servicos de manutengéo,
conservagao e reparo em equipamentos e iméveis de qualquer natureza; k) o suporte técnico, manutencao ou coordenagédo de
servicos em tecnologia; ) os servicos de assisténcia a pessoas fisicas ou juridicas, incluindo mas néo se limitando a assisténcia
em viagens (no Brasil e no exterior), funeral, residéncia, condominios, empresas, assisténcia para educagéo em casa, assisténcia
médica e/ou hospitalar, assessoria turistica e cultural; m) a prestagdo de quaisquer servigos relativos a agenciamento,
intermediag&@o, promogao, fomento e administragdo de vendas de servigos ou produtos e suporte de qualquer natureza para
pessoas fisicas e juridicas; n) a locagéo de espagos, equipamentos e imdveis; 0) o comércio varejista de mercadorias e produtos
em geral que viabilizem a promogao e expansao das atividades conexas, correlatas ou complementares a atividade de seguros,
monitoramento e a atividade financeira; p) a produgédo, execugéo, administragdo ou o gerenciamento de espetaculos e eventos,
bem como demais atividades culturais ou artisticas, que viabilizem o relacionamento de negécios, fomento de vendas e o
fortalecimento da marca e imagem da Corporagao, podendo inclusive exercer a prestagéo de servicos de cobranga de ingressos
de forma direta ou indireta; q) a operagdo de planos privados de assisténcia médica-veterinaria; r) a intermediagao de servigos
médico-veterinarios, de higiene e estética e descontos em produtos e servigos fornecidos por prestadores de servicos; s) o
fornecimento de mao de obra e gestao de prestadores que explorem as atividades descritas nos itens anteriores; e t) participagcao
em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, simples ou empresdrias, como sdécia ou acionista. Artigo 4° - O prazo de
duragdo da Companhia ¢ indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das Acdes: Artigo 5° - O capital social totalmente
subscrito e integralizado é de R$ 449.143.118,76 (quatrocentos e quarenta e nove milhdes, cento e quarenta e trés mil, cento e
dezoito reais e setenta e seis centavos), dividido em 31.645.063.556 (trinta e um bilhdes, seiscentos e quarenta e cinco milhdes,
sessenta e trés mil, quinhentas e cinquenta e seis) agdes ordindrias nominativas escriturais, sem valor nominal. Paragrafo 1° - As
acOes poderdo pertencer a pessoas fisicas ou juridicas. Paragrafo 2° - Em caso de aumento de capital, os acionistas terdo
preferéncia para subscrigdo na proporgao das agdes que possuirem. Capitulo Ill - Diretoria: Artigo 6° - A Diretoria é composta
por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete) Diretores, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor Vice-Presidente, 01
(um) Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos, 01 (um) Diretor Juridico e Riscos, 01 (um) Diretor de
Controladoria e 02 (dois) Diretores sem designag&o especifica, eleitos e destituidos pela assembleia geral pelo prazo de 03 (trés)
anos, permitida a reeleicédo. Artigo 7° - A investidura dos membros da diretoria nos respectivos cargos far-se-a mediante termo
lavrado no livro de atas de reunides da diretoria. Findo o mandato, os diretores permanecerado no exercicio de seus cargos, até a
investidura dos novos membros eleitos. Artigo 8° - A assembleia geral ordinaria fixara, anualmente, a remuneracéo global anual
dos administradores, a ser distribuida conforme deliberagdo da diretoria. Além dos honorarios, a diretoria fard jus a uma
participagdo anual nos lucros da Companhia, até 0,1 (um décimo) dos lucros e observado o disposto no artigo 152 da Lei
n° 6.404/76. Artigo 9° - Compete a Diretoria: a) praticar todos os atos de administragdo da Companhia; b) resolver sobre a
aplicagc@o dos fundos sociais, transigir, renunciar a direitos, contrair obrigagdes, adquirir, vender, emprestar ou alienar bens,
observadas as restrigdes legais; c) praticar todos os atos e operagdes que se relacionarem com o objeto social; d) deliberar sobre
a criagdo, a extingdo de empregos ou fungdes remuneradas; e) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, perante terceiros, quaisquer reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como
autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais; f) resolver sobre a criagdo, manutengdo ou extincdo de
sucursais, filiais, agéncias ou representagdes, onde convier aos interesses sociais da Companhia. Paragrafo 1° - Observado o
disposto no paragrafo 5° deste artigo, as escrituras de qualquer natureza, os cheques, as ordens de pagamento, os contratos e,
em geral, quaisquer documentos que importem em responsabilidade ou obrigacdes para a Companhia, serao obrigatoriamente
assinados: a) por 2 (dois) diretores em conjunto; b) por 1 (um) diretor em conjunto com um procurador; c) por 2 (dois) procuradores
em conjunto, desde que investidos de especiais e expressos poderes. Paragrafo 2° - A representacdo da Companhia perante a
Reparticdo Fiscalizadora de suas operagdes caberd a qualquer dos diretores ou procuradores devidamente credenciados e
autorizados, investidos de especiais e expressos poderes. Paragrafo 3° - A Companhia podera ser representada por apenas 01
(um) diretor ou 01 (um) procurador em situacdes determinadas, investido de especificos poderes, nos seguintes casos: a) Atos de
rotina realizados fora da sede social; b) Atos de representacao em juizo (exceto aqueles que importem renuncia a direitos); c) Atos
de representagao em assembleias, contratos sociais, alteragdes de contratos sociais, distratos e reunides de sécios de sociedades
das quais participe como acionista, sécia ou quotista; d) Atos praticados perante quaisquer 6rgaos e entidades administrativos
publicos ou privados; e) Atos de simples administragdo social, entendidos estes como os que nao gerem obrigagdes para a
Companhia e nem exonerem terceiros de obrigagdes para com ela. Paragrafo 4° - As procuragdes em nome da Companhia serdo
outorgadas por 2 (dois) diretores em conjunto e devem especificar expressamente os poderes conferidos, os atos a serem
praticados e o prazo de validade, sempre limitado a 2 (dois) anos, excetuadas as destinadas para representacdo em processos
administrativos ou procuragdes com a cldusula ad judicia que serao outorgadas individualmente por qualquer um dos diretores e
poderdo ter prazo indeterminado. Paragrafo 5° - Nos atos relativos a aquisi¢do, alienacéo ou oneragédo de bens imdveis, bem
como nos atos que envolvam interesses societérios, a Companhia devera ser representada por 2 (dois) diretores, sendo 1 (um)
deles obrigatoriamente ou o Diretor Presidente ou o CEO Servicos. Paragrafo 6° - As deliberagdes da diretoria somente serao
vélidas quando presentes, no minimo, a metade e mais um de seus membros em exercicio e constarao de atas lavradas em livro
préprio, cabendo ao Diretor Presidente o voto de qualidade. Artigo 10° - No caso de vacancia de diretor, os demais diretores
indicardo, dentre eles, um substituto que acumulara as fungdes do substituido até a primeira assembleia geral, a qual cabera
deliberar a respeito da elei¢do de novo diretor. Paragrafo Unico - Nas auséncias ou impedimento temporério de qualquer dos
diretores por mais de 30 (trinta) dias, os demais diretores poderao escolher, dentre eles, um substituto para exercer as fungdes do
diretor ausente ou impedido. Capitulo IV - Conselho Fiscal: Artigo 11° - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros
efetivos e de seus respectivos suplentes, eleitos anualmente pela assembleia geral ordinaria entre acionistas ou néo, residentes
no pais, com observancia das prescrigdes legais, sendo permitida a reeleigdo. Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal nao sera
permanente. Seré instalado pela assembleia geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, um décimo das agées com
direito a voto, terminando seu periodo de funcionamento na primeira assembleia geral ordinaria, apés sua instalagédo. Artigo 12°
- Os membros do conselho fiscal perceberdo a remuneragao que for fixada pela assembleia geral que os eleger. Capitulo V -
Assembleia Geral: Artigo 13° - A assembleia geral ordinaria reunir-se-a anualmente nos quatro meses seguintes ao término do

respectivo exercicio social, sob a presidéncia do acionista que for indicado por ela. Paragrafo Unico - O presidente da assembleia
convidara um dos presentes para secretariar a mesa. Artigo 14° - As assembleias extraordinarias reunir-se-ao todas as vezes que
forem legal e regularmente convocadas, constituindo-se a mesa pela forma prescrita no artigo anterior. Artigo 15° - Os anuncios
de primeira convocagdo das assembleias gerais serdo publicados pelo menos 3 (trés) vezes no didrio oficial e em um jornal de
grande circulagéo na sede da Companhia, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias contados do primeiro edital. Paragrafo
Unico - As demais convocacdes das assembleias gerais processar-se-ao pela forma prescrita neste artigo, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias. Independentemente de prévia convocagdo, sera considerada regular a assembleia geral a que
comparecerem todos os acionistas. Artigo 16° - Uma vez convocada a assembleia geral, ficam suspensas as transferéncias de
acoes até que seja realizada a assembleia ou fique sem efeito a convocagao. Artigo 17° - As deliberagdes das assembleias serdo
tomadas por maioria absoluta de votos, observadas as disposicoes legais quanto a exigéncia de quérum especial. Paragrafo
Unico - A cada ag&o corresponde um voto. Artigo 18° - Verificando-se o caso de existéncia de agdes objeto de comunhao, o
exercicio de direitos a elas referentes caberd a quem os conddéminos designarem para figurar como representante junto a
Companhia, ficando suspenso o exercicio destes direitos quando néo for feita a designacao. Artigo 19° - Os acionistas poderao
fazer-se representar nas assembleias gerais por procuradores nos termos do paragrafo 1° do Artigo 126 da Lei n° 6.404/76. Artigo
20° - Para que possam comparecer as assembleias gerais, os representantes legais e os procuradores constituidos fardo a
entrega dos respectivos documentos comprobatérios na sede da Companhia com no minimo 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia. Capitulo VI - Lucros: Artigo 21° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a provisao
para os tributos incidentes sobre o lucro. Dos lucros remanescentes, atendida a ordem legal, sera atribuida a participagao dos
diretores, respeitados os limites estabelecidos no artigo 152, da Lei n° 6.404/76, e o disposto no artigo 9° deste Estatuto.
Paragrafo Unico - Os diretores somente fardo jus a participagao nos lucros do exercicio social em relagéo ao qual for atribuido
aos acionistas o dividendo minimo obrigatério. Artigo 22° - O lucro liquido do exercicio, apés as dedugdes de que tratam os artigos
anteriores e ouvido o conselho fiscal, se em funcionamento, terd a seguinte destinagéo: a) constituicao da reserva legal: 5% (cinco
por cento) do lucro liquido, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social; b) pagamento do dividendo minimo obrigatério
de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Séo imputados
ao dividendo minimo obrigatério os pagamentos de juros sobre o capital préprio, efetuados de acordo com a Lei n° 9.249/95; ¢) o
saldo remanescente, ressalvado o disposto na alinea “d” deste artigo, sera destinado a reserva estatutéaria de lucros, com a
finalidade de compensacdo de eventuais prejuizos, aumento do capital social ou distribui¢cdo aos acionistas. Atingido o saldo
acumulado desta reserva o montante igual ao capital social, a assembleia geral deliberara sobre a destinagdo do excedente para
aumento do capital social ou distribuicdo aos acionistas da Companhia; d) caso a administragdo da Companhia considere o
montante da reserva estatutaria de lucros suficiente para o atendimento de suas finalidades, podera propor a assembleia geral:
(i) que, em determinado exercicio, o saldo remanescente, apés a constituicdo da reserva legal e pagamento do dividendo minimo
obrigatério, seja distribuido, integral ou parcialmente, aos acionistas da Companhia; e/ou (ii) que os valores integrantes da aludida
reserva sejam revertidos, total ou parcialmente, para aumento do capital social ou a distribuicdo aos acionistas da Companhia.
Capitulo VII - Disposicoes Gerais: Artigo 23° - O exercicio financeiro da Companhia compreende o periodo de 1° (primeiro) de
janeiro a 31 (trinta e um) de dezembro, ocasido em que levantar-se-a o balangco da Companhia. Paragrafo 1° - A diretoria podera
levantar balangos intermediarios, bem como declarar, ad referendum da assembleia geral, dividendos ou juros sobre o capital
préprio a conta de lucros apurados nesses balancos ou de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes. Paragrafo 2°
- Os balangos serao obrigatoriamente auditados por auditores independentes, de livre escolha da diretoria, desde que devidamente
registrados na Comissdo de Valores Mobilidrios.” Protocolo e Justificacdo da Cisdo Parcial da Porto Seguro Servicos e
Comércio S.A. Os diretores da: Porto Seguro Servicos e Comércio S.A., sociedade por acdes, inscrita no CNPJ sob o
n° 09.436.686/0001-32, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.353.731, com sede no
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Guaianases, n° 1.238, 12° andar, Campos Eliseos, CEP 01204-002 (“Porto
Servicos”); e Porto Saude - Servicos de Saude S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ sob o n° 46.728.718/0001-08,
registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35.300.598.300, com sede no Municipio de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Rio Branco, n° 1.475, Sala 03, Campos Eliseos, CEP 01205-001 (“Porto Saude Servigos” e, em conjunto
com Porto Servigos, as “Sociedades”), com o objetivo de expor as condi¢des e os motivos da proposta de incorporagéo, pela Porto
Saude Servigos, de parcela patrimonial cindida da Porto Servigos, subscrevem este “Protocolo e Justificagao da Cisdo Parcial da
Porto Seguro Servigos e Comércio S.A.” (“Protocolo”), a ser submetido a deliberagao das instancias societarias competentes das
Sociedades, nos termos das normas legais e regulatérias aplicaveis. 1. Operagao: 1.1. Operacéo. Este Protocolo diz respeito a
justificac@o e as condi¢des propostas para a cisdo parcial da Porto Servigos, com vers&do de parte do acervo patrimonial cindido
para a Porto Saude Servigos, nos termos dos artigos 223 a 227 e 229, da Lei 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”),
observados os termos e condi¢des estabelecidos neste Protocolo e nas normas legais e regulatérias aplicaveis (“Cisao Parcial”).
1.2. Reorganizagdo do grupo Porto. O grupo Porto, do qual as Sociedades fazem parte, estd em processo de reorganizagao
interna, em especial para finalizar a estruturag&@o de suas verticais de atividades (seguros, saude, financeira, servigos e bancario),
de forma a possibilitar a melhor e mais eficiente alocagao interna de suas atividades, ativo e pessoal. A Cisdo Parcial estd inserida
e faz parte da reorganizacgéo societaria do grupo Porto. 2. Premissas e Justificagdo da Operacao: 2.1. Porto Servicos. A Porto
Servigos € uma sociedade anénima que desenvolve atividades e participa de sociedades atuantes em diversos mercados.
2.2. Capital social da Porto Servicos. O capital social da Porto Servicos, totalmente subscrito e integralizado, nesta data, é de
R$ 493.939.303,03 (quatrocentos e noventa e trés milhdes, novecentos e trinta e nove mil e trezentos e trés reais e trés centavos),
dividido em 34.649.859.660 (trinta e quatro bilhdes, seiscentos e quarenta e nove milhdes, oitocentas e cinquenta e nove mil,
seiscentas e sessenta) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas da seguinte forma:
(i) 34.649.858.660 (trinta e quatro bilhdes, seiscentos e quarenta e nove milhdes, oitocentas e cinquenta e oito mil, seiscentas e
sessenta) agoes sao detidas pela Porto Seguro S.A., sociedade com sede na Alameda Barao de Piracicaba, n® 740, Torre B
(Edificio Rosa Garfinkel), 11° andar, Campos Eliseos, Sao Paulo/SP, CEP 01216-012, inscrita no CNPJ sob o n° 02.149.205/0001-69
e registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.151.666 (“PSSA”); e (ii) 1.000 (mil) agdes sdo detidas
pela Porto Seguros S.A., sociedade com sede na Avenida Rio Branco, n® 1475, Campos Eliseos, Sdo Paulo/SP, CEP 01205-001,
inscrita no CNPJ sob o n° 46.431.759/0001-20 e registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.3.0059538-6
(“Porto Seguros”). 2.3. Porto Saude Servicos. A Porto Saude Servigos é uma sociedade anénima que detém participacdes em
sociedade atuantes no setor de saude. 2.4. Capital social da Porto Salude Servicos. O capital social da Porto Saude Servigos,
totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 68.192.941,08 (sessenta e oito milhGes, cento e noventa e dois mil, novecentos e
quarenta e um reais e oito centavos), dividido em 68.192.941 (sessenta e oito milhdes, cento e noventa dois mil, novecentos e
quarenta uma) ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, todas detidas pela Porto Satide Participacoes S.A., sociedade
com sede na Avenida Rio Branco, n° 1.475, 8° andar (Edificio Guaianases), Sala 01, Campos Eliseos, Sao Paulo/SP, CEP
01205-001, inscrita no CNPJ sob o n° 46.573.272/0001-81 e registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE
35.300.596.943 (“Porto Saude Participacdes”). 2.5. Objetivos da Cisdo Parcial. A Cisao Parcial tem por objetivo viabilizar a melhor
alocacao de determinados ativos relacionados ao mercado de saude, que hoje s@o detidos pela Porto Servicos e que serao
transferidos para a Porto Saude Servigos apds a concluséo da Cisdo Parcial, com potenciais eficiéncias e beneficios para as
Sociedades, seus acionistas e todo o grupo Porto. 2.6. Recomendacao de aprovacao. Tendo em vista os objetivos referidos na
Clausula 2.5, os diretores das Sociedades recomendam a aprovagéo integral da proposta de Incorporagéo, nos termos deste
Protocolo. 3. Patriménio Cindido da Porto Servigos: 3.1. Acervo Cindido. A Cisdo Parcial consiste na cisdo da parcela
patrimonial da Porto Servigos representada pelos elementos de ativo e direitos descritos no Anexo 3.1 a este Protocolo (Anexo
3.1 - Acervo Cindido do Porto Servigos e Vertido para a Porto Satde Servigos), avaliados nos termos da Clausula 3, que sera
vertida para a Porto Saude Servigos, no mesmo ato (“Acervo Cindido”). 3.1.1. Ativos e passivos nao transferidos. Nao integram o
Acervo Cin ido quaisquer outros ativos, passivos, direitos e/ou obrigagdes da Porto Servigos, de qualquer natureza, além daqueles
descritos no Anexo 3.1. 4. Avaliagédo do Acervo Cindido da Porto Servicos: 4.1. Avaliadora. Para fins de avaliagao do Acervo
Cindido, foi nomeada a empresa Consulcamp Auditoria e Assessoria Ltda., empresa de avaliagdo patrimonial, com escritério
estabelecido no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Angélica, n°® 2491,19° andar, cj. 192, Bela Vista, CEP:
01.227-200, inscrita no CNPJ sob o n° 48.622.567/0003-98, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao
Paulo sob o n° SP-033516/0-3 (“Avaliadora”), ad referendum das instancias societarias competentes das Sociedades, nos termos
dos artigos 229, §3°, e 227, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes. 4.2. Laudo de Avaliacdo. O resultado dos trabalhos da
Avaliadora foi refletido no laudo de avaliagdo do Acervo Cindido, constante do Anexo 4.2 a este Protocolo (Anexo 4.2 - Laudo de
Avaliagado da Porto Seguro Servigos e Comércio S.A.) (“Laudo de Avaliagdo”), em conformidade com os parametros previstos na
Lei das Sociedades por Acoes. 4.3. Critério de avaliacdo do Acervo Cindido. O Acervo Cindido foi avaliado pelo critério contabil,
com base no balango patrimonial da Porto Servigos levantado em 30 de setembro de 2025 (“Data Base”) (“Balanco Patrimonial”).
4.4. Valor do Acervo Cindido. Com base no Balango Patrimonial e no Laudo de Avaliag&o, o valor patrimonial do Acervo Cindido,
para fins da Cisao Parcial, é de R$ 44.796.184,27 (quarenta e quatro milhdes, setecentos e noventa e seis mil, cento e oitenta e
quatro reais e vinte e sete centavos). 4.5. Eventuais variacbes patrimoniais. Se a Cisdo Parcial for aprovada nas instancias
societérias competentes das Sociedades, as eventuais variagbes patrimoniais ocorridas entre a Data Base e a data de efetivagao
da Cisao Parcial serao escrituradas diretamente na Sociedade a que competirem, considerando- se a ocorréncia da Cisdo Parcial,
devendo ser efetuados os langamentos pertinentes nos livros contabeis e fiscais das Sociedades. Para todos os fins, a data de
efetivacdo da Cis@o Parcial significa a data em que a operagao for aprovada nas instancias societarias competentes das
Sociedades, mediante assinatura dos atos societérios correspondentes. 5. Efeitos da Cisao Parcial nas Sociedades: 5.1. Ciséo
desproporcional. A Cisdo Parcial seré realizada de forma desproporcional entre as acionistas da Porto Servigos, mediante o
cancelamento apenas de agbes emitidas pela Porto Servigos que sejam de titularidade da PSSA e a atribuicdo de agdes
representativas do capital social da Porto Salide Servigos apenas a PSSA. 5.2. Efeitos da Cisdo Parcial na Porto Servicos. A Ciséo
Parcial implicara a redugéo do capital social da Porto Servigos, de R$ 493.939.303,03 (quatrocentos e noventa e trés milhdes,
novecentos e trinta e nove mil, trezentos e trés reais e trés centavos) para R$ 449.143.118,76 (quatrocentos e quarenta e nove
milhdes, cento e quarenta e trés mil, cento e dezoito reais e setenta e seis centavos), sendo a redugédo de capital, no valor de
R$44.796.184,27 (quarenta e quatro milhdes, setecentos e noventa e seis mil, cento e oitenta e quatro reais e vinte e sete
centavos), montante equivalente ao Acervo Cindido, operada com o cancelamento, apés arredondamento, de 3.004.796.104 (trés
bilhdes, quatro milhdes, setecentas e noventa e seis mil, cento e quatro) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal
emitidas pela Porto Servigos de titularidade da PSSA. 5.2.1. Célculo do nimero de acdes canceladas. O célculo do nimero de
acdes de emiss&o da Porto Servigos a serem canceladas teve como base o valor patrimonial contébil das agcdes de emissao da
Porto Servicos na data base de 30 de setembro de 2025, imediatamente antes da redugéo de capital. 5.2.2. Alteracdo do caput
do artigo 5° do estatuto social da Porto Servicos. O caput do artigo 5° do estatuto social da Porto Servigos devera ser alterado,
para refletir a reducéo do capital social da Porto Servigos, nos termos da Clausula 3.1. 5.2.3. Capital social da Porto Servicos.
Caso a Cisao Parcial seja aprovada, o capital social da Porto Servicos passara a ser de R$ 449.143.118,76 (quatrocentos e
quarenta e nove milhdes, cento e quarenta e trés mil, cento e dezoito reais e setenta e seis centavos), dividido em 31.645.063.556
(trinta e um bilhdes, seiscentos e quarenta e cinco milhdes, sessenta e trés mil, quinhentas e cinquenta e seis) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas da seguinte forma, considerando o disposto na Clausula 5.1:
(i) 31.645.062.556 (trinta e um bilhdes, seiscentos e quarenta e cinco milhdes, sessenta e duas mil e quinhentas e cinquenta e
seis) agdes detidas pela PSSA; e (ii) 1.000 (mil) agbes detidas pela Porto Seguros. 5.3. Efeitos da Cisao Parcial na Porto Saude
Servicos. A Cis&o Parcial implicara o aumento de capital social da Porto Saude Servigos, de R$ 68.192.941,08 (sessenta e oito
milhdes, cento e noventa e dois mil, novecentos e quarenta e um reais e oito centavos) para R$ 112.989.125,35 (cento e doze
milhdes, novecentos e oitenta e nove mil, cento e vinte e cinco reais e trinta e cinco centavos), sendo o aumento de capital, no
valor de R$ 44.796.184,27 (quarenta e quatro milndes, setecentos e noventa e seis mil, cento e oitenta e quatro reais e vinte e
sete centavos), correspondente ao valor do Acervo Cindido, representado pela emissao, ap6s arredondamento, de 34.787.135
(trinta e quatro milhGes, setecentas e oitenta e sete mil, cento e trinta e cinco) novas agdes ordindrias, nominativas, e sem valor
nominal, representativas do capital social da Porto Saude Servigos, subscritas integralmente pela PSSA e integralizadas mediante
a incorporagao do Acervo Cindido. 5.3.1. Célculo do nimero de agdes emitidas. As novas agdes foram emitidas com base no valor
patrimonial das agdes na data base de 30 de setembro de 2025, imediatamente antes do aumento de capital, nos termos do artigo
170, §1°, inciso Il, da Lei das Sociedades por Agdes. 5.3.2. Alteracéo do caput da cldusula 5° do estatuto social da Porto Saude
Servicos. O caput da clausula 5° do estatuto social da Porto Saude Servigos devera ser alterado, para refletir o aumento do capital
social da Porto Salde Servigos, nos termos da Clausula 5.3. 5.3.3. Capital social da Porto Saude Servicos. Caso a Cisao Parcial
seja aprovada, o capital social da Porto Satide Servigos passara a ser de R$ 112.989.125,35 (cento e doze milhdes, novecentos
e oitenta e nove mil, cento e vinte e cinco reais e trinta e cinco centavos), dividido em 102.980.076 (cento e dois milhdes,
novecentas e oitenta mil e setenta e seis) agoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas da
seguinte forma, considerando o disposto na Clausula 5.1: (i) 68.192.941 (sessenta e oito milhdes, cento e noventa e duas mil,
novecentas e quarenta e uma) agdes detidas pela Porto Salde Participacdes; e (ii) 34.787.135 (trinta e quatro milhdes, setecentas
e oitenta e sete mil, cento e trinta e cinco) agdes detidas pela PSSA. 6. Efetivacéo da Cisao Parcial e Incorporacao do Acervo
Cindido: 6.1. Efetivacdo da Cisdo Parcial. Deverdo ser submetidas a deliberagéo, pelas instancias societarias competentes das
Sociedades: (i) a efetivagao da Cisdo Parcial, com incorporagdo do Acervo Cindido pela Porto Salde Servigos nos termos deste
Protocolo; (i) a ratificagdo da nomeagao da Avaliadora; e (jii) a aprovagao do Laudo de Avaliag&o. 6.2. Atuacéo dos administradores
das Sociedades. Uma vez aprovada a Cisdo Parcial, nos termos deste Protocolo, a Porto Servigos seré cindida e o Acervo Cindido
sera vertido a Porto Saude Servigos, competindo aos administradores das Sociedades promoverem todos os atos necessarios a
implementagdo da operacao, incluindo o arquivamento e publicagio dos atos societérios relativos a Cis@o Parcial, observado o
disposto nos artigos 229, §4°, e 233, paragrafo unico, da Lei das Sociedades por Acdes. Este instrumento é assinado
eletronicamente. Sao Paulo/SP, 30 de setembro de 2025. Porto Seguro Servicos e Comércio S.A. - p. Celso Damadi e Marcelo
Sebastiao da Silva; Porto Satide - Servigos de Satde S.A. - p. Celso Damadi e pp. Elaine Cristina Barreiro.




