0 ESTADO DE S. PAULO quARTA-FEIRA, 26 DE NOVEMBRO DE 2025

ECONOMIA NEGOCIOS

PORTO SAUDE - SERVICOS DE SAUDE S.A.

CNPJ n° 46.728.718/0001-08 - NIRE 35.300.598.300
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 30 de Setembro de 2025

1. Data, Horario e Local: em 30 de setembro de 2025, as 11h30, na sede social da Porto Saude - Servigos de Satde S.A.
(“Companhia”), localizada no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Rio Branco, n° 1.475, Sala 03, Campos
Eliseos, CEP 01205-001. 2. Mesa: Presidente: Celso Damadi; Secretéria: Elaine Cristina Barreiro. 3. Convocacao e Presenca:
dispensada a convocacao prévia, tendo em vista a presenga da acionista titular da totalidade do capital social da Companhia, nos
termos do artigo 124, §4°, da Lei das Sociedades por A¢des. A acionista também dispensou a publicagdo de quaisquer documentos
previamente a realizagdo desta assembleia, incluindo o Protocolo e o Laudo de Avaliagao, conforme definidos abaixo. 4. Ordem do
Dia: discutir e deliberar sobre: (i) a aprovagéo do “Protocolo e Justificagdo da Cis&o Parcial da Porto Seguro Servigos e Comércio
S.A”, datado de 30 de setembro de 2025 (“Protocolo”), constante do Anexo | a esta ata (Anexo I - Protocolo e Justificagao da Cisdo
Parcial da Porto Seguro Servigos e Comércio S.A.), e da proposta de incorporacao, pela Companhia, da parcela patrimonial cindida
da Porto Seguro Servicos e Comércio S.A., sociedade inscrita no CNPJ sob o n° 09.436.686/0001-32, registrada na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.353.731, com sede no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Guaianases, n° 1.238, 12° andar, Campos Eliseos, CEP 01204-001 (“Porto Servicos”), nos termos dos artigos 223 a 227 e 229, da
Lei das Sociedades por Acdes, e conforme descrito no Protocolo; (ii) a ratificagdo da nomeacado da Consulcamp Auditoria e
Assessoria Ltda., empresa de avaliagdo patrimonial, com escritério estabelecido no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Angélica, n° 2491, 19° andar, cj. 192, Bela Vista, CEP: 01.227-200, inscrita no CNPJ sob o n° 48.622.567/0003-98,
registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o n® SP-033516/0-3 (“Empresa de Avaliacio”), para
avaliar o valor contdbil do acervo patrimonial da Porto Servigos, a ser cindido e incorporado pela Companhia, nos termos do
Protocolo, e elaborar o correspondente laudo de avaliagdo, nos termos do artigo 227, §1°, e 229 da Lei das Sociedades por Agoes;
(iii) a aprovagao do laudo de avaliagao, elaborado pela Empresa de Avaliagéo para fins da incorporagéo, pela Companhia, do acervo
patrimonial cindido da Porto Servicos, de acordo com o qual, na data base de 30 de setembro de 2025, o valor patrimonial contabil
da parcela cindida, a ser absorvida pela Companhia em razéo da incorporagao, corresponde ao valor de R$ 44.796.184,27 (quarenta
e quatro milhdes, setecentos e noventa e seis mil, cento e oitenta e quatro reais e vinte e sete centavos) constante do Anexo Il a esta
ata (Anexo Il - Laudo de Avaliacdo da Porto Seguro Servigos e Comércio S.A.) (“Laudo de Avaliacédo”), nos termos do artigo 227,
§§2° e 3° da Lei das Sociedades por Agdes; (iv) 0 aumento do capital social da Companhia, em decorréncia da incorporagéo da
parcela patrimonial cindida da Porto Servicos, e alteragdo do caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia; (v) a consolidagao
do estatuto social da Companhia; e (vi) a outorga de autorizagdo aos administradores da Companhia para que pratiquem todos e
quaisquer atos necessarios para a efetivagcao da cisao parcial da Porto Servigos e da incorporagéo, pela Companhia, da parcela
patrimonial cindida, nos termos do Protocolo. 5. Deliberagdes: a acionista aprovou: 5.1 O Protocolo e a proposta de incorporagao
da parcela patrimonial cindida da Porto Servigos pela Companhia, nos termos dos artigos 223 a 227 e 229, da Lei das Sociedades
por Agdes, conforme descrito no Protocolo, declarando sua plena concordancia com os valores e critérios constantes do Protocolo.
5.2 A ratificacdo da nomeagdo da Empresa de Avaliagao para (i) avaliar o valor total do acervo cindido da Porto Servigos, a ser
incorporado pela Companhia, nos termos do Protocolo, e (ii) elaborar o correspondente Laudo de Avaliagdo, nos termos do artigo
227, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes. 5.3 O Laudo de Avaliagdo, elaborado pela Empresa de Avaliagao para fins da
incorporagéo do acervo cindido da Porto Servigos pela Companhia, de acordo com o qual, na data base de 30 de setembro de 2025,
o valor patrimonial contabil da parcela cindida é de R$ 44.796.184,27 (quarenta e quatro milhdes, setecentos e noventa e seis mil,
cento e oitenta e quatro reais e vinte e sete centavos). 5.4 O aumento de capital social da Companhia, em decorréncia da
incorporagao, no valor de R$ 44.796.184,27 (quarenta e quatro milhdes, setecentos e noventa e seis mil, cento e oitenta e quatro
reais e vinte e sete centavos), mediante a emisséo, apds arredondamento, de 34.787.135 (trinta e quatro milhdes, setecentas e
oitenta e sete mil, centro e trinta e cinco) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de forma que o capital social da
Companhia passara de R$ 68.192.941,08 (sessenta e oito milhdes, cento e noventa e dois mil, novecentos e quarenta e um reais e
oito centavos) para R$ 112.989.125,35 (cento e doze milhGes, novecentos e oitenta e nove mil, cento e vinte e cinco reais e trinta e
cinco centavos), passando a ser dividido em 102.980.076 (cento e dois milhdes, novecentas e oitenta mil e setenta e seis) agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal. 5.4.1 As novas acdes emitidas pela Companhia séo atribuidas & Porto Seguro S.A.,
inscrita no CNPJ sob 0 n° 02.149.205/0001-69 (“PSSA”), nos termos do boletim de subscricdo que compde o Anexo lll a esta ata
(Anexo Ill - Boletim de Subscrig&o), observada o disposto no Protocolo. As novas agoes emitidas pela Companhia s&o integralizadas
mediante a versdo do acervo cindido na Companhia, nos termos do art. 227, §1°, da Lei das Sociedades por Acoes. 5.4.2 As novas
agbes foram emitidas ao prego de emissdo de aproximadamente R$ 1,28772271 por agao, fixado com base no valor patrimonial das
agodes, nos termos do artigo 170, §1°, inciso Il, da Lei das Sociedades por Agdes. 5.4.3 O capital social da Companhia estava
totalmente integralizado antes da aprovacgao da incorporacdo da parcela cindida da Porto Servigos pela Companhia. 5.4.4 A
acionista Porto Saude Participagdes S.A. renuncia em favor da Porto Seguro S.A. a eventual direito de preferéncia que Ihe poderia
ser aplicavel na subscrigao das novas agdes, nos termos do artigo 171 da Lei das Sociedades por A¢des. 5.4.5 Diante da aprovacao
do aumento de capital social da Companhia, foi aprovada também a alteragao do artigo 5° do estatuto social da Companhia, que
passara a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 5° O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 112.989.125,35
(cento e doze milhGes, novecentos e oitenta e nove mil, cento e vinte e cinco reais e trinta e cinco centavos), dividido em 102.980.076
(cento e dois milhbes, novecentas e oitenta mil e setenta e seis) acées ordindrias, nominativas sem valor nominal.”5.5 A consolidacdo
do estatuto social da Companhia, que passara a vigorar, a partir desta data, com a redag&@o constante do Anexo |V a esta ata (Anexo
IV - Estatuto Social da Porto Salde - Servicos de Salde S.A.). 5.6 Diante das deliberagdes tomadas nesta assembleia, os
administradores da Companhia ficam expressamente autorizados a praticar todos e quaisquer atos necessarios para a efetivacao
da cisao parcial e incorporagao, pela Companhia, do acervo patrimonial cindido da Porto Servigos, nos termos do artigo 227, §2°, e
229 da Lei das Sociedades por Acdes. 6. Documentos Arquivados na Sede Social: Protocolo, Laudo de Avaliagdo e demais
documentos de interesse social. 7. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, tendo sido a
presente ata lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 30 de setembro de 2025. Mesa: Celso
Damadi - Presidente; Elaine Cristina Barreiro - Secretaria. Acionista: Porto Saude Participagdes S.A. - p. Celso Damadi e p.p.
Elaine Cristina Barreiro. Acionista ingressante: Porto Seguro S.A. - p. Celso Damadi e p.p. Elaine Cristina Barreiro. JUCESP
n° 393.801/25-1 em 14/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. Anexo | & ata da Assembleia Geral Extraordindria da
Porto Salide - Servigos de Satde S.A., realizada em 30 de setembro de 2025 - Protocolo e Justificagdo da Cisao Parcial da Porto
Seguro Servigos e Comércio S.A. - Os diretores da: Porto Seguro Servigcos e Comércio S.A., sociedade por agoes, inscrita no
CNPJ sob o n° 09.436.686/0001-32, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.353.731, com sede
no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Guaianases, n° 1.238, 12° andar, Campos Eliseos, CEP 01204-002 (“Porto
Servigos”); e Porto Satde - Servigos de Salde S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ sob o n° 46.728.718/0001-08,
registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35.300.598.300, com sede no Municipio de S&o Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Rio Branco, n° 1.475, Sala 03, Campos Eliseos, CEP 01205001 (“Porto Saude Servicos” e, em conjunto
com Porto Servigos, as “Sociedades”), com o objetivo de expor as condi¢des e os motivos da proposta de incorporagéo, pela Porto
Saude Servigos, de parcela patrimonial cindida da Porto Servigos, subscrevem este “Protocolo e Justificagdo da Cisao Parcial da
Porto Seguro Servigos e Comércio S.A.” (“Protocolo”), a ser submetido a deliberagé@o das instancias societarias competentes das
Sociedades, nos termos das normas legais e regulatdrias aplicaveis. 1. Operacao: 1.1. Operacéo. Este Protocolo diz respeito a
justificac@o e as condi¢des propostas para a cisdo parcial da Porto Servigos, com versao de parte do acervo patrimonial cindido para
a Porto Saude Servigos, nos termos dos artigos 223 a 227 e 229, da Lei 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), observados
os termos e condigdes estabelecidos neste Protocolo e nas normas legais e regulatérias aplicaveis (“Ciséo Parcial’).
1.2. Reorganizacg&o do grupo Porto. O grupo Porto, do qual as Sociedades fazem parte, estd em processo de reorganizagao interna,
em especial para finalizar a estruturagédo de suas verticais de atividades (seguros, salde, financeira, servicos e bancdrio), de forma
a possibilitar a melhor e mais eficiente alocagao interna de suas atividades, ativo e pessoal. A Cisdo Parcial estd inserida e faz parte
da reorganizagao societéria do grupo Porto. 2. Premissas e Justificacdo da Operacgao: 2.1. Porto Servigos. A Porto Servigos € uma
sociedade anénima que desenvolve atividades e participa de sociedades atuantes em diversos mercados. 2.2. Capital social da
Porto Servigos. O capital social da Porto Servigos, totalmente subscrito e integralizado, nesta data, é de R$ 493.939.303,03
(quatrocentos e noventa e trés milhdes, novecentos e trinta e nove mil e trezentos e trés reais e trés centavos), dividido em
34.649.859.660 (trinta e quatro bilhdes, seiscentos e quarenta e nove milhdes, oitocentas e cinquenta e nove mil, seiscentas e
sessenta) agoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas da seguinte forma: (i) 34.649.858.660
(trinta e quatro bilhdes, seiscentos e quarenta e nove milhdes, oitocentas e cinquenta e oito mil, seiscentas e sessenta) agdes sao
detidas pela Porto Seguro S.A., sociedade com sede na Alameda Barao de Piracicaba, n° 740, Torre B (Edificio Rosa Garfinkel),
11° andar, Campos Eliseos, Sao Paulo/SP, CEP 01216-012, inscrita no CNPJ sob o n° 02.149.205/0001-69 e registrada na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.151.666 (“PSSA”); e (i) 1.000 (mil) agdes sdo detidas pela Porto Seguros
S.A., sociedade com sede na Avenida Rio Branco, n° 1475, Campos Eliseos, Sdo Paulo/SP, CEP 01205-001, inscrita no CNPJ sob
0 n° 46.431.759/0001-20 e registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35.3.0059538-6 (“Porto Seguros”).
2.3. Porto Saude Servicos. A Porto Saude Servigos é uma sociedade anénima que detém participagdes em sociedade atuantes no
setor de saude. 2.4. Capital social da Porto Saude Servigcos. O capital social da Porto Saude Servigos, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 68.192.941,08 (sessenta e oito milhdes, cento e noventa e dois mil, novecentos e quarenta e um reais e oito
centavos), dividido em 68.192.941 (sessenta e oito milhdes, cento e noventa dois mil, novecentos e quarenta uma) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, todas detidas pela Porto Satde Participacoes S.A., sociedade com sede na Avenida Rio Branco,
n° 1.475, 8° andar (Edificio Guaianases), Sala 01, Campos Eliseos, Sdo Paulo/SP, CEP 01205-001, inscrita no CNPJ sob o n°
46.573.272/0001-81 e registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.596.943 (“Porto Saude
Participagdes”). 2.5. Objetivos da Ciséo Parcial. A Cisao Parcial tem por objetivo viabilizar a melhor alocagao de determinados ativos
relacionados ao mercado de salde, que hoje sao detidos pela Porto Servigos e que serdo transferidos para a Porto Saude Servigos
apods a conclusao da Cisdo Parcial, com potenciais eficiéncias e beneficios para as Sociedades, seus acionistas e todo o grupo
Porto. 2.6. Recomendacéo de aprovagdo. Tendo em vista os objetivos referidos na Clausula 2.5, os diretores das Sociedades
recomendam a aprovacao integral da proposta de Incorporag@o, nos termos deste Protocolo. 3. Patrimonio Cindido da Porto
Servicos: 3.1. Acervo Cindido. A Cisdo Parcial consiste na ciséo da parcela patrimonial da Porto Servigos representada pelos
elementos de ativo e direitos descritos no Anexo 3.1 a este Protocolo (Anexo 3.1 - Acervo Cindido da Porto Servigos e Vertido para
a Porto Saude Servigos), avaliados nos termos da Clausula 3, que seréd vertida para a Porto Satude Servigos, no mesmo ato (“Acervo
Cindido”). 3.1.1. Ativos e passivos néo transferidos. N&o integram o Acervo Cindido quaisquer outros ativos, passivos, direitos e/ou
obrigacbes da Porto Servicos, de qualquer natureza, além daqueles descritos no Anexo 3.1. 4. Avaliagcdo do Acervo Cindido da
Porto Servigos: 4.1. Avaliadora. Para fins de avaliagdo do Acervo Cindido, foi nomeada a empresa Consulcamp Auditoria e
Assessoria Ltda., empresa de avaliagdo patrimonial, com escritério estabelecido no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Angélica, n° 2491, 19° andar, cj. 192, Bela Vista, CEP: 01.227-200, inscrita no CNPJ sob o n° 48.622.567/0003-98,
registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o n° SP-033516/0-3 (“Avaliadora”), ad referendum
das instancias societdrias competentes das Sociedades, nos termos dos artigos 229, §3°, e 227, §1°, da Lei das Sociedades por
Acdes. 4.2. Laudo de Avaliagdo. O resultado dos trabalhos da Avaliadora foi refletido no laudo de avaliagao do Acervo Cindido,
constante do Anexo 4.2 a este Protocolo (Anexo 4.2 - Laudo de Avaliacdo da Porto Seguro Servigcos e Comércio S.A.) (“Laudo de
Avaliacdo”), em conformidade com os parametros previstos na Lei das Sociedades por Ac¢des. 4.3. Critério de avaliagdo do Acervo
Cindido. O Acervo Cindido foi avaliado pelo critério contabil, com base no balango patrimonial da Porto Servigos levantado em 30 de
setembro de 2025 (“Data Base”) (“Balango Patrimonial”). 4.4. Valor do Acervo Cindido. Com base no Balango Patrimonial e no Laudo
de Avaliag&o, o valor patrimonial do Acervo Cindido, para fins da Cisdo Parcial, é de R$ 44.796.184,27 (quarenta e quatro milhdes,
setecentos e noventa e seis mil, cento e oitenta e quatro reais e vinte e sete centavos). 4.5. Eventuais variagbes patrimoniais. Se a
Cisao Parcial for aprovada nas instancias societarias competentes das Sociedades, as eventuais variagdes patrimoniais ocorridas
entre a Data Base e a data de efetivagdo da Cisdo Parcial serdo escrituradas diretamente na Sociedade a que competirem,
considerando-se a ocorréncia da Cisao Parcial, devendo ser efetuados os langamentos pertinentes nos livros contébeis e fiscais das
Sociedades. Para todos os fins, a data de efetivacdo da Cisao Parcial significa a data em que a operagao for aprovada nas instancias
societarias competentes das Sociedades, mediante assinatura dos atos societarios correspondentes. 5. Efeitos da Cisao Parcial
nas Sociedades: 5.1. Cisdo desproporcional. A Cisao Parcial sera realizada de forma desproporcional entre as acionistas da Porto
Servigos, mediante o cancelamento apenas de agdes emitidas pela Porto Servigos que sejam de titularidade da PSSA e a atribuicao
de agOes representativas do capital social da Porto Satde Servigos apenas a PSSA. 5.2. Efeitos da Cisao Parcial na Porto Servigos.
A Cisao Parcial implicara a redugéo do capital social da Porto Servigos, de R$ 493.939.303,03 (quatrocentos e noventa e trés
milhdes, novecentos e trinta e nove mil, trezentos e trés reais e trés centavos) para R$ 449.143.118,76 (quatrocentos e quarenta e
nove milhdes, cento e quarenta e trés mil, cento e dezoito reais e setenta e seis centavos), sendo a redugédo de capital, no valor de
R$ 44.796.184,27 (quarenta e quatro milhdes, setecentos e noventa e seis mil, cento e oitenta e quatro reais e vinte e sete centavos),
montante equivalente ao Acervo Cindido, operada com o cancelamento, apés arredondamento, de 3.004.796.104 (trés bilhdes,
quatro milhdes, setecentas e noventa e seis mil, cento e quatro) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal emitidas pela
Porto Servigos de titularidade da PSSA. 5.2.1. Calculo do nimero de a¢des canceladas. O célculo do nimero de agdes de emissédo
da Porto Servigos a serem canceladas teve como base o valor patrimonial contabil das a¢des de emissao da Porto Servigos na data
base de 30 de setembro de 2025, imediatamente antes da reducao de capital. 5.2.2. Alteracdo do caput do artigo 5° do estatuto
social da Porto Servigos. O caput do artigo 5° do estatuto social da Porto Servigos devera ser alterado, para refletir a reducéo do
capital social da Porto Servigos, nos termos da Clausula 3.1. 5.2.3. Capital social da Porto Servicos. Caso a Cisdo Parcial seja
aprovada, o capital social da Porto Servigos passara a ser de R$ 449.143.118,76 (quatrocentos e quarenta e nove milhdes, cento e
quarenta e trés mil, cento e dezoito reais e setenta e seis centavos), dividido em 31.645.063.556 (trinta e um bilhdes, seiscentos e
quarenta e cinco milhdes, sessenta e trés mil, quinhentas e cinquenta e seis) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
distribuidas entre os acionistas da seguinte forma, considerando o disposto na Clausula 5.1: (i) 31.645.062.556 (trinta e um bilhdes,
seiscentos e quarenta e cinco milhdes, sessenta e duas mil e quinhentas e cinquenta e seis) agdes detidas pela PSSA; e (ii) 1.000
(mil) agdes detidas pela Porto Seguros. 5.3. Efeitos da Cisdo Parcial na Porto Saude Servigos. A Cisdo Parcial implicard o aumento
de capital social da Porto Saude Servicos, de R$ 68.192.941,08 (sessenta e oito milhdes, cento e noventa e dois mil, novecentos e
quarenta e um reais e oito centavos) para R$ 112.989.125,35 (cento e doze milhdes, novecentos e oitenta e nove mil, cento e vinte
e cinco reais e trinta e cinco centavos), sendo o aumento de capital, no valor de R$ 44.796.184,27 (quarenta e quatro milhdes,
setecentos e noventa e seis mil, cento e oitenta e quatro reais e vinte e sete centavos), correspondente ao valor do Acervo Cindido,
representado pela emissao, apés arredondamento, de 34.787.135 (trinta e quatro milhdes, setecentas e oitenta e sete mil, centro e
trinta e cinco) novas agdes ordinarias, nominativas, e sem valor nominal, representativas do capital social da Porto Satde Servigos,
subscritas integralmente pela PSSA e integralizadas mediante a incorporagéo do Acervo Cindido. 5.3.1. Calculo do nimero de agées
emitidas. As novas acdes foram emitidas com base no valor patrimonial das agdes na data base de 30 de setembro de 2025,

imediatamente antes do aumento de capital, nos termos do artigo 170, §1°, inciso ll, da Lei das Sociedades por Agdes. 5.3.2. Alteracao
do caput da cldusula 5° do estatuto social da Porto Salude Servicos. O caput da clausula 5° do estatuto social da Porto Saude
Servigos devera ser alterado, para refletir o aumento do capital social da Porto Saude Servigos, nos termos da Clausula 5.3.
5.3.3. Capital social da Porto Saude Servigos. Caso a Cisdo Parcial seja aprovada, o capital social da Porto Saude Servigos passara
a ser de R$ 112.989.125,35 (cento e doze milhdes, novecentos e oitenta e nove mil, cento e vinte e cinco reais e trinta e cinco
centavos), dividido em 102.980.076 (cento e dois milhdes, novecentas e oitenta mil e setenta e seis) agdes ordindrias, nominativas
e sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas da seguinte forma, considerando o disposto na Clausula 5.1: (i) 68.192.941
(sessenta e oito milhdes, cento e noventa e duas mil, novecentas e quarenta e uma) agdes detidas pela Porto Salde Participacdes;
e (i) 34.787.135 (trinta e quatro milhdes, setecentas e oitenta e sete mil, cento e trinta e cinco) acdes detidas pela PSSA.
6. Efetivacdo da Cisao Parcial e Incorporacédo do Acervo Cindido: 6.1. Efetivacdo da Cisdo Parcial. Deverao ser submetidas a
deliberacao, pelas instancias societarias competentes das Sociedades: (i) a efetivagdo da Cisdo Parcial, com incorporagao do
Acervo Cindido pela Porto Salde Servigos nos termos deste Protocolo; (ii) a ratificacdo da nomeacgéo da Avaliadora; e (iii) a
aprovacao do Laudo de Avaliag&o. 6.2. Atuacao dos administradores das Sociedades. Uma vez aprovada a Cisdo Parcial, nos termos
deste Protocolo, a Porto Servicos serd cindida e o Acervo Cindido serd vertido & Porto Saude Servigos, competindo aos
administradores das Sociedades promoverem todos os atos necessdrios a implementagao da operagao, incluindo o arquivamento e
publicacao dos atos societarios relativos a Cisao Parcial, observado o disposto nos artigos 229, §4°, e 233, paragrafo Unico, da Lei
das Sociedades por Acdes. Este instrumento é assinado eletronicamente. Sdo Paulo/SP, 30 de setembro de 2025. Porto Seguro
Servicos e Comercio S.A. - p. Celso Damadi e Marcelo Sebastido da Silva; Porto Saude - Servigos de Satide S.A. - p. Celso
Damadi e pp. Elaine Cristina Barreiro. Anexo IV a ata da Assembleia Geral Extraordindria da Porto Satide - Servigos de Satide S.A.,
realizada em 30 de setembro de 2025. “Estatuto Social da Porto Saude - Servicos de Saude S.A. - Capitulo | - Denominacao,
Sede, Objeto e Duracao: Artigo 1°. A Porto Satide - Servigos de Saude S.A. é uma companhia regida por este Estatuto Social e
pelas disposicoes legais e regulamentares aplicaveis (“Companhia”). Artigo 2°. A Companhia tem sede no Municipio de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Rio Branco, n° 1.475, Sala 03, Campos Eliseos, CEP 01205-001. Paragrafo Unico: Por decisao
da diretoria, a Companhia podera abrir, transferir ou extinguir filiais, sucursais, escritérios, agéncias ou representagdes em qualquer
ponto do territério nacional ou do exterior. Artigo 3°. O tempo de duragao da Companhia é indeterminado. Artigo 4°. A Companhia
tem por objeto a participagdo em outras sociedades ou entidades e a compra e venda de participagdes societdrias em sociedades
e entidades que desenvolvam atividades no mercado de saude e/ou atividades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar, no Brasil e no exterior. Capitulo Il - Do Capital Social e das Acdes: Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito
e integralizado, € de R$ 112.989.125,35 (cento e doze milhdes, novecentos e oitenta e nove mil, cento e vinte e cinco reais e trinta
e cinco centavos), dividido em 102.980.076 (cento e dois milhdes, novecentas e oitenta mil e setenta e seis) a¢des ordinarias,
nominativas sem valor nominal. Artigo 6°. As acdes sao indivisiveis em relagdo a Companhia e cada uma delas dé direito a 1 (um)
voto nas deliberagdes sociais. Quando a agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio. Artigo 7°. A Companhia poderd, a qualquer tempo, por deliberagéo da assembleia geral, criar classes
de ac¢des ou aumentar o nimero de agdes das classes existentes, ou, ainda, criar agdes preferenciais de uma ou mais classes,
resgataveis ou ndo, sem guardar proporgao com as demais classes ou espécies existentes, observado o limite de 50% (cinquenta
por cento) de agdes preferenciais sobre o total de acdes emitidas. Artigo 8°. As agdes nao serao representadas por cautelas ou
titulos multiplos, presumindo-se sua propriedade pela inscrigdo do nome do acionista no livro de registro de agdes nominativas da
Companhia. Artigo 9°. Nos casos de reembolso de agdes previstos em lei, o valor de reembolso correspondera ao valor patrimonial
das acdes, determinado com base no ultimo balango anual aprovado pela assembleia geral de acionistas, observado o disposto no
artigo 45, §2°, da Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 10°. Para os fins do artigo 44, §6°, da Lei das Sociedades por Acdes, o
resgate das a¢oes de emissdo da Companhia, independentemente de sua espécie e/ou classe, podera ser aprovado em assembleia
geral por votos de acionistas que representem mais da metade do capital social. Capitulo Ill - Assembleias Gerais: Artigo 11°. A
assembleia geral reunir-se-a: (i) ordinariamente, em um dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social; e (ii)
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Paragrafo 1°. As convocagdes deverdo ser realizadas com, pelo
menos, 8 (oito) dias de antecedéncia da data da assembleia, por qualquer dos membros da diretoria, por qualquer dos acionistas ou
membros do conselho fiscal, se instalado. Paragrafo 2°. Nos termos do artigo 124, §4°, da Lei das Sociedades por A¢des, as
formalidades para convocagao poderéo ser dispensadas quando todos os acionistas estiverem presentes ou reconhecerem por
escrito que estdo cientes a respeito do lugar, hora, data e ordem do dia da assembleia geral. Paragrafo 3°. A assembleia geral
instalar-se-a, em qualquer convocacao, com a presenca de acionistas que representem o quérum legal e/ou estatutério necessario
a aprovagdo das matérias constantes da correspondente ordem do dia. Paragrafo 4°. S6 poderao exercer o direito de voto na
assembleia geral, diretamente, por meio de procuradores ou a distancia, os acionistas titulares de agdes ordinarias que estejam
registradas em seu nome, no livro proprio, na data de realizagdo da assembleia. Artigo 12°. As assembleias gerais da Companhia
serdo presididas por qualquer um dos presentes, indicado por acionistas que representem a maioria das agdes com direito de voto.
O presidente da assembleia geral indicard um dos presentes para secretariar os trabalhos. Artigo 13°. As deliberagbes da
assembleia geral, ressalvados quéruns superiores previstos em lei, neste estatuto social ou em eventuais acordos de acionistas
arquivados na sede social da Companhia, serdo tomadas por acionistas titulares da maioria das agdes com direito de voto emitidas
pela Companhia. Artigo 14°. Os acionistas poderdo ser representados nas assembleias gerais por procuradores constituidos na
forma do artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Acoes, seja para formacgéo do qudrum, seja para votagdo. Paragrafo 1°. Os
acionistas poderdo exercer o direito de voto e participar da assembleia a distancia, por meio de conferéncia telefénica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao que permita a identificagao do participante, desde que sejam utilizados
meios que permitam assegurar a identidade do acionista, ou de seu representante, bem como que permitam assegurar a
autenticidade das respectivas manifestacdes e teor dos votos. O envio de voto por escrito, assinado pelo acionista, com firma
reconhecida, até o horério de inicio da assembleia geral seré considerado como meio apropriado para o registro da presenga do
referido acionista na assembleia e do sentido de seu voto, sem prejuizo de outros meios. Uma vez recebido o voto a distancia, bem
como computado e registrado o teor do referido voto, o presidente e/ou o secretério da assembleia geral ficarao investidos de plenos
poderes para assinar a ata da assembleia, a lista de presenca e o livro de registro de presenca de acionistas em nome do acionista
participante da assembleia geral nos termos deste Paragrafo. Paragrafo 2°. Os acionistas que participarem e votarem a distancia
deverdo ser considerados presentes a assembleia, para todos os fins, servindo a assinatura do presidente e/ou secretério do
conclave, na ata, como comprovagdo da participagéo e do recebimento do voto. Capitulo IV - Administragao: Artigo 15°. A
Companhia sera administrada pela diretoria, composta por até 6 (seis) diretores, com as seguintes designagdes: (i) Diretor
Presidente; (ii) Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos; (iii) Diretor de Produto; (iv) Diretor de Operagdes;
(v) Diretor de Controladoria; (vi) Diretor Executivo Juridico e Riscos. Os diretores poder&o ser acionistas ou nao, residentes no pais,
e serdo eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela assembleia geral, observadas as disposi¢des legais, deste estatuto social e de
eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social. Paragrafo Unico. A assembleia geral fixara de forma global e anual os
honorarios da diretoria. Artigo 16°. O prazo de mandato dos membros da diretoria é de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigéo.
Os diretores permanecerao em seus cargos até eleicdo e posse de seus substitutos, estendendo-se os respectivos mandatos, ainda
que expirado o prazo indicado neste Artigo, caso os novos diretores ndo tenham sido eleitos, nem empossados, por qualquer razdo.
Paragrafo 1°. A investidura dos diretores dar-se-a mediante assinatura de termo de posse nos livros de registro de atas da diretoria,
independentemente de caucdo. Paragrafo 2°. Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia no cargo de diretor, sera
imediatamente convocada assembleia geral para que seja preenchido o cargo, que completard o mandato do diretor substituido.
Paragrafo 3°. Além dos casos de morte ou rendncia, considerar-se-a vago o cargo do diretor que, sem justa causa, deixar de exercer
suas fungdes por 90 (noventa) dias consecutivos. Artigo 17°. A diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer diretor, com
3 (trés) dias de antecedéncia, mediante convocagdo pessoal dirigida aos demais diretores, com comprovagdo do recebimento,
devendo constar da convocacéo a ordem do dia. Independentemente de convocacao, serdo validas as reunides da diretoria que
contarem com a presenca da totalidade dos membros em exercicio. Paragrafo 1°. As reunides da diretoria seréo presididas por
qualquer dos diretores e secretariadas por pessoa indicada pelo presidente, que podera ser um dos diretores, ou néo. Paragrafo
2°. Nas reunides da diretoria, o diretor ausente podera ser representado por um de seus pares, para formacao de quérum de
instalacdo e/ou de deliberacao. Igualmente, serdo admitidos votos por carta, fax ou e-mail, quando recebidos até o0 momento da
reunido. Os diretores que participarem e votarem a distancia deverédo ser considerados presentes a reunido, para todos os fins,
servindo a assinatura do presidente e/ou secretério do conclave, na ata, como comprovagao da participagdo e do recebimento do
voto. As reunides da diretoria serao vélidas, nos termos deste Paragrafo, mesmo que todos os diretores participem e votem a
distancia. Paragrafo 3°. Nas reunides da diretoria, as deliberagdes serao tomadas por maioria absoluta de votos dos membros em
exercicio, e constardo de atas lavradas e assinadas no livro préprio. Artigo 18°. Além dos atos necessarios a consecucao do objeto
social e ao regular funcionamento da Companbhia, os diretores ficam investidos de poderes para, observadas suas respectivas
competéncias e no ambito de suas responsabilidades individuais, representar a Companhia ativa ou passivamente, em juizo ou fora
dele, transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, contrair obrigacdes, confessar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e
onerar bens méveis e iméveis. Compete especialmente a diretoria: (i) Cumprir e fazer cumprir este estatuto social e as deliberagdes
da assembleia geral; (ii) Apresentar o relatério da administracdo, as demonstracdes financeiras e a proposta de destinacao dos
lucros do exercicio, observadas as disposi¢es previstas em lei, neste estatuto social e em eventuais acordos de acionistas
arquivados na sede social da Companhia; e (iii) Representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente,
respeitadas as regras previstas no Artigo 19 deste estatuto social. Artigo 19°. A Companhia considerar-se-a obrigada se
representada: (i) Por 2 (dois) diretores, em conjunto, para a pratica de quaisquer atos; ou (i) Por 1 (um) ou mais procuradores, de
acordo com os poderes outorgados na respectiva procuragéo e observado o disposto no Paragrafo Unico deste Artigo 19. Paragrafo
Unico. As procuragdes em nome da Companhia serdo outorgadas por 2 (dois) diretores em conjunto e devem especificar
expressamente os poderes conferidos, os atos a serem praticados e o prazo de validade, sempre limitado a 2 (dois) anos, excetuadas
as destinadas para representagdo em processos administrativos ou procuragdes com a clausula ad judicia, que serdo outorgadas
individualmente por qualquer um dos diretores e poderdo ter prazo indeterminado. Artigo 20°. Em operagdes estranhas aos
negocios sociais, € vedado aos diretores ou a qualquer procurador, em nome da Companhia, conceder fiangas e avais, ou contrair
obrigagdes de qualquer natureza. Paragrafo Unico: Os atos praticados com violagao deste dispositivo ndo serdo validos ou
eficazes, nem obrigardo a Companhia. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 21°. A Companhia nao tera conselho fiscal permanente.
Artigo 22°. Caso seja solicitado o funcionamento do conselho fiscal, observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na
sede social da Companhia quanto & matéria, este serda composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com as
atribuicbes e nos termos previstos em lei e com mandato até a primeira assembleia geral ordinaria apds sua instalagéo. Paragrafo
Unico A remuneracgéo dos membros do conselho fiscal sera determinada pela assembleia geral que os eleger, observado o limite
minimo estabelecido no artigo 162, § 3°, da Lei das Sociedades por A¢des. Capitulo VI - Acordo de Acionistas: Artigo 23°. A
Companhia, os acionistas e os diretores obrigatoriamente observarao, no exercicio de direitos e no cumprimento de obrigacdes,
todas as clausulas, disposigbes, termos e condigdes constantes de eventuais acordos de acionistas arquivados em sua sede social.
Paragrafo Unico: Os acionistas e membros da diretoria, bem como o presidente do conclave, conforme o caso, terdo o direito e a
legitimidade para proceder conforme o disposto no artigo 118, §§ 8° e 9°, da Lei das Sociedades por Agdes. O presidente da
assembleia geral nao computaré o voto proferido por qualquer dos acionistas que de qualquer forma seja contrario a disposigao,
clausula, termo ou condicao, contida em acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia, devendo, ainda, considerar
tais votos como se proferidos em observancia ao disposto no acordo de acionistas em questéo. Capitulo VII - Exercicio Social e
Distribuicdo de Resultados: Artigo 24°. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que serdo elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei. Artigo 25°. O lucro liquido apurado no
exercicio, ajustado na forma do caput do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, inclusive no que se refere a retencéo para
reserva legal, sera destinado sucessivamente e nesta ordem: (i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, até que
esta atinja o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social; a constituicao da reserva legal podera ser dispensada
no exercicio em que o saldo desta reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do
capital social; (ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado serd destinado a distribuicdo aos acionistas, a titulo de
dividendo minimo obrigatdrio, compensados os dividendos intermediarios que tenham sido declarados no curso do exercicio e o
valor liquido dos juros sobre o capital préprio; e (iii) O saldo do lucro liquido sera destinado para a Reserva de Investimentos, que
nao podera exceder o capital social, nem isoladamente, nem em conjunto com as demais reservas de lucros, com excegao das
reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, conforme disposto no artigo 199 da Lei das Sociedades por
Acbes, com a finalidade de assegurar os recursos suficientes para reinvestimento nas operagdes da Companhia. Ultrapassado esse
limite, ou sempre que assim deliberado, a assembleia geral podera destinar o excedente para aumento do capital social, recompra
de agdes para manutencdo em tesouraria ou distribuicdo aos acionistas da Companhia como dividendos. Paragrafo 1°. Salvo
deliberagao em contrério da assembleia geral, os dividendos serdo pagos no prazo de 30 (trinta) dias contados da data em que forem
declarados e, em qualquer caso, no mesmo exercicio social em que forem declarados. Paragrafo 2°. O dividendo previsto neste
Artigo ndo sera obrigatério no exercicio social em que a diretoria informar & assembleia geral ndo ser ele compativel com a situagao
financeira da Companhia. O conselho fiscal, se em funcionamento, devera dar parecer sobre essa informacao. Os lucros que assim
deixarem de ser distribuidos seréo registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes,
deverdo ser pagos como dividendos assim que o permitir a situagdo financeira da Companhia. Artigo 26°. A diretoria podera, em
qualquer periodicidade, levantar balangos intermediarios e declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos,
observadas as restricdes legais aplicaveis. Artigo 27°. A diretoria podera declarar dividendos intermedidrios & conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral aprovado em assembleia geral, bem como
podera determinar o pagamento de juros sobre o capital préprio, imputando-se o valor liquido dos juros pagos ou creditados ao valor
do dividendo obrigatério, nos termos do Artigo 25, inciso “ii”, deste estatuto social. Artigo 28°. Prescrevem e reverterao em favor da
Companhia os dividendos nao reclamados em 3 (trés) anos, a contar da data em que tenham sido colocados a disposicao dos
acionistas. Capitulo VIII - Liquidagdo da Companhia: Artigo 29°. A Companhia entrara em liquidagédo nos casos previstos em lei,
cabendo a assembleia geral determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que devera atuar nesse periodo. Capitulo
IX - Lei Aplicével e Resolucéo de Disputas: Artigo 30°. Este estatuto social ser4 interpretado e regido em conforme com as leis
da Republica Federativa do Brasil. Artigo 31°. Todos e quaisquer conflitos, controvérsias, divergéncias ou litigios envolvendo os
acionistas, os administradores e/ou a Companhia e/ou relacionados a interpretagdo ou aplicagao deste estatuto social deverdo ser
submetidos ao Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com a rentncia a qualquer outro, por mais privilegiado que
seja, ou venha a ser. Capitulo X - Disposi¢cdes Finais: Artigo 32°. Aos casos omissos neste estatuto social, aplicar-se-do as
disposicdes da Lei das Sociedades por A¢des, ou do diploma legal que a suceder”



