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Grupo Fictor e investidores árabes
fazem proposta de compra do Master
Transação, que 
depende de aval do 
Banco Central, prevê 
um aporte de R$ 3 bi e 
o afastamento de toda 
a diretoria do banco

Setor bancário Nova oferta

BRASÍLIA

SÃO PAULO

Cercado de polêmicas e preci-
sando vender ativos para levan-
tar recursos, o Banco Master, do 
banqueiro  Daniel  Vorcaro,  faz  
sua segunda tentativa  em  me-
nos de oito meses para ter um 
novo controlador. Ontem, a Fic-
tor  Holding  Financeira  sur-
preendeu o mercado ao anun-
ciar ter apresentado  uma  pro-
posta de compra do Master, em 
conjunto com um consórcio de 
investidores dos Emirados Ára­
bes Unidos – que seriam, segun-
do a empresa, responsáveis por 
mais de US$ 100 bilhões em ati-
vos sob gestão. A Fictor, porém, 
não deu detalhes sobre quem se-
riam esses investidores árabes.

Com negócios em áreas co-
mo alimentos e infraestrutura, 
a compra do Master daria à Fic-
tor as licenças bancárias para 
avançar os negócios de seu bra-
ço financeiro. A transação, con-
tudo, ainda tem de passar pelo 
crivo  do  Banco  Central  e  do  
Conselho  Administrativo  de  
Defesa Econômica (Cade).

A proposta feita ao Master, 
de acordo com a Fictor, con-
templa um aporte de R$ 3 bi-
lhões, destinado ao fortaleci-
mento da estrutura de capital 
da  instituição.  O  acordo  de  
compra não incluiria as subsi-
diárias Will Bank e Banco Mas-
ter de Investimentos, que es-
tariam  sendo  negociados  
com outros grupos de investi-
dores.  Em  outubro,  o  Esta-
dão/Broadcast  informou  que  

havia conversas para uma pos-
sível venda do Will Bank à EB 
Capital,  mas  as  negociações  
não prosperaram.

Esta  é  a  segunda  tentativa  
de  venda  do  Master  neste  
ano. A primeira foi no fim de 
março,  quando  o  Banco  de  
Brasília  (BRB) anunciou  que 
estava comprando 58% do ca-
pital total do Master, em negó­
cio avaliado em R$ 2 bilhões. 
A  transação,  porém,  acabou  
sendo  barrada  pelo  Banco  
Central em setembro.

Pela nova proposta, o con-
sórcio  da  Fictor  pretende  
comprar  a  totalidade  das  
ações de Vorcaro e eleger um 
novo presidente para o banco. 

Com  a  venda  de  suas  ações,  
Vorcaro  seria  substituído  na  
presidência do banco por um 
executivo de mercado.

O pedido que deverá ser sub-
metido ao BC inclui ainda alte-
rações  na  diretoria  estatutá­
ria,  a  formação  de  um  novo  
conselho de administração e a 
mudança do nome do Master, 
que passaria a se chamar Ban-

co Fictor. A transação, porém, 
é vista com ceticismo no mer-
cado e deverá ter rito criterio-
so dos reguladores. 

Os sócios principais da hol-
ding Fictor são Rafael Góis, Ra-
fael Paixão e Phillippe Rubini. 
Ela atua nos setores financeiro, 
de infraestrutura e de negocia-
ção de alimentos. Com mais de 
6  mil  funcionários,  a  Fictor  
tem um portfólio com mais de 
30 empresas no Brasil, nos Esta-
dos Unidos e na Europa (mais 
informações na página ao lado).

‘PASSO DE ENTRADA’. “A opera-
ção representa o passo de entra-
da da Fictor no mercado finan-
ceiro brasileiro. Seguimos alinha-

dos às melhores práticas de go-
vernança, com foco na distribui-
ção de produtos sólidos e dese-
nhados para responder com pre-
cisão às demandas do mercado 
nacional. Mantemos o que sem-
pre guiou nossa trajetória: inves-
tir na economia real”,  afirmou 
Góis, um dos sócios da Fictor.

Se aprovado pelos órgãos re-
guladores,  a  transferência  do  
controle representará uma solu-
ção para as múltiplas dificulda-
des do Master, que desde março 
corre contra o tempo para se ca-
pitalizar. “Trata-se de uma tran-
sação privada, com players com-
plementares  e  de  alcance  glo-
bal. O Banco Master, ao longo 
dos  últimos meses,  provou 

ALVARO GRIBEL

O
anúncio  da  compra  
do Banco Master pe-
la  holding  financei-

ra Fictor pode repetir o rotei-
ro da venda para o banco esta-
tal de Brasília (BRB): ser re-
cusado  pelo  Banco  Central.  
O anúncio ainda é uma etapa 
anterior ao processo de análi­

se e nem sequer houve assina-
tura de compra e venda entre 
as partes, segundo apurou o 
Estadão.

O BC agora terá 360 dias pa-
ra  analisar  a  operação,  prazo  
que começará a contar a partir 
da entrega de todos os docu-
mentos. Nesse meio tempo, ca-
berá  ao  dono  do  Master,  o  
CEO  Daniel  Vorcaro,  conti-
nuar honrando com os CDBs 
que vencem, para evitar um ca-
lote e o risco de intervenção ou 
liquidação do banco.

Desde o processo de análise 
da oferta do BRB, a possibilida-
de de venda de ativos do banco 
para um fundo árabe vinha sen-
do ventilada por Vorcaro,  se-
gundo  pessoas  próximas  ao  
banqueiro. Por isso, ele vinha 

sempre alegando que os ativos 
do  banco  eram  sólidos  –  ao  
contrário da percepção majori-
tária da Faria Lima –  e  que a  
operação era um bom negócio 
para o banco estatal.

No BC, o diretor responsá­
vel pela análise do caso, Rena-
to Gomes, que encaminhou vo-
to contrário à venda ao BRB e 
foi seguido pela diretoria, dei-
xará o cargo em dezembro. Fi-
cará a dúvida se ele terá tempo 
para fazer nova análise da ven-
da ou se isso ficará para o próxi­
mo indicado.

O ideal era que desse tempo 
para a análise por Gomes, que 
já conhece os fundamentos do 
Master, e para que o novo dire-
tor não assumisse o cargo pres-
sionado – já que sua indicação 
é  feita  pelo  presidente  Lula,  
mas depende de aprovação pe-
lo Senado. E o Master é um ban-
co com fortes relações com po-
líticos em Brasília.

O anúncio também deixa o 

BC em posição delicada. Caso 
precise decretar liquidação do 
Master, o banco privado pode-
rá alegar que tem proposta de 
compra por um fundo árabe na 
mesa, ainda que ninguém sai-
ba os detalhes do negócio.

A  intenção  de  venda  tam-
bém  pode  ser  uma  forma  de  
pressionar  o  Fundo  Garanti-
dor de Créditos (FGC) a conce-
der  financiamento  ao  banco,  
sob  o  argumento  de  que  há  
uma saída à frente que reduzi-
rá custos para o sistema finan-
ceiro. No caso do BRB, o negó­
cio não teve fundamento, pela 
visão do BC. Nada sugere que 
desta vez será diferente. l

Fachada do Banco Master na zona sul de São Paulo; após venda para o BRB não avançar, agora surge segundo interessado na aquisição

WERTHER SANTANA/ESTADÃO -1/10/2025

Controle
O consórcio da Fictor

quer comprar as ações de
Vorcaro, CEO do Master, e 

eleger um novo presidente

REPÓRTER ESPECIAL DE ECONOMIA 
EM BRASÍLIA

Negócio pode ter mesmo 
fim de oferta do BRB

ANÁLISE
Perspectiva

No caso do BRB, o negócio 
não teve fundamento, pela 

visão do BC; nada sugere 
que desta vez será diferente

B4 ECONOMIA&NEGÓCIOS
TERÇA-FEIRA, 18 DE NOVEMBRO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

Retificação do Edital de Convocação da Assembleia Geral Ordinária do Sindicato dos Tra-
balhadores em Transportes Rodoviários de Barra Bonita e Igaraçu do Tietê-SP. O Presidente 

da entidade sindical, no uso de suas atribuições legais e estatutárias, resolve RETIFICAR o Edital 

de Convocação para a Assembleia Geral Ordinária, anteriormente publicado no jornal O Estado 

de SP, página B9, de 14 de novembro de 2025. A retificação refere-se especificamente à data de 

realização da assembleia, ONDE SE LÊ: “para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinária no 

dia 20 de novembro de 2025”; LEIA-SE: “para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinária no 

dia 24 de novembro de 2025”. As demais cláusulas e a ordem do dia do Edital de Convocação 

original, permanecem inalteradas. Barra Bonita, 17 de novembro de 2025. Antonio Aparecido de 

Camargo - Presidente.

ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΟΣ ΤΡΑΒΑΛΗΑDΟΡΕΣ Τ⊃ΧΝΙΧΟ−ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟΣ ΕΜ ΕDΥΧΑ∩℘Ο DΑ 
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ ΦΕDΕΡΑΛ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ � ΣΙΝΤΥΝΙΦΕΣΠ.

ΕΝΤΙDΑDΕ DΕ ΠΡΙΜΕΙΡΟ ΓΡΑΥ 
ΧΝΠϑ: 50.707.546/0001−55

ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο
ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ DΕ ΑΣΣΟΧΙΑDΟΣ 

Ο ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΟΣ ΤΡΑΒΑΛΗΑDΟΡΕΣ Τ⊃ΧΝΙΧΟ−ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟΣ ΕΜ ΕDΥΧΑ∩℘Ο DΑ 
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ ΦΕDΕΡΑΛ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ � ΣΙΝΤΥΝΙΦΕΣΠ, χοm βασε τερριτοριαλ νοσ mυνιχπιοσ 
δε Σο Παυλο, Σαντοσ, Dιαδεmα, Γυαρυληοσ, Σο ϑοσ δοσ Χαmποσ, Οσασχο ε Εmβυ δασ Αρτεσ, 
εντιδαδε σινδιχαλ δε πριmειρο γραυ, ινσχριτο νο ΧΝΠϑ σοβ ν≡ 50.707.546/0001−55, χοm σεδε ε φορο να 
Χιδαδε δε Σο Παυλο, λοχαλιζαδο να Ρυα Πεδρο δε Τολεδο, ν≡ 386 � ςιλα Χλεmεντινο � Σο Παυλο � ΣΠ, 
ΧΕΠ 04.039−001, να φορmα δε σευ Εστατυτο Σοχιαλ, πορ mειο δε συα Dιρετορια Χολεγιαδα,  ΧΟΝςΟΧΑ 
τοδοσ οσ ασσοχιαδοσ δα χατεγορια προΞσσιοναλ παρα ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ 
DΕ ΑΣΣΟΧΙΑDΟΣ εm πλενο γοζο εστατυτ〈ριο να βασε τερριτοριαλ ρεπρεσενταδα, εm δια χοm συασ 
οβριγα⌡εσ εστατυτ〈ριασ, παρα χοmπαρεχερεm ε παρτιχιπαρεm δα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια δε 
Ασσοχιαδοσ θυε σερ〈 ρεαλιζαδο να δατα δε 25 δε νοϖεmβρο δε 2025, να σεδε σοχιαλ δα εντιδαδε 
σινδιχαλ λοχαλιζαδα να Ρυα Πεδρο δε Τολεδο, ν≡ 386 � ςιλα Χλεmεντινο � Σο Παυλο � ΣΠ, ΧΕΠ 
04039−001,  ◊σ 10η00mιν εm πριmειρα χονϖοχαο χοm 50% mαισ υm (χινθυεντα πορ χεντο mαισ υm) 
δοσ ασσοχιαδοσ ε ασ 10η30mιν εm σεγυνδα ε λτιmα χονϖοχαο, εστα χοm θυαισθυερ νmεροσ δε 
ασσοχιαδοσ πρεσεντεσ, παρα δισχυτιρεm ε δελιβεραρεm, εm οβσερϖνχια ασ νορmα εστατυτ〈ριασ, σοβρε 
α σεγυιντε ορδεm δο δια: 
α) ΡατιΞχαο δε τοδοσ οσ ατοσ πρατιχαδοσ πελασ Χοmισσ⌡εσ Ελειτοραισ νασ ελει⌡εσ ρεαλιζαδασ εm 
2024 δα Dιρετορια Χολεγιαδα ε δο Χονσεληο Φισχαλ;
β) Ασσινατυρα δα ατα δε ποσσε δα Dιρετορια Χολεγιαδα ε δο Χονσεληο Φισχαλ πελασ Χοmισσ⌡εσ 
Ελειτοραισ;
χ) Ενχαmινηαmεντο παρα ϖοταο ε δελιβεραο δο ιτεm �α�; 
δ) Ενχερραmεντο. 

Ασσιναm πελα Dιρετορια Χολεγιαδα: 
Αντονιο δε Σουζα Περειρα − Χοορδεναο Γεραλ

Μαρια Χιδελmα Χοστα δα Σιλϖα − Χοορδεναο Γεραλ
Ροδριγο Βιζαχηο δε Ολιϖειρα − Χοορδεναο Γεραλ 

Σο Παυλο, 18 δε νοϖεmβρο δε 2025. 

O Sindicato dos Trabalhadores na Administração Pública e Autarquias do Município de São Paulo 
- SINDSEP, por meio do seu Presidente, em conformidade com o disposto no artigo18, inciso II, 
combinado com o artigo 45, inciso I, do seu Estatuto Social e Demais dispositivos atinentes à matéria, 
Convoca os associados quites e em condições, nos termos estatutários, para participarem da 
Assembleia Geral Ordinária, a ser realizada no dia 01 de dezembro de 2025, às 16h00min, em primeira 
chamada e às 16h30min, em segunda e última convocação, a realizar-se na Sede, sita à Rua da 
Quitanda, 101, 2º andar, Centro, São Paulo-SP, conforme o artigo 44, inciso II, do referido Estatuto Social, 
para deliberar sobre a seguinte matéria da ordem do dia: 1) Previsão Orçamentária para o exercício 2026 
(inciso II do art. 44). 

São Paulo, 14 de novembro de 2025
João Gabriel Guimarães Buonavita

Presidente

Pleno Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários S.A.
CNPJ/MF nº 02.927.433/0001-12 - NIRE 35.300.364.872

Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 26 de Setembro de 2025
Em 26/09/2025, às 10h, foi realizada na sede social Sociedade. Presença: presença da totalidade do capital social da 
Sociedade. Mesa: Renata Leme Borges dos Santos - Presidente da Mesa; Alexandra Silva de Lima - Secretária da Mesa; 
Deliberações Tomadas por Unanimidade: Os acionistas tomaram conhecimento que, após a realização da AGOE, o 
sr. Antonio Nuno Henriques Cardoso Verças comunicou a Sociedade do seu interesse em desistir da eleição. Diante disso, 
como o processo de eleição ainda estava em análise do Banco Central, o sr. Antonio Nuno Henriques Cardoso Verças não 
tomou posse do cargo de Diretor. Os acionistas resolvem consolidar que a composição da Diretoria da Sociedade com
mandato vigente até a posse daqueles que forem eleitos em AGO a ser realizada em 2027, será: 1. Diretora: Renata Leme 
Borges dos Santos e 2. Diretor: Ronaldo Vieira Bento. Fica autorizada a Diretoria a praticar todos os atos necessários para 
efetivação das matérias ora deliberadas. Nada mais a tratar. São Paulo, 26/09/2025. Mesa: Alexandra Silva de Lima -
Secretária. JUCESP nº 388.819/25-0 em 04/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

Auren Energia S.A.
Companhia Aberta

CNPJ nº 28.594.234/0001-23 - NIRE 35.300.508.271 | Código CVM: 26620
Extrato da Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 14/07/2025

Realizada no dia 14/07/2025, às 18h45, na sede social da Companhia, com a totalidade dos membros do 
Conselho de Administração. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. João Henrique Batista de Souza 
Schmidt e secretariados pelo Sr. Carlos Curci Neto. Deliberações: Após a discussão das matérias 
constantes da ordem do dia, os Diretores, deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer 
ressalvas: 1. Aprovar a sua interveniência em operação de financiamento junto ao BNDES - Banco Nacional 
de Desenvolvimento Econômico e Social, bem como a assunção de obrigações; 2. Aprovar, nos termos da 
Política de Comercialização de Energia da Companhia e do material apresentado na reunião, a celebração 
do PPA Intercompany pelas SPEs e a CESP Comercializadora. 3. Aprovar e determinar o voto a ser proferido 
pela Companhia e/ou suas subsidiárias diretas ou indiretas em assembleias gerais, reuniões de conselho de 
administração ou de diretoria, conforme aplicável, nos termos do art. 22, incs. (xxv) e (xxxv) do Estatuto 
Social da Companhia e do material apresentado na reunião, a prestação de garantias pela Companhia e suas 
subsidiárias para finalidade de contratação de financiamento pelas SPEs junto ao BNDES, conforme o 
detalhamento abaixo: 3.1. Pela Companhia: outorga de garantia corporativa, vinculada ao montante do 
financiamento. 3.2. Pela Tucano Holding I S.A., inscrita no CNPJ sob o nº 33.113.381/0001-74: (i) a cessão 
fiduciária do Contrato de Prestação de Serviços de Operação e Manutenção de Aerogeradores celebrados 
entre Tucano Holding I e a Nordex Energy Brasil (“Contrato de O&M”) relacionado às SPEs do Complexo 
Cajuína 02 - Ventos de São Ricardo 01 e Ventos de São Ricardo 02; e (ii) ao penhor de ações das SPEs do 
Complexo Cajuína 02 - Ventos de São Ricardo 01 e Ventos de São Ricardo 02 detidas por esta companhia. 
3.3. Pela Ventos de São Ricardo 01: (i) cessão fiduciária do Contrato de Compra e Venda de Energia (PPA 
Intercompany) a ser celebrado entre às SPEs do Complexo Cajuína 02 com CESP Comercializadora; (ii) 
cessão fiduciária dos Direitos creditórios de contratos de compra e venda de energia elétrica decorrentes 
do Complexo Cajuína 02 que venham a ser celebrados; (iii) cessão fiduciária das contas centralizadoras e 
contas reservas do serviço da dívida; (iv) cessão fiduciária dos Direitos emergentes das autorizações 
emitidas pela ANEEL; e (v) Penhor dos aerogeradores vinculados à Ventos de São Ricardo 01. 3.4. Pela 
Ventos de São Ricardo 02: (i) cessão fiduciária do Contrato de Compra e Venda de Energia (PPA 
Intercompany) a ser celebrado entre às SPEs do Complexo Cajuína 02 com CESP Comercializadora; (ii) cessão 
fiduciária dos direitos creditórios de contratos de compra e venda de energia elétrica decorrentes do 
Complexo Cajuína 02 que venham a ser celebrados; (iii) cessão fiduciária das contas centralizadoras e 
contas reservas do serviço da dívida; (iv) cessão fiduciária dos Direitos emergentes das autorizações 
emitidas pela ANEEL; e (v) penhor dos aerogeradores vinculados à Ventos de São Ricardo 02. Os conselheiros 
presentes autorizam, ainda, a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessários a fim de 
formalizar as deliberações acima, incluindo, mas não se limitando à tomada de quaisquer medidas 
necessárias para discutir, negociar e definir os termos e condições descritos no contrato de financiamento 
e demais contratos/instrumentos necessários à implementação dos termos acordados, bem como para o 
registro dos instrumentos junto aos órgãos competentes. Nada mais. Mesa: João Henrique Batista de Souza 
Schmidt - Presidente; Carlos Curci Neto - Secretário. Conselheiros: Carlos da Costa Parcias Junior, Caroline 
Carlos, Helena Scripilliti Ferreira Velloso, João Henrique Batista de Souza Schmidt, Marcelo Strufaldi 
Castelli, Maria Leticia de Freitas Costa, Ricardo Szlejf e Sergio Ricardo Romani. São Paulo, 14/07/2025. 
Mesa: João Henrique Batista de Souza Schmidt - Presidente. Carlos Curci Neto - Secretário. JUCESP nº 
245.350/25-1 em 22/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

AVISO DE LICITAÇÃO

O Serviço Social do Comércio – Administração Regional no Estado de São Paulo, nos 

termos da Resolução nº 1.593/2024, de 02 de maio de 2024, torna pública a abertura 

das seguintes licitações:

Modalidade: Pregão Eletrônico

Objetos:

PE 2025012000473 – Serviços de manutenção corretiva do sistema de proteção contra 

descargas atmosféricas para a Unidade Interlagos. Abertura: 10/12/2025 às 10h30.

PE 2025012000478 – Fornecimento futuro e eventual de necessaires odontológicas 

para Diversas Unidades. Abertura: 10/12/2025 às 10h30.

PE 2025012000479 – Fornecimento e montagem de estantes – marca: Cambro, para 

Diversas Unidades. Abertura: 08/12/2025 às 10h30.

A consulta e aquisição dos editais estão disponíveis no endereço eletrônico 

portallc.sescsp.org.br mediante inscrição para obtenção de senha de acesso.

Edital de Convocação de Assembleia Geral Extraordinária - Do Sindicato dos Empregados 

em Postos de Serviços de Combustíveis e Derivados de Petróleo de Tupã e Região - CNPJ nº 

21.776.842/0001-00. O Presidente da Entidade supra, no uso das atribuições legais e estutárias, 

convoca todos os integrantes da categoria profissional por ela representado pertencentes a sua base 

territorial sendo elas Adamantina, Bastos, Dracena, Flora Rica, Flórida Paulista, Iacri, Inúbia Paulista, 

Irapuru, Nova Guataporanga, Osvaldo Cruz, Pacaembu, Parapuã, Paulicéia, Rinópolis, Santa Mer-

cedes, Tupã e Tupi Paulista, para participarem da Assembleia Geral Extraordinária a ser realizada 

no dia 22 de novembro de 2025, ás 10:00 horas em primeira convocação e a segunda e última 

convocação ás 11:00 horas, em sua sede social, com endereço na Rua Piratinins, n 1546, Vila 

Tupã Mirim, na cidade de Tupã-SP, CEP 17600-040, a fim de deliberar as seguintes questões: 

1. Discussão e aprovação da redação das cláusulas de contribuições assistencial e/ou sindical para 

fins de manutenção da entidade profissional, a serem inseridas na convenção coletiva de trabalho; 

2. Outorga de poderes ao Presidente da entidade para negociar com as categorias econômicas 

respectivas; 3. Outorga de procuração para FEPOSPETRO autorizando-a negociar diretamente com 

as entidades representativas da categoria econômica respectiva, para fins de celebrar Convenção 

Coletiva de Trabalho ou, se necessário propor Dissidio Coletivo; 4. Apresentação da previsão orça-

mentária para o ano de 2026; 5. outros assuntos de interesse geral dos trabalhadores. Em Tupã-SP, 

13 de novembro de 2025. Valdemir Moura de Oliveira

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ: 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3228/2025
ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΧ Ν≡ 8737/2025 � ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο

Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, ΑDϑΥDΙΧΑ α εmπρεσα Αρτ & Φαξ Ινδυστρια ε Σερϖιοσ δε Ινσταλαο δε Τολδοσ 
Ε Λυmινοσοσ Λτδα − ΧΝΠϑ ν≡ 00.229.816/0001−91, παρα ο φορνεχιmεντο δε Παινελ εm ΑΧΜ χοm ο λογοτιπο δο ΙΧΕΣΠ παρα ινσταλαο 
να χονϖιϖνχια mδιχα − 23≡ ανδαρ, χοm βασε νο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ ε Χοντραταο δα ΦΦΜ.

 

ΑςΙΣΟ DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΧΗΑΜΑΜΕΝΤΟ Π∨ΒΛΙΧΟ Ν≡ 019/2025
ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν≡ 273/2024 − ΟΒϑΕΤΟ: ΣΕΛΕ∩℘Ο 

DΕ ΟΡΓΑΝΙΖΑ∩℘Ο ΣΟΧΙΑΛ ΠΑΡΑ ΙΜΠΛΑΝΤΑ∩℘Ο, ΓΕΡΕΝΧΙΑΜΕΝΤΟ Ε 
ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΛΙΖΑ∩℘Ο DΟ ΗΟΣΠΙΤΑΛ DΑ ΧΡΙΑΝ∩Α  Ε DΑ ΜΥΛΗΕΡ DΡ. ΧΕΛΣΟ 
ΓΙΓΛΙΟ. Ο Εδιταλ ε σευσ Ανεξοσ ποδερο σερ οβτιδοσ πελο σιτε τρανσπαρενχια.οσασχο.
σπ.γοϖ.βρ ου διρεταmεντε να Σεχρεταρια δε Σαδε, λοχαλιζαδα να Αϖενιδα ϑοο 
Βατιστα Ν≡ 480 � Χεντρο � Οσασχο/ΣΠ � Εντρεγα δοσ Ενϖελοπεσ/Αβερτυρα: δια 17 
δε δεζεmβρο δε 2025 ◊σ 09:00η, νο Χεντρο δε Φορmαο δοσ Προφεσσορεσ, χοm 
ενδερεο ◊ Αϖενιδα Μαρεχηαλ Ρονδον, 263 � Χεντρο Οσασχο − ΣΠ.

Οσασχο, 17 δε νοϖεmβρο δε 2025.
Φερνανδο Μαχηαδο Ολιϖειρα

Σεχρετ〈ριο Μυνιχιπαλ δε Σαδε

ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΟΣΑΣΧΟ
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΣΑ∨DΕ

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ

ΦΦΜ 1454/2025−00 (ΡΧ 44.164)

ΛΙΝΚΑΝΑ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ ΛΤDΑ, 32.138.431/0001−05

TRIBUNAL DE JUSTIÇA MILITAR
DO ESTADO DE SÃO PAULO
Pregão Eletrônico TJMSP nº 90019/2025

Processo nº 25.1.000002334-5

Contratante (UASG) nº 929581

Acha-se aberto, na Secretaria Diretoria-Geral do Tribunal de Justiça Militar do Estado de São Paulo, o 

Pregão Eletrônico acima referenciado para a contratação de empresa especializada para execução de 

serviços de engenharia destinados à reforma de salas diversas. A sessão pública será realizada, por 

meio eletrônico, no Portal de Compras do Governo Federal (www.compras.gov.br), com início previsto 

para o dia 04/12/2025, às 12h30. O edital, na íntegra, está disponibilizado nos endereços eletrônicos: 

www.compras.gov.br e www.tjmsp.jus.br.

ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΟΣ ΤΡΑΒΑΛΗΑDΟΡΕΣ ΝΑΣ ΙΝD∨ΣΤΡΙΑΣ DΕ ΠΑΝΙΦΙΧΑ∩℘Ο Ε 
ΧΟΝΦΕΙΤΑΡΙΑΣ Ε ΑΦΙΝΣ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ − ΡΕΤΙΦΙΧΑ∩℘Ο � ΕDΙΤΑΛ DΕ 
ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο DΑ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ � Νο εδιταλ δοσ 

Χολαβοραδορεσ δα Βιmβο δο Βρασιλ Λτδα. πυβλιχαδα νεστε ϕορναλ να εδιο δε 15/11/2025 

να π〈γινα Β7, ονδε−σε λ: Ασσεmβλεια α σερ ρεαλιζαδα εm 28/12/2025, λεια−σε: 
Ασσεmβλεια α σερ ρεαλιζαδα εm 28/11/2025.

ΙΝΣΤΙΤΥΤΟ ΠΑΡΑΝΑΕΝΣΕ DΕ DΕΣΕΝςΟΛςΙΜΕΝΤΟ 
ΕDΥΧΑΧΙΟΝΑΛ − ΦΥΝDΕΠΑΡ

ΑςΙΣΟ DΕ ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩℘Ο DΙΡΕΤΑ
DΙΣΠΕΝΣΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ Ν≡ 929906−4/2025 � ΦΥΝDΕΠΑΡ

DΙΣΠΕΝΣΑ ΕΛΕΤ. Ν≡ 929906−4/2025 � ΠΝΧΠ 
ΠΡΟΤΟΧΟΛΟ Ν≡ 24.985.406−9

ΟΒϑΕΤΟ: Φυτυρα ε εϖεντυαλ χοντραταο δε εmπρεσα δε ενγενηαρια ε/ου αρθυιτετυρα παρα α εξεχυο δε 

σερϖιοσ χοmυνσ δε ενγενηαρια, χοmπρεενδενδο ρεπαροσ, αδεθυα⌡εσ ε ινσταλα⌡εσ εm εσταβελεχιmεντοσ 

πβλιχοσ λοχαλιζαδοσ εm mυνιχπιοσ δο εσταδο δο Παραν〈 δεχρεταδοσ εm σιτυαο δε χαλαmιδαδε πβλιχα, 

εσπεχιΞχαmεντε ο mυνιχπιο δε Ριο Βονιτο δο Ιγυαυ/ΠΡ, Dεχρετο ν≡ 11.873/2025

ΧΟΝΤΡΑΤΑΝΤΕ: Ινστιτυτο Παραναενσε δε Dεσενϖολϖιmεντο Εδυχαχιοναλ � Φυνδεπαρ. 

ςΑΛΟΡ ΜℑΞΙΜΟ ΠΑΡΑ ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩℘Ο: Ρ∃ 16.000.000,00 (δεζεσσεισ mιλη⌡εσ δε ρεαισ).

ΠΕΡ⊆ΟDΟ DΕ ΠΡΟΠΟΣΤΑΣ:
Dε: 18/11/2025 ◊σ 08 ηορασ

Ατ 24/11/2025 ◊σ 09 ηορασ

ΠΕΡ⊆ΟDΟ DΕ ΛΑΝΧΕΣ:
Dε: 24/11/2025 ◊σ 09 ηορασ

Ατ: 24/11/2025 ◊σ 15 ηορασ 

ΕΝDΕΡΕ∩Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ 

ΙΝΦΟΡΜΑ∩∏ΕΣ: (41) 2117−8305 ου (41) 2117−8287. 

DΑΤΑ: 17/11/2025. Χοmισσο δε Χοντραταο.

ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο DΕ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ "ΟΡDΙΝℑΡΙΑ DΑ 
ΧΟΟΠΕΡΑΤΙςΑ DΕ ΧΟΝΣΥΜΟ DΟΣ ΠΡΟΠΡΙΕΤℑΡΙΟΣ DΕ ςΕ⊆ΧΥΛΟΣ Ε 
ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΑDΟΡΕΣ DΕ ΧΑΡΓΑΣ Ε ΠΑΣΣΑΓΕΙΡΟΣ DΟΣ ΧΟΝΣΥΜΙDΟΡΕΣ DΑ 
ΧΑΡΤ℘Ο DΕ ΤΟDΟΣ − ΠΡΟΤΕΓΕ ΤΟDΟΣ − ΧΝΠϑ Ν≡ 43.857.921/0001−88 
Α ΧΟΟΠΕΡΑΤΙςΑ DΕ ΧΟΝΣΥΜΟ DΟΣ ΠΡΟΠΡΙΕΤℑΡΙΟΣ DΕ ςΕ⊆ΧΥΛΟΣ Ε 
ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΑDΟΡΕΣ DΕ ΧΑΡΓΑΣ Ε ΠΑΣΣΑΓΕΙΡΟΣ DΟΣ ΧΟΝΣΥΜΙDΟΡΕΣ DΑ 
ΧΑΡΤ℘Ο DΕ ΤΟDΟΣ − ΠΡΟΤΕΓΕ ΤΟDΟΣ, πεσσοα ϕυρíδιχα δε διρειτο πριϖαδο, ινσχριτα 
σοβ ΧΝΠϑ νº 43.857.921/0001−88, ατραϖéσ δε συα Dιρετορια Εξεχυτιϖα, δεϖιδαmεντε 
ρεπρεσενταδα πορ σευ Dιρετορ Πρεσιδεντε, ΧΟΝςΟΧΑ, ατραϖéσ δο πρεσεντε εδιταλ, τοδοσ 
οσ ασσοχιαδοσ, παρα Ασσεmβλεια Gεραλ Ορδινáρια, qυε σερá ρεαλιζαδα εm συα σεδε 
λοχαλιζαδα να Αϖενιδα Οροσιmβο Μαια, νº 2111, Tαqυαραλ, Χεπ 13.023−002, Χαmπινασ, 
Σãο Παυλο, àσ 08 ηορασ, νο δια 03 δε νοϖεmβρο δε 2025, χοm α σεγυιντε ορδεm δο δια:
1. ΕΛΕΙ∩℘Ο Ε ΠΟΣΣΕ DΑ DΙΡΕΤΟΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ Ε ΧΟΝΣΕΛΗΟ ΦΙΣΧΑΛ.
Α Ασσεmβλεια Gεραλ ινσταλαρ−σε−á εm πριmειρα χονϖοχαçãο àσ 08 ηορασ, χοm α πρεσενçα 
δε 2/3 (δοισ τερçοσ) δο νúmερο δε χοοπεραδοσ, εm σεγυνδα χονϖοχαçãο χοm α mεταδε 
mαισ 1 (υm) δοσ χοοπεραδοσ, ε εm τερχειρα χονϖοχαçãο χοm νο míνιmο δε 10(δεζ) 
χοοπεραδοσ.  Μυνιχíπιο δε Χαmπινασ, 22 δε ουτυβρο δε 2025. 

ςινιχιυσ Σιqυειρα δε Ρεζενδε Βατιστα − Dιρετορ Πρεσιδεντε

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

ΑΧΕΣΣΕ Ε ΧΟΝΗΕ∩Α:

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ
ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο
Ε ΓΑΡΑΝΤΑ

ΟΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

Ο ϖεχυλο

mαισ αδmιραδο

πορ λειτορεσ

θυαλιφιχαδοσ ε

ρεχονηεχιδο

πελο mερχαδο

πυβλιχιτ〈ριο εm

τοδο ο τερριτ⌠ριο

ναχιοναλ.

ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΟΣ ΤΡΑΒΑΛΗΑDΟΡΕΣ ΝΑΣ ΙΝD∨ΣΤΡΙΑΣ DΕ ΠΑΝΙΦΙΧΑ∩℘Ο Ε 
ΧΟΝΦΕΙΤΑΡΙΑΣ Ε ΑΦΙΝΣ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ − ΡΕΤΙΦΙΧΑ∩℘Ο � ΕDΙΤΑΛ DΕ 
ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο DΑ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ � Νο εδιταλ δοσ 

Χολαβοραδορεσ δα Wιχκβολδ & Νοσσο Πο Ινδστριασ Αλιmεντχιασ Λτδα., πυβλιχαδα 

νεστε ϕορναλ να εδιο δε 15/11/2025 να π〈γινα Β7, ονδε−σε λ: Ασσεmβλεια α σερ 

ρεαλιζαδα εm 28/12/2025, λεια−σε: Ασσεmβλεια α σερ ρεαλιζαδα εm 28/11/2025.

O ESTADO DE S. PAULO TERÇA-FEIRA, 18 DE NOVEMBRO DE 2025 ECONOMIA&NEGÓCIOS B13


