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1º Singapura 11º Irlanda

2º Suíça 12º Reino Unido

3º Dinamarca 13º Islândia

4º Finlândia 14º Canadá

5º Suécia 15º Bélgica

6º Países Baixos 16º Áustria

7º Noruega 17º Alemanha

8º Luxemburgo 18º N. Zelândia

9º EUA 19º França

10º Austrália 68º Brasil

JAYANNE RODRIGUES

O Brasil subiu uma única posi-
ção no ranking de competitivi-
dade na nova edição do Global 
Talent Competitiveness Index 
(GTCI), elaborado pelo Insead 
(Instituto Europeu de Adminis-
tração de Empresas), em parce-
ria com o Portulans Institute. O 
País aparece na 68.ª posição en-
tre 135 economias na lista que 
mede a capacidade de atrair, de-
senvolver e reter talentos. 

Na América  Latina,  o Chile  
lidera, na 39.ª posição, seguido 
por Uruguai e Costa Rica. Sin-
gapura desbancou a Suíça e apa-
rece no topo da lista. Os Esta-
dos Unidos, que em 2023 ocu-
pavam a 3.ª colocação, caíram 
seis posições, para o 9.º lugar.

Com o tema  Resiliência  na  
Era da Disrupção, o GTCI des-
te ano investigou como os paí­
ses  estão  construindo  siste-
mas que agregam talentos ca-
pazes de enfrentar rupturas. O 
estudo, que é publicado desde 
2013, leva em consideração 77 
indicadores,  incluindo habili-
dades socioemocionais e con-
centração  de  talentos  em  IA,  
distribuídos  em  seis  dimen-
sões: habilitar, atrair, desenvol-
ver, reter, habilidades vocacio-
nais e técnicas e habilidades ge-
neralistas adaptativas.

Desde a criação do índice, es-
ta é a primeira vez que Singapu-
ra ocupa o 1.º lugar. De acordo 
com o estudo, o avanço é resul-
tado  da  estratégia  de  formar  
uma força de trabalho adaptá­

vel, digitalmente fluente e pre-
parada para inovar em um con-
texto marcado pelo avanço da 
inteligência artificial.

“Economias que cultivam for-
ças de trabalho adaptáveis, mul-
tifuncionais e fluentes em IA ten-
dem a estar mais bem posiciona-
das para transformar disrupção 
em  oportunidade  e  sustentar  
competitividade  de  longo pra-
zo”, diz Paul Evans, professor de 
Comportamento  Organizacio-

nal e coeditor do relatório.
Apesar da ligeira melhora, o 

Brasil teve uma queda forte em 
relação a 2015 – há dez anos, o 
País  estava  em  49.º  lugar.  Na  
época, segundo o brasileiro Feli-
pe Monteiro, corresponsável pe-
lo levantamento e professor as-
sociado sênior de estratégia no 
Insead, a amostra tinha de 30 a 
40 países a menos, o que com-
promete a  comparação com o 
ranking atual.

QUEDA DE GIGANTES. Além dos 
EUA, o relatório do GTCI deste 
ano trouxe também a queda da 
China, do 40.º posto para o 53.º. 
De acordo com o GTCI, a queda 
dos EUA está ligada à política mi-
gratória  restritiva  imposta  no  
país  pelo  presidente  Donald  

Trump. Já o recuo da China é 
atribuído às restrições de mobili-
dade, baixa presença de talentos 
internacionais e menor integra-
ção com  os  mercados  globais,  
enquanto a líder Singapura des-
taca-se pela evolução de seu sis-
tema educacional e pela aborda-
gem voltada para o futuro no de-
senvolvimento de uma força de 
trabalho adaptativa e orientada 
à inovação.

No caso do Brasil, embora te-
nha pontos fortes em acesso a 
oportunidades de crescimento 
e seja classificado como um país 
de renda média alta, a avaliação 
é de que a economia segue com 
gargalos no ambiente de negó­
cios,  no  mercado de  trabalho,  
nos  marcos  regulatórios  e  na  
atração e retenção de talentos.

Na avaliação do GTCI, o de-
sempenho mais fraco do Brasil 
está  concentrado  nos  pilares  
de capacitação e atração de ta-
lentos.  No  pilar  de  capacita-
ção, os indicadores são piores: 
98.ª posição em efetividade do 
governo, 124.ª em cooperação 
entre empregados e emprega-
dores e na 104.ª na relação en-
tre salário e produtividade.

O Brasil tem melhor desem-
penho na dimensão de cresci-
mento e talento – 56.ª posição. 
Nesse campo, o País tem se des-
tacado sobretudo no uso de re-
des  virtuais  profissionais,  co-
mo o LinkedIn. Monteiro ob-
serva que há ainda uma “revolu-
ção tecnológica com a inteligên­
cia artificial em países que es-
tão em estágios menos avança­
dos” e, por isso, há a possibilida-
de de essas nações “comerem 
etapas” e essa seria a “grande 
oportunidade para o Brasil” ga-
nhar competitividade de forma 
acelerada e saltar posições.

Na comparação com outras 
nações  da  América  Latina,  o  
Brasil  aparece  em  5.º  lugar,  
atrás de Chile, Uruguai e Cos-
ta Rica. Dentro do grupo de paí­
ses de renda média alta, o Bra-
sil é o 17.º colocado. O relató­
rio confirma ainda que, na dis-
puta global, o País não se so-
bressai em indicadores ligados 
à  inovação  e  às  habilidades  
adaptativas. “A única maneira 
de conseguir isso é inovação, 
tecnologia e educação. Então a 
inteligência  artificial  é  uma  
grande  oportunidade  para  o  
Brasil”, avalia Monteiro. l

FONTE: INSEAD

A gestora Pátria Investimentos 
adquiriu  o  controle  da  Solis,  
uma das principais gestoras de 
fundos de investimentos em di-
reitos creditórios (FIDCs)  do  
País, por valores não revelados. 
Com o negócio, o Pátria, que já 
tem US$ 50 bilhões (R$ 266,5 
bilhões) em ativos sob gestão, 
incorpora mais US$ 3,5 bilhões 
(R$  19  bilhões),  fortalecendo  
sua área de crédito.

O Pátria também  avança de 
forma  inédita  em  FIDCs,  que  
são usados como formas de fi-
nanciamentos  corporativos.  
Empresas que têm créditos a re-
ceber de clientes os colocam em 
fundos e captam recursos de ma-
neira antecipada com investido-
res, que aplicam nesses papéis.

A Solis atua ativamente para 
buscar companhias que têm essa 
necessidade, faz análise de risco 

e crédito, estrutura, implementa 
e faz a operação e o controle des-
ses FIDCs. Com cerca de 100 fun-
cionários,  sendo  um  terço  em  
São Paulo e dois terços em Forta-
leza, a Solis gerencia R$ 28 bi-
lhões em aproximadamente 120 
fundos FIDCs, sendo R$ 19 bi-
lhões de investidores únicos.

“Já  somos  líderes  em  FIPs  
(fundo de investimento em partici-
pações)  e, com essa transação, 

nos  tornamos  líderes  em  
FIDCs”, diz José Augusto Tei-
xeira, sócio e Head de Clientes 
do Pátria no Brasil.

No negócio anunciado ontem, 
o Pátria adquire 51% da Solis e 
tem a perspectiva de comprar a 
fatia restante em três anos. Toda 
a equipe de gestão será mantida, 
com a perspectiva de replicar o 
crescimento que a gestora vem 
tendo recentemente.  Nos  últi­
mos cinco anos, o volume de ati-
vos sob gestão da companhia foi 
multiplicado por sete.

“A gente entende que essa nos-
sa associação com o Pátria tem 
potencial  muito  interessante  
em relação a públicos­alvo que a 
gente não atende hoje, principal-
mente em relação a investidores 

institucionais”, diz Delano Ma-
cêdo, sócio­diretor da Solis In-
vestimentos. “Também a parte 
internacional, que a gente tem 
intenção de prospectar.”

O Pátria tem ainda em sua car-
teira,  nas  áreas  que  compram  
participações em empresas, co-
mo venture capital, growth e pri-
vate equity, companhias que de-
mandam  o  financiamento  via  
FIDCs. l CRISTIANE BARBIERI

Veja quais países

atraem mais talentos

!Ranking

Reforço
Com US$ 50 bi em ativos na 

carteira, gestora fortalece 
sua área de crédito com

a aquisição da Soles

Pátria compra Solis e amplia
em US$ 3,5 bi ativos sob gestão

Mercado de  capitais  Direitos  creditórios

Brasil subiu uma posição, mas está em 68º lugar entre 135 países

FOTO: ADOBE

Brasil sobe e EUA caem sob Trump 
em lista global de competitividade

Nova edição do Global Talent Competitiveness Index (GTCI), que mede capacidade 
de atrair e reter talentos, mostra quedas de grandes economias e ascensão de Singapura

Pesquisa Entre  135 economias

Menos talentos
A queda dos EUA, segundo 

a pesquisa, está ligada à 
política migratória

restritiva da gestão Trump
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O ESTADO DE S. PAULO

Χονχορρνχια ν≡ 478/2025 − ΥΑΣΓ 393003
Ν≡ Προχεσσο: 50600008606202569. Οβϕετο: Πρεσταο δοσ σερϖιοσ δε χονσυλτορια 
αmβιενταλ παρα ελαβοραο δο Ρελατ⌠ριο δε Χοντρολε Αmβιενταλ − ΡΧΑ, δο Πλανο δε Χοντρολε 
Αmβιενταλ − ΠΧΑ ε ασσεσσορια τχνιχα παρα α οβτενο δο λιχενχιαmεντο αmβιενταλ δα 
δραγαγεm να ηιδροϖια δο ριο Ταπαϕ⌠σ (ΗΝ−106), εντρε ασ χιδαδεσ δε Σανταρm ε Ιταιτυβα, 
νο εσταδο δο Παρ〈. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 1. Εδιταλ: 27/11/2025 δασ 08η00 ◊σ 12η00 ε δασ 
14η00 ◊σ 17η59. Ενδερεο: Σαυν Θυαδρα 3 Βλοχο α − Χγχλ, Ασα Νορτε − ΒΡΑΣ⊆ΛΙΑ/DΦ ου 
ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/εδιταλ/393003−3−90478−2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ 
δε 27/11/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυρα δασ Προποστασ: 19/01/2026 
◊σ 15η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Ινφορmα⌡εσ Γεραισ: Ο εδιταλ ποδερ〈 σερ οβτιδο πορ 
mειο δοσ στιοσ: ωωω.δνιτ.γοϖ.βρ ου ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ .

ΝΑΤΗΑΛΙΑ ΠΡΑDΟ ΡΑDΕΛ
Αγεντε δε Χοντραταο

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΟΣ 
ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕΣ

AVISO DE PUBLICAÇÃO DE PREGÃO ELETRÔNICO - PE 003/2025 

- SOLICITAÇÃO DE OFERTA - SDO Nº 003/2025 

A Casa Civil, por meio da Agente de Contratação-Pregoeira, designada pelo 

Decreto nº 40.863, de 20 de outubro de 2025, publicado no Diário Oficial do 

Município de Salvador, em 21 de outubro de 2025, comunica aos interessados 

a realização do Pregão Eletrônico PE 003/2025 - da Solicitação de Oferta – 

SDO nº 003/2025. Objeto: aquisição de telas interativas de 75 polegadas 

para unidades do ensino fundamental com oferta em tempo integral da Rede 

Municipal de Educação de Salvador, conforme especificações Técnicas descritas 

no edital, no bojo do Acordo de Empréstimo nº 9162, com o Banco Mundial 

(BIRD). Tipo: Menor Preço Global. Lote: 1 lote. Processo Administrativo Digital: 

103455/2025. Sessão de Disputa – Abertura da Licitação: dia 11/12/2025, às 

9h30 (horário de Brasília). Local: https://www.licitacoes-e.com.br. Conforme 

disposto no edital, que se encontra à disposição no site licitacoes-e, no Compras 

Salvador e no site da Casa Civil (https://salvadorsocial-homologa.salvador.

ba.gov.br/consolidacao-licitacoes/). Salvador, 25 de novembro de 2025. LUIZ 

ANTÔNIO VASCONCELLOS CARREIRA - Chefe da Casa Civil.

DECLARAÇÃO À PRAÇA
O Sr. Dirley Pingnatti Ricci, de Maringá/PR, informa que sua Carteira 

Nacional de Habilitação (CNH) foi falsificada e está sendo usada 

por terceiros para firmar contratos fraudulentos em nome da Canãa 

Agropecuária LTDA (CNPJ 04.560.315/0001-44), de Monte Carmelo/

MG. O Sr. Dirley não está realizando essas negociações, sendo esta 

uma ação criminosa já comunicada às autoridades. Recomendamos que 

empresas e fornecedores verifiquem a autenticidade dos documentos e 

dos canais de contato antes de concluir qualquer negócio.

ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΗΟΣΠΙΤΑΛ ΥΝΙςΕΡΣΙΤℑΡΙΟ DΑ ΥΣΠ

ΧΝΠϑ Ν≡ 63.025.530/0085−12
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν° 90378/2025 � ΗΥ ΥΣΠ

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΣΕΙ Ν≡ 154.0001.1061/2025−23
ΡΕΤΙΦΙΧΑ∩℘Ο

Νο εδιταλ, ονδε σε λ: �DΑΤΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ 17/11/2025� Λεια−σε: DΑΤΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο
Π∨ΒΛΙΧΑ 01/12/2025

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE “08 DE ABRIL”
Rua José Alves, nº 403 - Centro - Mogi Mirim/SP - Telefone: 19.3818-4505 / 19.3891-4489

AVISO DE RETIFICAÇÃO DO EDITAL PREGÃO ELETRÔNICO 08/2025 – SEM REABERTURA DE PRAZO

Pregão Eletrônico 08/2025 (Lei Federal 14.133/2021)
Objeto:  Aquisição de DIETAS ESPECIAIS, FÓRMULAS NUTRICIONAIS, para a continuidade da assistência 
médica na rede pública de Sumaré através do seu Departamento de Atenção Nutricional e Fraldas (DANF).
A Presidente da Comissão de Licitação do Consórcio Intermunicipal de Saúde “8 de Abril”, com endereço à Rua Dr. 
José Alves, 403, Centro, Mogi Mirim/SP, CEP 13.800-050, Telefone (19) 3891-4505 / 3891-4489, e-mail compras@
con8.gov.br,  conforme especificações e demais elementos constantes no Termo de Referência e Anexos deste 
Edital, com base no art. 55, §1º da Lei 14.133/2021, que dispõe que:

Art. 55. § 1º Eventuais modificações no edital implicarão nova divulgação na mesma forma de sua divulgação 
inicial, além do cumprimento dos mesmos prazos dos atos e procedimentos originais, exceto quando a 
alteração não comprometer a formulação das propostas (grifo nosso).

Decide incluir o item 4.14 no Edital para estabelecer o prazo e condição de pagamento, sendo: 
4.14 Prazo e condição de pagamento: o pagamento será realizado em uma única parcela em até 30 (trinta) dias, 
contados do recebimento da nota fiscal/fatura. 
Ficam inalteradas as demais cláusulas e condições, mantida a data de abertura do certame, por não comprometer 
a formulação das propostas, conforme estabelecido no Instrumento Convocatório e publicações.
A retificação na íntegra está à disposição dos interessados no site oficial do Con8 (https://www.con8.org.br) e na 
plataforma https://novobbmnet.com.br. Mogi Mirim/SP, 26/11/2025.

RAFAELA FERNANDA SUTANI HASS
Secretária de Suprimentos

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΑΧΕΣΣΕ Ε ΧΟΝΗΕ∩Α:

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ

ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
Ε ΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ
ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο Ε
ΓΑΡΑΝΤΑ
ΟΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ
ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

150 ΑΝΟΣ DΕ
ΗΙΣΤΡΙΑ Ε
ΤΡΑDΙ∩℘Ο ΝΟ
ϑΟΡΝΑΛΙΣΜΟ
ΠΑΥΤΑDΟΣ ΠΕΛΑ
ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ
Ε ΧΡΕDΙΒΙΛΙDΑDΕ.

FUNDAÇÃO MUNICIPAL DE 
HABITAÇÃO DE LOUVEIRA

AVISO DE LICITAÇÃO

A Fundação Municipal de Habitação de Louveira 

- FUMHAB informa que realizará o Pregão 
Eletrônico nº 1/2025,  objetivando a Contratação 

de empresa especializada para prestação de 

serviços de segurança privada com utilização de 

arma de fogo,  com mão de obra, equipamentos, 

controle de acesso e ronda, para loteamento 

popular Tabarana, pelo período entre a entrega 
da obra  e a entrega aos contemplados, no dia 11 

de dezembro de 2025, às 09:00 horas. 

O edital em inteiro teor estará à disposição 

dos interessados na internet, nos endereços 

eletrônicos  www.bbmnet.com.br e www.louveira.

sp.gov.br. 

Outras informações pelo telefone (19) 3878-4440. 

Louveira, 27 de novembro de 2025. 

CARLOS EDUARDO DINIZ

Superintendente FUMHAB.

Campo Limpo Reciclagem e
Transformação de Plásticos S.A.

CNPJ/MF nº 09.456.668/0001-12
Edital de Convocação

O Presidente do Conselho de Administração da Campo Limpo Reciclagem e Transformação de Plásticos S.A. (“Companhia”), 
com sede na Avenida José Geraldo de Mattos, nº 765, Bairro Piracangaguá, na cidade de Taubaté, Estado de São 
Paulo, na forma do artigo 7º do seu Estatuto Social, convoca os senhores acionistas a participarem, no dia 16 de 
dezembro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinária, a ser realizada, de modo híbrido (digital, via plataforma 
Microsoft Teams, e presencial, na sede da Companhia), às 14h em primeira convocação e às 14h15 em segunda 
convocação, para deliberarem acerca da seguinte ordem do dia: (i) aprovação do Orçamento para o exercício de 2026 e 
do plano plurianual da Companhia. Os documentos e informações relativos às matérias a serem discutidas na Assembleia 
Geral Extraordinária ora convocada encontram-se à disposição dos acionistas na sede da Companhia. Os acionistas da 
Companhia (“Acionistas”) poderão participar da Assembleia Geral Extraordinária por si, seus representantes legais ou 
procuradores devidamente constituídos, das seguintes formas: (i) participando presencialmente dos trabalhos, na sede da 
Companhia; (ii) votando virtualmente, por meio da plataforma eletrônica Microsoft Teams; ou (iii) votando a distância, 
via boletim de voto. Os Acionistas, por si, seus representantes legais ou procuradores devidamente constituídos, que 
optarem por participar virtualmente da Assembleia Geral Extraordinária, por meio da plataforma eletrônica Microsoft 
Teams, poderão se cadastrar até 30 minutos antes da realização da Assembleia, fornecendo as documentações e 
informações indicadas neste edital de convocação. A solicitação para a participação virtual, bem como o envio das 
documentações e informações deverão ser devidamente enviadas para os e-mails barbara.kobayashi@inpev.org.br e 
marina.almeida@inpev.org.br, e o acionista receberá, em seguida, um acesso intransferível para sua participação 
virtual na Assembleia Geral Extraordinária. Os Acionistas, por si, seus representantes legais ou procuradores devidamente 
constituídos, que optarem por participar virtualmente da Assembleia Geral Extraordinária, por meio de boletim de voto 
disponibilizado no endereço eletrônico https://campolimpoplasticos.com.br, deverão submeter seus boletins de voto 
devidamente preenchidos e acompanhados dos documentos abaixo para os e-mails barbara.kobayashi@inpev.org.br e 
marina.almeida@inpev.org.br, até o dia 12 de dezembro de 2025. O envio de boletim de voto a distância não impede 
o acionista de participar na Assembleia Geral Extraordinária, desde que observado o procedimento de cadastro previsto 
neste edital de convocação, caso em que o respectivo boletim de voto enviado será desconsiderado. Documentação 
para participação: (i) documentos que comprovem a legitimidade para representar o acionista; ou (ii) procuração
outorgada, há menos de um ano, pelos representantes legais do acionista a (a) outro acionista, a (b) administrador 
da Companhia ou (c) advogado, nos termos do art. 126, §1º da Lei das Sociedades Anônimas. A Companhia não se 
responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexão que o Acionista venha a enfrentar, bem como 
por qualquer outro evento ou situação que não esteja sob o controle da Companhia, que possa dificultar ou 
impossibilitar a sua participação na Assembleia Geral Extraordinária.

Taubaté, 24 de novembro de 2025
Adriano Pescarmona

Presidente do Conselho de Administração da Campo Limpo Reciclagem e Transformação de Plásticos S.A.

HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A.
Companhia Aberta - CNPJ/MF nº 49.263.189/0001-02
NIRE 35.300.340.337 | Código CVM nº 20877

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
REALIZADA EM 11 DE NOVEMBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 11 dias de novembro de 2025, às 15 horas, nos termos e prazos previstos 
no artigo 23 do Estatuto Social da Helbor Empreendimentos S.A. (“Companhia”), por videoconferência, 
e presencialmente na filial da Companhia localizada na Av. Brigadeiro Faria Lima, nº 4.055, 11º andar, 
Itaim Bibi, São Paulo - SP, CEP 04538-133. 2. Convocação e Presença: Reunião regularmente 
convocada nos termos do artigo 23 do Estatuto Social da Companhia. Presente a totalidade dos 
membros do Conselho de Administração, Srs. Henrique Borenstein, Henry Borenstein, Moacir Teixeira 
da Silva, Franciso Andrade Conde, Marcelo Vitorino Cavalcante, Fábio de Araujo Nogueira, Sérgio 
Alexandre Figueiredo Clemente. Presentes, ainda, o Diretor Vice-Presidente, Financeiro e de Relações 
com Investidores, Sr. Roberval Lanera Toffoli, e a Diretora Jurídica, Srta. Andrea Altieri Bittencourt. 
3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Henrique Borenstein e secretariados pela Srta. Andrea 
Altieri Bittencourt. 4. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administração da 
Companhia para (i) examinar, discutir e votar a respeito das informações financeiras da Companhia 
referentes ao período de 03 (três) meses encerrado em 30 de setembro de 2025, nos termos do artigo 
24, item “v” do Estatuto Social da Companhia atualmente em vigor e (ii) assuntos gerais de interesse 
da Companhia. 5. Deliberações: Após o exame, a discussão e a votação da matéria constante da 
ordem do dia, os membros do Conselho de Administração presentes deliberaram o quanto segue, por 
unanimidade e, conforme aplicável, com abstenção dos legalmente impedidos: (i) Aprovar as 
informações financeiras da Companhia referentes ao período de 03 (três) meses encerrado em 30 de 
setembro de 2025, nos termos do artigo 24, item “v” do Estatuto Social da Companhia. 6. Encerramento 
e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem quisesse se 
manifestar e ante a ausência de manifestações, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente 
ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos. Mesa: Presidente - Sr. Henrique Borenstein. 
Secretária - Srta. Andrea Altieri Bittencourt. Conselheiros: Srs. Henrique Borenstein, Henry Borenstein, 
Moacir Teixeira da Silva, Francisco Andrade Conde, Marcelo Vitorino Cavalcante, Fábio de Araujo 
Nogueira e Sérgio Alexandre Figueiredo Clemente. São Paulo, 11 de novembro de 2025. Certifico que 
a presente é cópia fiel da ata lavrada em livro próprio. Mesa: Sr. Henrique Borenstein - Presidente; Srta. 
Andrea Altieri Bittencourt - Secretária. JUCESP nº 1.395.370/25-4 em 18/11/2025. Marina Centurion 
Dardani - Secretária Geral.

HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A.
Companhia Aberta - CNPJ/MF nº 49.263.189/0001-02
NIRE 35.300.340.337 | Código CVM nº 20877

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
REALIZADA EM 05 DE NOVEMBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 05 dias de novembro de 2025, às 14:30 horas, nos termos e prazos 
previstos no artigo 23 do Estatuto Social da Helbor Empreendimentos S.A. (“Companhia”), por 
videoconferência, e presencialmente na filial da Companhia localizada na Av. Brigadeiro Faria Lima,  
nº 4055, 11º andar, Itaim Bibi, Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP 04538-133.  
2.  Convocação e Presença: Dispensada a convocação, tendo em vista a participação da totalidade 
dos membros do Conselho de Administração da Companhia, Srs. Henrique Borenstein, Henry 
Borenstein, Moacir Teixeira da Silva, Francisco Andrade Conde, Marcelo Vitorino Cavalcante, Fábio de 
Araujo Nogueira, Sérgio Alexandre Figueiredo Clemente. Presente, ainda, o Diretor Vice-Presidente, 
Financeiro e de Relações com Investidores, Sr. Roberval Lanera Toffoli. 3. Mesa: Os trabalhos  
foram presididos pelo Sr. Henrique Borenstein e secretariados pelo Sr. Roberval Lanera Toffoli.  
4. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administração para conhecer, examinar 
e discutir a respeito da celebração pela Companhia e pela sua controlada, Hesa 211 - Investimentos 
Imobiliários Ltda. (CNPJ/MF 36.619.531/0001-04), de Instrumento Particular de Abertura de Limite de 
Crédito junto ao Banco XP S.A. no valor de até R$ 230.000.000,00 (duzentos e trinta milhões de reais).  
5. Deliberações: Após o exame e discussão da matéria constantes da Ordem do Dia, os membros do 
Conselho de Administração da Companhia, por unanimidade e sem restrições, aprovaram a 
celebração, do Instrumento Particular de Abertura de Limite de Crédito junto ao Banco XP S.A.,  
por meio do qual será aberta linha de crédito no valor de até R$ 230.000.000,00 (duzentos e trinta 
milhões de reais). O referido crédito destina-se ao financiamento do empreendimento denominado 
“Residencial Havva Higienópolis”, a ser desenvolvido pela Hesa 211 - Investimentos Imobiliários Ltda., 
contando com a coobrigação solidária da Companhia. Após, autorizaram a celebração do referido 
instrumento, pelo qual a Companhia se coobriga ao pagamento de dívida de sua controlada até o 
limite de R$ 230.000.000,00 (duzentos e trinta milhões de reais), bem como autoriza a Diretoria a 
adotar as providências necessárias para assegurar a devida publicidade dos documentos 
mencionados. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem 
quisesse se manifestar e ante a ausência de manifestações, foram encerrados os trabalhos e lavrada 
a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos. Mesa: Presidente - Henrique Borenstein. 
Secretário - Roberval Lanera Toffoli. Conselheiros: Srs. Henrique Borenstein, Henry Borenstein,  
Moacir Teixeira da Silva, Francisco Andrade Conde, Marcelo Vitorino Cavalcante, Fábio de Araujo 
Nogueira e Sérgio Alexandre Figueiredo Clemente. São Paulo - SP, 05 de novembro de 2025.  
Certifico que a presente é cópia fiel da ata lavrada em livro próprio. Mesa: Henrique Borenstein - 
Presidente; Roberval Lanera Toffoli - Secretário. JUCESP nº 1.381.564/25-2 em 07/11/2025.  
Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

Prefeitura de São José dos Campos
EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO Nº 09/SEURBS/2025

EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO DE CONVOCAÇÃO PARA DISCUSSÃO DO 
PLANO DE GESTÃO DISTRITAL DE SÃO FRANCISCO XAVIER
A Secretaria de Urbanismo e Sustentabilidade, por meio de seu Secretário, no uso 
de suas atribuições legais, torna público, para conhecimento dos interessados, a 
CONVOCAÇÃO PARA PARTICIPAÇÃO NO PROCESSO DE DISCUSSÃO PÚBLICA 
REFERENTE AO PLANO DE GESTÃO DISTRITAL DE SÃO FRANCISCO XAVIER, 
em atendimento ao disposto no Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado de São 
José dos Campos, Lei Complementar n. 612, de 2018, a ser realizada em conformidade 
com os termos relacionados a seguir:

1. OBJETIVO
 Promover o debate e a participação popular na discussão da proposta do Plano 

de Gestão Distrital de São Francisco Xavier, colhendo sugestões, críticas e 
contribuições da comunidade, entidades civis e setores organizados, visando o 
aprimoramento e a transparência do processo de elaboração do referido plano.

2. PÚBLICO-ALVO
 Toda a população do Município de São José dos Campos, em especial do Distrito 

de São Francisco Xavier, assim como de representantes de associações de 
moradores, organizações não governamentais (ONGs), movimentos populares, 
comerciantes, empresários, profissionais liberais e demais interessados.

3. DATA, HORA E LOCAL
 As discussões públicas ocorrerão por meio de 3 (três) eventos oficiais, a serem 

realizados no Distrito de São Francisco Xavier, nas datas, horário e local 
relacionados a seguir:

• Abertura O!cial do processo de discussão do PGD SFX, a ser realizada no 
dia 13 de dezembro de 2025, com início as 9h30;

• O!cina Comunitária referente aos Eixos Temáticos denominados de Território, 
Pessoas e Potencialidades, a serem realizadas no dia 10 de janeiro de 2026, 
com início as 9h30;

• Audiência Pública referente as Diretrizes, Programas e Projetos constantes 
do Plano de Gestão Distrital de São Francisco Xavier, a ser realizada no dia 
27 de janeiro de 2026 com início as 18h00.

 Os eventos relacionados acima, serão realizados na EMEF Mercedes Rachid 
Edwards, Estrada Municipal Ver. Pedro David, 19251, São Francisco Xavier.

4. ACESSO À DOCUMENTAÇÃO
 A Leitura Técnica do Distrito de São Francisco Xavier, contendo as informações 

necessárias para o processo de discussão pública de elaboração do Plano de 
Gestão Distrital de São Francisco Xavier e demais publicações e documentos 
oficiais serão disponibilizados para consulta pública no site da Prefeitura de São 
José dos Campos, na página da Secretaria de Urbanismo e Sustentabilidade 
(SEURBS), a partir da data de publicação deste Edital.

5. INFORMAÇÕES ADICIONAIS
 A Audiência Pública para elaboração do Plano de Gestão Distrital de São 

Francisco Xavier será devidamente regulamentada por meio de Decreto Municipal 
e a O!cina Comunitária referente aos Eixos Temáticos será regulamentada por 
meio de Portaria.

 Para maiores informações, os interessados podem entrar em contato pelo 
telefone [3947 - 8128] ou pelo e-mail seurbs.pgd-sfx@sjc.sp.gov.br.

São José dos Campos, 27 de novembro de 2025

SECRETÁRIO MARCELO PEREIRA MANARA
SECRETARIA DE URBANISMO E SUSTENTABILIDADE
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