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Σινπροθυιm − ΧΝΠϑ ν≡ 62.652.318/0001−04 − Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια − Εδιταλ δε Χονϖοχαο.  
Dε χονφορmιδαδε χοm ο Εστατυτο Σοχιαλ, ρεαλιζαρ−σε−〈 νο δια 03 δε δεζεmβρο δε 2025, ◊σ 08η30, δε φορmα ηβριδα, 
λινκ δε αχεσσο Ζοοm ηττπσ://ζοοm.υσ/ϕ/97050417420 ΙD δα ρευνιο: 970 5041 7420, α Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια 
δο Σινδιχατο δασ Ινδστριασ δε Προδυτοσ Θυmιχοσ παρα Φινσ Ινδυστριαισ ε δα Πετροθυmιχα νο Εσταδο δε Σο 
Παυλο − Σινπροθυιm, α …m δε δελιβεραρ σοβρε ο σεγυιντε: − Απροϖαο δα Πρεϖισο Οραmεντ〈ρια παρα ο εξερχχιο δε 
2026 χοm Παρεχερ Τχνιχο δο Χονσεληο Φισχαλ. Χασο νο ηαϕα νmερο λεγαλ παρα α ινσταλαο δα Ασσεmβλεια εm 
πριmειρα χονϖοχαο, σερ〈 α mεσmα ρεαλιζαδα εm σεγυνδα χονϖοχαο, ◊σ 09η00 δο mεσmο δια, χοm θυαλθυερ 
νmερο δε ασσοχιαδοσ πρεσεντεσ. Σο Παυλο, 24 δε νοϖεmβρο δε 2025. Νελσον Περειρα δοσ Ρεισ − Πρεσιδεντε.

ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο−ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΕΛΕΙΤΟΡΑΛ, Ο ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΟΣ ΤΡΑΒΑΛΗΑDΟΡΕΣ ΕΜ 
ΕΜΠΡΕΣΑΣ DΕ ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕΣ DΕ ΠΑΣΣΑΓΕΙΡΟΣ ΜΥΝΙΧΙΠΑΙΣ Ε ΙΝΤΕΡΜΥΝΙΧΙΠΑΙΣ; ΤΥΡΙΣΜΟ 
Ε ΦΡΕΤΑΜΕΝΤΟ; ΧΑΡΓΑΣ ΣΕΧΑΣ Ε ΛΙΘΥΙDΑΣ ΕΜ ΓΕΡΑΛ; ΧΟΜΕΡΧΙΟ Ε ΤΡΑΒΑΛΗΑDΟΡΕΣ ΕΜ 
ΕΜΠΡΕΣΑΣ ΣΕΜ ΡΕΠΡΕΣΕΝΤΑ∩℘Ο DΕ ΣΑΝΤΟΣ, ΒΑΙΞΑDΑ ΣΑΝΤΙΣΤΑ Ε ΛΙΤΟΡΑΛ− ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΟΣ 
ΤΡΑΒΑΛΗΑDΟΡΕΣ ΕΜ ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕΣ ΡΟDΟςΙℑΡΙΟΣ DΕ ΣΑΝΤΟΣ Ε ΡΕΓΙ℘Ο, σιτο ◊ Αϖενιδα Χονσεληειρο 
Νβιασ Ν≡ 262, νεστα χιδαδε δε Σαντοσ/ΣΠ, χονφορmε Αρτιγο 28≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ, πορ σευ Πρεσιδεντε � ςαλδιρ δε Σουζα Πεστανα ε 
πελο πρεσεντε Εδιταλ, φαζ σαβερ, αοσ ασσοχιαδοσ θυιτεσ χοm συασ οβριγα⌡εσ σοχιαισ, θυε δεχορριδο ο πραζο δε ινσχρι⌡εσ, εστα ινσχριτα 
α χηαπα νιχα δενοmιναδα � ΤΡΑΝΣΙ∩℘Ο ϑΥΣΤΑ � παρα ο προχεσσο ελειτοραλ, θυε ελεγερ〈 α Dιρετορια Εξεχυτιϖα, Χονσεληο 
Φισχαλ, Dελεγαδοσ Ρεπρεσενταντεσ δα Φεδεραο, Χονσεληο Χονσυλτιϖο ε, σευσ ρεσπεχτιϖοσ συπλεντεσ θυε διριγιρο ε αδmινιστραρο 
α εντιδαδε δε ρεπρεσενταο πελο περοδο δε 03 δε αγοστο δε 2025 ◊ 02 δε αγοστο 2031, ×χα αινδα εσταβελεχιδο ο πραζο δε 48 
ηορασ δε αχορδο χοm αρτιγοσ 24≡ ε 25≡, παρα ιmπυγναο δε θυαλθυερ χανδιδατο α χονταρ δα δατα δα πυβλιχαο. DΙΡΕΤΟΡΙΑ 
ΕΞΕΧΥΤΙςΑ − DΙΡΕΤΟΡ ΠΡΕΣΙDΕΝΤΕ − ςΑΛDΙΡ DΕ ΣΟΥΖΑ ΠΕΣΤΑΝΑ; DΙΡΕΤΟΡ ςΙΧΕ ΠΡΕΣΙDΕΝΤΕ − ϑΟΣΕ 
ΑΛΒΕΡΤΟ ΤΟΡΡΕΣ ΣΙΜ∏ΕΣ; DΙΡΕΤΟΡ DΕ ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΓΕΡΑΛ − ΕΡΟΝΑΛDΟ ϑΟΣ⊃ DΕ ΟΛΙςΕΙΡΑ; DΙΡΕΤΟΡ 
DΕ ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΓΕΡΑΛ ΑDϑΥΝΤΟ − ΑΝΤΟΝΙΟ ΟΛΙςΕΙΡΑ ΛΙΜΑ; DΙΡΕΤΟΡ DΕ DΕΠΑΡΤΑΜΕΝΤΟ DΕ 
ΦΙΝΑΝ∩ΑΣ Ε ΟΡ∩ΑΜΕΝΤΟ − ΕDΜΙΛΣΟΝ ΧΟΣΤΑ ΛΙΜΑ; DΙΡΕΤΟΡ DΕ DΕΠΑΡΤΑΜΕΝΤΟ DΕ ΦΙΝΑΝ∩ΑΣ Ε 
ΟΡ∩ΑΜΕΝΤΟ ΑDϑΥΝΤΟ − ΑΝΤΟΝΙΟ ΣΑΝΤΟΣ ΡΕΙΣ; DΙΡΕΤΟΡ DΕ DΕΠΑΡΤΑΜΕΝΤΟ DΕ ΣΑ∨DΕ − ϑΟΣ⊃ ΙςΟ 
DΟΣ ΣΑΝΤΟΣ; DΙΡΕΤΟΡ DΕ DΕΠΑΡΤΑΜΕΝΤΟ DΕ ΦΟΡΜΑ∩℘Ο Ε ΙΝΣΤΡΥ∩℘Ο ΣΙΝDΙΧΑΛ − ΕΣΜΕΡΑΛDΟ 
ΒΑΤΙΣΤΑ DΟΣ ΣΑΝΤΟΣ; DΙΡΕΤΟΡ DΕ DΕΠΑΡΤΑΜΕΝΤΟ ϑΥΡ⊆DΙΧΟ Ε ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ DΕ ΤΡΑΒΑΛΗΟ − 
WΑΛΤΕΡ ΓΟΜΕΣ DΑ ΣΙΛςΑ; DΙΡΕΤΟΡ DΕ ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Ε ΜΑΝΥΤΕΝ∩℘Ο − ΑΝΤΝΙΟ ΧΑΡΛΟΣ ΕςΑΝΓΕΛΙΣΤΑ 
DΟΣ ΣΑΝΤΟΣ; DΙΡΕΤΟΡ DΕ DΕΠΑΡΤΑΜΕΝΤΟ DΕ ΕΣΠΟΡΤΕΣ Ε ΕςΕΝΤΟΣ ΧΥΛΤΥΡΑΙΣ − ϑΟΣ⊃ ΑΙΛΤΟΝ 
DΟΣ ΣΑΝΤΟΣ; ΣΥΠΛΕΝΤΕΣ DΑ DΙΡΕΤΟΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ − 1≡ ΣΥΠΛΕΝΤΕ − ΑΝΤΟΝΙΟ ΜΑΡΧΟΣ ΟΛΙςΕΙΡΑ 
ΣΑΝΤΟΣ; 2≡ ΣΥΠΛΕΝΤΕ − ΗΥΜΒΕΡΤΟ DΑ ΣΙΛςΑ; 3≡ ΣΥΠΛΕΝΤΕ − ΦΛΑςΙΟ ΠΛΑΧΙDΟ ΞΑςΙΕΡ; 4≡ ΣΥΠΛΕΝΤΕ − 
ΑΡΛΙΝDΟ ΡΟΧΗΑ DΑ ΣΙΛςΕΙΡΑ; 5≡ ΣΥΠΛΕΝΤΕ − ΣΕΒΑΣΤΙ℘Ο ΠΕΡΕΙΡΑ ΣΑΝΤΟΣ; 6≡ ΣΥΠΛΕΝΤΕ − DΕΝΙΛΣΟΝ DΙΑΣ 
DΕ ΜΟΡΑΕΣ; 7≡ ΣΥΠΛΕΝΤΕ − ςΑΛDΙΡ ΓΟΜΕΣ ΦΕΡΡΕΙΡΑ; 8≡ ΣΥΠΛΕΝΤΕ − ΓΕΡΑΛDΟ ΤΡΙΓΥΕΙΡΟ DΕ ΣΟΥΖΑ; 9≡ 
ΣΥΠΛΕΝΤΕ − ΑΓΥΙΝΑΛDΟ ΤΡΑϑΑΝΟ DΑ ΣΙΛςΑ; 10≡ ΣΥΠΛΕΝΤΕ − ΜΑΡΧΟΣ ΜΑΡ∩ΑΛ ΡΙΒΕΙΡΟ; 11≡ ΣΥΠΛΕΝΤΕ − 
ΕΜΙΛΙΟ ΧΑΡΛΟΣ ΑΜΕΡΙΧΟ; ΧΟΝΣΕΛΗΟ ΦΙΣΧΑΛ − 1≡ ΧΟΝΣΕΛΗΕΙΡΟ ΦΙΣΧΑΛ − ΡΑΙΜΥΝDΟ ΝΟΝΑΤΟ DΕ ΦΡΕΙΤΑΣ; 
2≡ ΧΟΝΣΕΛΗΕΙΡΟ ΦΙΣΧΑΛ − ΡΥΒΕΝΣ ΦΛΑςΙΟ DΕ ΑΝDΡΑDΕ; 3≡ ΧΟΝΣΕΛΗΕΙΡΟ ΦΙΣΧΑΛ − ΕDΣΟΝ ΜΑΡΤΙΝΣ 
DΟΣ ΡΕΙΣ; ΣΥΠΛΕΝΤΕΣ DΟ ΧΟΝΣΕΛΗΟ ΦΙΣΧΑΛ − 1≡ ΣΥΠΛΕΝΤΕ  DΟ ΧΟΝΣΕΛΗΟ ΦΙΣΧΑΛ − ϑΟΝΑΣ 
ΦΡΑΝΧΙΣΧΟ ΑΛςΕΣ; 2≡ ΣΥΠΛΕΝΤΕ  DΟ ΧΟΝΣΕΛΗΟ ΦΙΣΧΑΛ − ΑΛDΟ ΣΟΑΡΕΣ DΕ  ΑΛΜΕΙDΑ; 3≡ ΣΥΠΛΕΝΤΕ  DΟ 
ΧΟΝΣΕΛΗΟ ΦΙΣΧΑΛ − ϑΟΡΓΕ ΑΛςΕΣ DΟΣ ΠΑΣΣΟΣ; DΕΛΕΓΑDΟΣ ΡΕΠΡΕΣΕΝΤΑΝΤΕΣ DΑ ΦΕDΕΡΑ∩℘Ο 
− 1≡ DΕΛΕΓΑDΟ DΑ ΦΕDΕΡΑ∩℘Ο − ςΑΛDΙΡ DΕ ΣΟΥΖΑ ΠΕΣΤΑΝΑ; 2≡ DΕΛΕΓΑDΟ DΑ ΦΕDΕΡΑ∩℘Ο − ϑΟΣΕ 
ΑΛΒΕΡΤΟ ΤΟΡΡΕΣ ΣΙΜ∏ΕΣ; ΣΥΠΛΕΝΤΕΣ DΕ DΕΛΕΓΑDΟΣ ΡΕΠΡΕΣΕΝΤΑΝΤΕΣ DΑ ΦΕDΕΡΑ∩℘Ο −  1≡ 
ΣΥΠΛΕΝΤΕ DΑ ΦΕDΕΡΑ∩℘Ο − ΕΡΟΝΑΛDΟ ϑΟΣ⊃ DΕ ΟΛΙςΕΙΡΑ; 2≡ ΣΥΠΛΕΝΤΕ DΑ ΦΕDΕΡΑ∩℘Ο − ΓΙΛΣΟΝ 
DΕ ΟΛΙςΕΙΡΑ; ΧΟΝΣΕΛΗΟ ΧΟΝΣΥΛΤΙςΟ − 1≡ ΧΟΝΣΕΛΗΕΙΡΟ ΧΟΝΣΥΛΤΙςΟ − ΑDΕΝΙΛΣΟΝ ΠΑΥΛΑ ΧΑΡΝΕΙΡΟ; 2≡ 
ΧΟΝΣΕΛΗΕΙΡΟ ΧΟΝΣΥΛΤΙςΟ − ΟΣΜΑΝ ΜΑΡΤΙΝΣ DΕ ΣΑΝΤΑΝΑ; 3≡ ΧΟΝΣΕΛΗΕΙΡΟ ΧΟΝΣΥΛΤΙςΟ − ΧΛΑΥDΕΝΙ 
DΕ ΣΟΥΖΑ ΜΑDΕΙΡΑ; 4≡ ΧΟΝΣΕΛΗΕΙΡΟ ΧΟΝΣΥΛΤΙςΟ − ΕΡΑΧΛΙΤΟ ςΕΝΤΥΡΑ DΑ ΣΙΛςΑ; 5≡ ΧΟΝΣΕΛΗΕΙΡΟ 
ΧΟΝΣΥΛΤΙςΟ − ΧΛΕΡΙΣΤΟΝ ΣΟΥΖΑ DΕ ΣΑΝΤΑΝΑ; 6≡ ΧΟΝΣΕΛΗΕΙΡΟ ΧΟΝΣΥΛΤΙςΟ − ϑΟΣΕ ΧΑΡΛΟΣ ΒΙΣΠΟ DΕ 
ΑΣΣΙΣ; 7≡ ΧΟΝΣΕΛΗΕΙΡΟ ΧΟΝΣΥΛΤΙςΟ − ΧΛΕDΙΣΟΝ ΜΑΡΤΙΝΣ DΑ ΣΙΛςΑ; 8≡ ΧΟΝΣΕΛΗΕΙΡΟ ΧΟΝΣΥΛΤΙςΟ 
− ΡΕΙΝΑΛDΟ ϑΟΣΕ ΑΛςΑΡΕΖ ΦΕΡΡΕΙΡΑ; 9≡ ΧΟΝΣΕΛΗΕΙΡΟ ΧΟΝΣΥΛΤΙςΟ − ΕDΝΑ ΒΡΑΓΑ ΡΟDΡΙΓΥΕΣ; 10≡ 
ΧΟΝΣΕΛΗΕΙΡΟ ΧΟΝΣΥΛΤΙςΟ − ΧΑΡΛΟΣ ΡΕΙΝΑΛDΟ DΟΣ ΣΑΝΤΟΣ ΑΣΣΥΝ∩℘Ο ΜΑΡΧΕΛΙΝΟ; 11≡ ΧΟΝΣΕΛΗΕΙΡΟ 
ΧΟΝΣΥΛΤΙςΟ − ΓΙΖΕΛΕ DΑ ΣΙΛςΑ ΣΑΝΤΟΣ; 12≡ ΧΟΝΣΕΛΗΕΙΡΟ ΧΟΝΣΥΛΤΙςΟ − ΛΥΙΖ ΧΑΡΛΟΣ ΦΕΡΡΕΙΡΑ ΣΙΜ∏ΕΣ; 
13≡ ΧΟΝΣΕΛΗΕΙΡΟ ΧΟΝΣΥΛΤΙςΟ − ΕΜΕΡΣΟΝ ΡΙΒΕΙΡΟ DΑ ΣΙΛςΑ; 14≡ ΧΟΝΣΕΛΗΕΙΡΟ ΧΟΝΣΥΛΤΙςΟ 
− ΡΟΒΕΡςΑΛ ΣΟΑΡΕΣ ΜΕΝΕΖΕΣ; 15≡ ΧΟΝΣΕΛΗΕΙΡΟ ΧΟΝΣΥΛΤΙςΟ − ΕDΜΙΛΣΟΝ ΤΡΑϑΑΝΟ DΑ ΣΙΛςΑ; 16≡ 
ΧΟΝΣΕΛΗΕΙΡΟ ΧΟΝΣΥΛΤΙςΟ − DΕΜΕΡΣΟΝ DΙΕΓΟ ΠΑΥΛΙΝΟ DΑ ΣΙΛςΑ; 17≡ ΧΟΝΣΕΛΗΕΙΡΟ ΧΟΝΣΥΛΤΙςΟ 
− DΥΑΡDΣΟΝ ΜΑΤΤΕΥΣ ΠΑΥΛΙΝΟ DΑ ΣΙΛςΑ; 18≡ ΧΟΝΣΕΛΗΕΙΡΟ ΧΟΝΣΥΛΤΙςΟ − ΡΙΧΑΡDΟ ΟΜΕΡΟ ΝΑΣΧΙΜΕΝΤΟ; 
19≡ ΧΟΝΣΕΛΗΕΙΡΟ ΧΟΝΣΥΛΤΙςΟ − WΙΛΛΙΑΜΣ ΒΑΡΒΟΣΑ DΟΣ ΣΑΝΤΟΣ; 20≡ ΧΟΝΣΕΛΗΕΙΡΟ ΧΟΝΣΥΛΤΙςΟ 
− ΜΑΡΧΙΟ ΑΛςΕΣ DΑ ΣΙΛςΑ;
Ο προχεσσο ελειτοραλ ρεφερεντε τερ〈 συα Ελειο ρεαλιζαδα νοσ διασ 15 ε 16 δε δεζεmβρο δε 2025.

Σαντοσ, 24 δε νοϖεmβρο δε 2025.
ςΑΛDΙΡ DΕ ΣΟΥΖΑ ΠΕΣΤΑΝΑ � DΙΡΕΤΟΡ ΠΡΕΣΙDΕΝΤΕ

AVISO DE LICITAÇÃO
A Embaixada do Peru em Brasília torna público o Edital de licitação para a seleção e 

contratação de pessoa jurídica com equipe multidisciplinar para supervisão da “Reforma 

de ambientes ou escritórios da sede administrativa da Embaixada (chancelaria e 

residência) do Peru em Brasília”.

Todos os dados relacionados à licitação, à contratação e à Reforma de Ambientes ou 

Escritórios da Embaixada do Peru em Brasília, estão indicados nos documentos que 

compõem o Edital e seus anexos.

O Edital e respectivos anexos podem ser localizados no site da Embaixada do Peru em 

Brasília, através do seguinte link: https://www.gob.pe/es/i/7268930.

As propostas e demais documentos exigidos para a participação no processo de seleção 

e contratação devem ser encaminhados via endereço eletrônico (edital@embperu.org.

br), até o dia 05 de dezembro de 2025, no seguinte horário: 10:00 às 16:00.

Os pedidos de esclarecimento devem ser encaminhados via endereço eletrônico (edital@

embperu.org.br) ou entregues pessoalmente na sede da Embaixada do Peru em Brasília. 

Forme sua

opinião

ouvindo os

“Dois Pontos”

ς Ο D Χ Α Σ Τ

ASSISTA E INSCREVA-SE
PARARECEBERALERTAS
DENOVOS EPISÓDIOS.

@estadao

Política, cultura,

tecnologia,

entretenimento, entre

outros temas de

grande relevância,

discutidos por dois

especialistas com

opiniões distintas ou

complementares.

Episódios novos às
quartas, 10h,

no canal do Estadão
no YouTube.
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Basta apontar a câmera do seu
celular para o QR Code acima.

Companhia de Engenharia  
de Tráfego - CET

CNPJ nº 47.902.648/0001-17 - NIRE 3530004507-6 

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO - ATA Nº 823

ATA Nº 823. REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE 
TRÁFEGO - CET. Em 22 de setembro de 2025, às 09h45 (nove horas e quarenta e cinco minutos), na Rua 
Barão de Itapetininga, nº 18, 13º andar, Centro, São Paulo/SP, reuniu-se o CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO - CET, com a participação de seus 
membros; LUIS FELIPE VIDAL ARELLANO (Presidente), ELISABETE FRANÇA (Vice Presidente), 
CRISTIANO DE ARRUDA BARBIRATO, JOAO PREVIZ RODRIGUES, LUIS CARLOS MORAES 
CAETANO, RAFAEL AUGUSTO GALVANI FRAGA MOREIRA, RICARDO LORENZINI BASTOS E 
THIAGO RUBIO SALVIONI, contando com a presença de GERALDO AFFONSO FERREIRA FILHO - 
Coordenador do Comitê de Auditoria Estatutária, ANDRÉ CASTRO CARVALHO - Membro do Comitê de 
Auditoria Estatutária, SABRINA RIBEIRO CARVALHO - Superintendente de Assuntos Jurídicos, 
MAURÍCIO OZELLO DE CARVALHO - Gerente Financeiro, DANIEL KOITI SATO - Gerente de Governança 
Corporativa que secretariou a reunião, ALESSANDRA PANONTIN MORGILLI - Supervisora do 
Departamento de Estudo de Segurança de Tráfego, ROGÉRIO BUENO PACHECO DA SILVA - Supervisor 
do Departamento de Conformidade e Integridade Intitucional, IZILDA CELESTE BATISTA - Analista de 
Gestão do Departamento de Planejamento e Controle Administrativo - Recursos Humanos, ELZA DE 
CAMPOS ALVES - Gestora de Trânsito do Departamento de Conformidade e Integridade Institucional.
Antes do início dos trabalhos, os Conselheiros deliberaram sobre a oportunidade e conveniência da 
gravação da Reunião, para fins de elaboração da Ata e posterior descarte. Após os cumprimentos, 
iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados na ORDEM DO DIA: 1. Apresentação 
Membros do Comitê de Auditoria Estatutario; Os membros do Comitê se apresentaram aos Conselheiros, 
e estes a eles. O Coordenador do Comitê aduziu acerca dos trabalhos desenvolvidos e acompanhados 
pelo Comitê, evidenciando a evolução das questões de Auditoria e Governança de forma ampla. Observou 
ainda questões relacionadas aos custos de pessoal e ações trabalhistas, bem como uso de inteligência 
artificial. 2. Eleição de membro da diretoria da CET em conformidade com o Art. 13º, inciso VI, do 
Regimento Interno do Conselho de Administração - Sr. Felipe Morrone, para o cargo de Diretor 
Administrativo e Financeiro, conforme SEI nº 7410.2025/0015669-4. Em conformidade com o disposto no 
artigo 17, inciso V do Estatuto Social, o CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO da COMPANHIA DE 
ENGENHARIA DE TRÁFEGO, por unanimidade, RESOLVE eleger o Senhor FELIPE MORRONE, 
brasileiro, divorciado, administrador, portador da cédula de identidade RG nº 26.898.478-5 SSP/SP, inscrito 
no CPF sob nº 264.447.748-45, residente e domiciliado na Rua Carida, 152, Vila Emir, São Paulo/SP, CEP 
04461-000, para o cargo de Diretor Administrativo e Financeiro da CET. Em razão da eleição, consignou-se 
que o mandato do Diretor ora eleito será exercido em complementação aos mandatos em curso, com 
término em 30 de junho de 2027, com possibilidade de recondução nos termos do artigo 11 do Estatuto 
Social. Ficam arquivados na sede da Companhia a “Declaração de Desimpedimento” e o “Termo de Posse” 
do Diretor ora eleito. 3. Aprovação - EXPEDIENTE Nº: 0016/21; PROPONENTE: SRH/GRH; Autorização 
para Aditamento ao Contrato n° 91/22 - Serviços Sócio Assistenciais, referentes à formação, contratação 
e disponibilização de aprendizes à CET. OBJETO: Autorizar o Termo de Aditamento n° 047/25 ao Contrato 
n° 91/22 e Aditamento n° 020/2025, referente a prestação de serviços sócio assistenciais, referentes à 
formação, contratação e disponibilização de aprendizes à CET com redução de 15,43% do quantitativo 
inicial do contrato. EMPRESA: Rede Nacional de Aprendizagem, Promoção Social e Integração - 
RENAPSI. VALOR ESTIMADO: R$ 6.544.846,20 (seis milhões, quinhentos e quarenta e quatro mil, 
oitocentos e quarenta e seis reais e vinte centavos) para os 137 aprendizes. Em decorrência da supressão 
do quantitativo contratual, a somatória do contrato e respectivos aditamentos para o período de 60 meses 
de vigência, passará de R$ 13.989.814,80 (treze milhões, novecentos e oitenta e nove mil, oitocentos e 
quatorze reais e oitenta centavos) para R$13.320.998,40 (treze milhões, trezentos e vinte mil reais, 
novecentos e noventa e oito reais e quarenta centavos). PRAZO: 30 (trinta) meses, período compreendido 
de 06/07/2025 a 06/01/2028. Conforme Relatório GSP n° 090/25, de 19 de agosto de 2025, do Expediente 
n° 0016/21. (Aprovado em Reunião de Diretoria em 27/08/25). A Analista de Gestão do Departamento 
de Planejamento e Controle Administrativo - Recursos Humanos apresentou o tema em questão nos 
termos do Anexo I, aduziu que o contrato foi assinado em 06/01/2023 por 30 meses e aditado em 
06/07/2025 por mais 30 meses, somando 5 anos de contratação e esclareceu as dúvidas apresentadas. 
Posto isto, os conselheiros apresentaram a seguinte deliberação: O CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO, conforme atribuições previstas no Estatuto Social da 
CET, por maioria dos votos, uma vez que o Conselheiro João Previz Rodrigues, por força do Art. 13 do 
Decreto Municipal 58.093/2013, é impedido de deliberar, referenda a decisão da Diretoria Colegiada no 
sentido de aprovar o Termo de Aditamento n° 047/25 ao Contrato n° 91/22 - Serviços Sócio Assistenciais, 
referentes à formação, contratação e disponibilização de aprendizes à CET. 4. Agenda Estratégica do 
Conselho de Administração. Definição da Agenda Estratégica do Conselho de Administração. O 
Presidente do Conselho de Administração, apresentou o tema em questão nos termos do Anexo II , onde 
propôs a definição de tópicos para elaboração de agenda estratégica anual, sugiriu que após aprovação 
deste Conselho, as Diretorias da Companhia elaborem proposta de calendário para apresentação dos 
temas nas reuniões. Posto isto, por unanimidade, os conselheiros apresentaram a seguinte deliberação: O 
CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO, conforme 
atribuições previstas no Estatuto Social da CET, aprovou os tópicos para a elaboração da Agenda
Estratégica do Conselho de Administração e seu encaminhamento à Diretoria Colegiada para retorno na 
próxima reunião do Conselho de Administração. EXPEDIENTE. 1. APRESENTAÇÕES. 1.1. EXPEDIENTE 
Nº: 0087/25. Proponente: SRH. Aprovação de revisão da proposta referente ao Programa de Participação 
nos Resultados (PPR) 2025 em consonância com as diretrizes da Junta Orçamentária e Financeira - JOF. 
OBJETO: Revisão da proposta do Programa de Participação nos Resultados - PPR para o ano de 2025,
adotando-se procedimentos de transição do modelo atual para o modelo de Programa, com base nas 
diretrizes para deliberação da JOF sobre PLR e PPR, respeitando-se as condições do Acordo Coletivo de 
Trabalho. CUSTO TOTAL ESTIMADO: R$ 26.610.342,00 (vinte e seis milhões, seiscentos e dez mil, 
trezentos e quarenta e dois reais), sendo R$ 6.951,50 (seis mil, novecentos e cinquenta e um reais e 
cinquenta centavos) o valor limite proporcional por diretor e empregado condicionado ao atingimento das 
metas estabelecidas. DURAÇÃO: 10 (dez) meses, sendo o período de apuração compreendido de 
01/01/2025 a 31/10/2025. Conforme Relatório SRH nº 021/2025, de 03 de setembro de 2025, do 
Expediente nº 0087/25. (Aprovado em Reunião de Diretoria em 03/09/25 e Conselho de Administração 
em 05/09/2025). O Gerente Financeiro apresentou o tema em questão nos termos do Anexo III, e 
esclareceu as dúvidas apresentadas. O Gerente de Governança Corporativa informou que a proposta foi 
apresentada ao COGEAI e assim que aprovada, será encaminhada à deliberação da Assembléia Geral, 
que está convocada para 30 de setembro do corrente ano. Posto isto, o Conselho de Administração, tomou 
ciência do assunto apresentado. 1.2. DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA - DA: 1.2.1. 
Apresentação das Demonstrações Financeiras consolidadas; O Gerente Financeiro apresentou a 
demonstração do fluxo de caixa realizado até agosto de 2025, nos termos do Anexo IV e V. Salientou o 
Congelamento Orçamentário que vêm afetando a Companhia, no montante de R$ 340 milhões congelados, 
dos quais foram ainda reduzidos R$ 75 milhões, resultando em uma disponibilidade congelada de R$ 253 
milhões na dotação de serviços de Engenharia. Ato contínuo, iniciou a explanação sobre os andamentos 
do Acordo Coletivo, neste momento o presidente do Conselho Administrativo solicitou que se retirasse o
Conselheiro Representante dos Empregados, uma vez que o Conselheiro João Previz Rodrigues, por força 
do Art. 13 do Decreto Municipal 58.093/2013, é impedido de deliberar, para prosseguir com o tema;
retomado o tema aduzindo acerca da reunião ocorrida na Justiça do Trabalho; apresentou a proposta do 
Desembargador do Tribunal regional do Trabalho - TRT e o impacto financeiro da no fluxo de caixa da 
Companhia para a proposta de reajuste salarial determinada. Em seguida a Superintendente de Assuntos 
Jurídicos esclareceu os andamentos das negociações e os itens da proposta do TRT, considerando a ata 
da audiência e a proposta formulada pela Vice-Presidência Judicial, entende-se recomendável adotar o 
índice sugerido (INPC 5,32%), haja vista a probabilidade de deferimento liminar em eventual 
prosseguimento da demanda. Ressaltou que as demais questões levantadas, a exemplo da concessão de
abono ou da redução do percentual de participação dos empregados no custeio do vale-alimentação e
vale-refeição, além de gerarem significativo impacto financeiro para a Companhia, a nosso sentir não 
constituem objeto adequado de discussão neste momento, porquanto o Acordo Coletivo de Trabalho 
anterior restringiu a pauta, resumidamente, à negociação dos índices financeiros para o presente ano. De 
todo modo, caso haja decisão que imponha a apreciação dessas cláusulas, entendemos prudente sugerir 
a reabertura e a rediscussão do ACT em sua integralidade, a fim de assegurar equilíbrio e coerência nas 
obrigações assumidas pelas partes. Posto isto, por maioria dos votos, os conselheiros apresentaram a 
seguinte deliberação: O CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE 
TRÁFEGO, conforme atribuições previstas no Estatuto Social da CET, recomenda que o índice sugerido 
pelo Desembargador do Tribunal Regional do Trabalho - TRT (INPC 5,32%) seja aceito sem os demais itens 
propostos, ressalvando-se a competência da Junta Orçamentária Financeira (JOF) para aprovação 
definitiva da proposta. 1.3. DIRETORIA ADJUNTA DE PLANEJAMENTO E PROJETOS - DP; 1.3.1. 
Número de Mortes no Trânsito na Cidade de São Paulo; A Supervisora do Departamento de Estudo de 
Segurança de Tráfego apresentou o tema em questão nos termos do Anexo VI e esclareceu as dúvidas 
apresentadas. Posto isto, o Conselho de Administração, tomou ciência do assunto apresentado.
2. ASSUNTOS GERAIS: Não Houve. 3. COMUNICADOS: Não Houve. Nada mais havendo a tratar, foi 
declarada encerrada a reunião às 12h00 (doze horas), da qual se lavrou a presente ata. São Paulo, 22 de 
setembro de 2025. (a.a.) LUIS FELIPE VIDAL ARELLANO, ELISABETE FRANÇA, CRISTIANO DE 
ARRUDA BARBIRATO, JOAO PREVIZ RODRIGUES, LUIS CARLOS MORAES CAETANO, RAFAEL 
AUGUSTO GALVANI FRAGA MOREIRA, RICARDO LORENZINI BASTOS E THIAGO RUBIO SALVIONI.
(a.a.) JOÃO PREVIZ RODRIGUES, Conselheiro. Secretaria de Desenvolvimento Econômico - JUCESP - 
Certifico o registro sob o n° 387.315/25-1, em 31.10.2025. Marina Centurion Dardani, Secretária Geral.
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CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO ATA Nº 817
ATA Nº 817. REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE 
TRÁFEGO - CET. Em 15 de julho de 2025, às 16h30 (dezesseis horas e trinta minutos), na Rua Barão 
de Itapetininga, nº 18, 13º andar, Centro, São Paulo/SP, reuniu-se o CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO - CET, de forma virtual, com a participação de seus 
membros GETÚLIO KIYOTOMO HANASHIRO (Presidente), ELISABETE FRANÇA (Vice Presidente),
ANDRE TOMIATTO DE OLIVEIRA, ANTÔNIO CARLOS CINTRA DO AMARAL FILHO, CRISTIANO 
DE ARRUDA BARBIRATO, LUIS CARLOS MORAES CAETANO, JOAO PREVIZ RODRIGUES e 
RICARDO LORENZINI BASTOS, contando também com a presença de DANIEL KOITI SATO - Gerente 
de Governança Corporativa, que secretariou a reunião. Após as apresentações, iniciaram-se os trabalhos 
tratando dos seguintes assuntos pautados na ORDEM DO DIA: Em conformidade com o disposto no 
artigo 17, inciso V do Estatuto Social, o Conselho de Administração, por unanimidade, RESOLVE eleger 
o Senhor IVAN CARVALHO MORAES, brasileiro, viúvo, arquiteto e urbanista, portador da cédula de 
identidade RG nº 8.136.709 SSP/SP, inscrito no CPF sob nº 901.473.758-00, residente e domiciliado 
na Rua Dr. Cândido Motta Filho, 183, Ed. Acácia, apto. 11, Cidade São Francisco, São Paulo/SP, 
CEP 05351-000, para o cargo de Diretor Administrativo e Financeiro da CET. Em razão da eleição, 
consignou-se que o mandato do Diretor ora eleito será exercido em complementação aos mandatos 
em curso, com término em 30 de junho de 2027, com possibilidade de recondução nos termos do artigo 
11 do Estatuto Social. Ficam arquivados na sede da Companhia a “Declaração de Desimpedimento” e 
o “Termo de Posse” do Diretor ora eleito. Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunião 
às 17h00 (dezessete horas), da qual se lavrou a presente ata. São Paulo, 15 de julho de 2025. (a.a.) 
GETÚLIO KIYOTOMO HANASHIRO, ANDRE TOMIATTO DE OLIVEIRA, ANTÔNIO CARLOS CINTRA 
DO AMARAL FILHO, CRISTIANO DE ARRUDA BARBIRATO, ELISABETE FRANCA, LUIS CARLOS 
MORAES CAETANO, JOAO PREVIZ RODRIGUES e RICARDO LORENZINI BASTOS. (a.a.) GETÚLIO 
KIYOTOMO HANASHIRO, Conselheiro. Secretaria de Desenvolvimento Econômico - JUCESP - Certifico 
o registro sob o n° 266.449/25-6, em 01.08.2025. Marina Centurion Dardani, Secretária Geral.
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ATA Nº 814. REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE
TRÁFEGO - CET. Em 23 de junho de 2025, às 09h45 (nove horas e quarenta e cinco minutos), na Rua 
Barão de Itapetininga, nº 18, 13º andar, Centro, São Paulo/SP, reuniu-se o Conselho de Administração 
da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO - CET, de forma virtual, com a participação de seus 
membros GETÚLIO KIYOTOMO HANASHIRO (Presidente), ELISABETE FRANÇA (Vice Presidente),
ANDRE TOMIATTO DE OLIVEIRA, ANTÔNIO CARLOS CINTRA DO AMARAL FILHO, CRISTIANO DE 
ARRUDA BARBIRATO, LUIS CARLOS MORAES CAETANO, MARCELO MORAES ISIAMA, e 
RICARDO LORENZINI BASTOS, contando com a presença de DANIEL KOITI SATO - Gerente de 
Governança Corporativa que secretariou a reunião, ROGERIO BUENO PACHECO DA SILVA - Supervisor 
do Departamento de Gestão de Riscos, Controles Internos e Governança, ELZA DE CAMPOS ALVES - 
Gestora de Trânsito do Departamento de Conformidade e Integridade Institucional e DENISE CRISTINA 
GONÇALVES LIMA - Assistente de Administração do Departamento de Conformidade e Integridade 
Institucional. Após os cumprimentos, iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados 
na ORDEM DO DIA: 1. Eleição/Recondução de membros da Diretoria da CET em conformidade com o art. 
13º, inciso VI, do Regimento Interno do Conselho de Administração. 2. ATA nº 036 do Comitê de 
Elegibilidade - Recondução da Diretoria/Eleição de Membro representante dos empregados da Companhia 
de Engenharia de Tráfego, conforme dispõe a Lei Municipal nº 10.731/89. O Gerente de Governança 
Corporativa, informa aos conselheiros que o Comitê de Elegibilidade atestou o cumprimento dos requisitos 
de todos os eleitos/reeleitos, todos com mandato para período de 2 (dois) anos de 01/07/25 à 30/06/27. 
DELIBERAÇÃO: O Conselho, aprova, por unanimidade que a Diretoria da Companhia de Engenharia de 
Tráfego fica assim constituída: 1. Diretor Presidente: MILTON ROBERTO PERSOLI, brasileiro, viúvo, 
engenheiro de produção, portador da cédula de identidade RG nº 9.557.801-8 SSP/SP e do CPF 
nº 043.058.288-98, residente e domiciliado na Rua Alvaro Nunes, nº 132, apartamento 92, Congonhas, 
São Paulo/SP, CEP 04612-070; 2. Diretor de Operações: PAULO EDUARDO SOARES JUNIOR, 
brasileiro, casado, tecnológo, portador da cédula de identidade RG nº 16.814.819 SSP/SP e do CPF 
nº 136.441.638-71, residente e domiciliado na Rua Torrinha, 140, apartamento 71, Cond. Res. Galicia, 
Cidade Mãe do Céu, São Paulo/SP, CEP 03332-010; 3. Diretor Administrativo e Financeiro: RAFAEL 
RODRIRGUES DE OLIVEIRA, brasileiro, divorciado, advogado, portador da cédula de identidade RG 
nº 26.717.608-9 SSP/SP, inscrito no CPF sob nº 203.257.018-14, residente e domiciliado na Rua Brigadeiro 
Luis Antônio, 2808, apartamento 174, São Paulo/SP, CEP 01402-000; e 4. Diretora de Representação 
dos Empregados, LUANA MORAES MARCONDES DOS SANTOS, brasileira, divorciada, arquiteta e 
urbanista, portadora da Cédula de Identidade RG nº 33.771.605-5 SSP/SP e do CPF nº 295.525.668-43, 
residente e domiciliado na Rua França Pinto, 885, apartamento 12, Vila Mariana, São Paulo/SP. Os 
Diretores ora eleitos declaram não estar incursos em nenhum dos crimes que possam privá-los do 
exercício de suas funções e terem efetuado a declaração de bens conforme as exigências previstas na Lei 
Federal nº 8.429/1992 (Lei de Improbidade Administrativa) e no Decreto Municipal nº 53.929/2013 
atualizado pelo Decreto Municipal 59.432/2020. Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a 
reunião às 10h30 (dez horas e trinta minutos), da qual se lavrou a presente ata. São Paulo, 23 de junho de 
2025. (a.a.) GETÚLIO KIYOTOMO HANASHIRO, ANDRE TOMIATTO DE OLIVEIRA, ANTÔNIO CARLOS 
CINTRA DO AMARAL FILHO, CRISTIANO DE ARRUDA BARBIRATO, ELISABETE FRANCA, LUIS 
CARLOS MORAES CAETANO, MARCELO MORAES ISIAMA e RICARDO LORENZINI BASTOS. (a.a.) 
MARCELO MORAES ISIAMA, Conselheiro. Secretaria de Desenvolvimento Econômico - JUCESP - 
Certifico o registro sob o n° 294.515/25-2, em 11.08.2025. Marina Centurion Dardani, Secretária Geral.
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S
ão Paulo foi a primeira cidade a receber o 
Lions CMO Accelerator fora da Europa. O 
programa dedicado a altos executivos 
de marketing ocorreu em 13 e 14 de no-

vembro e, na semana passada, também em 
Londres. A aceleração de marketing reúne 
executivos  durante  o  festival  Cannes  
Lions, no sul da França, desde 2013. 

“Por muitos anos consideramos le-
vá­lo para o resto do mundo. E este 
ano sentimos que era o momento cer-
to para lançá­lo fora de Cannes e o 
Brasil foi a escolha óbvia”, afirmou 
Simon Cook, CEO do Lions. Na capi-

tal paulista, o programa foi realizado nos escritórios 
da Meta, em parceria com a DPZ, a InformaMarket 
(grupo que gere o festival) e o Estadão, representan-
te oficial de Cannes Lions no Brasil. 

Mais de 60 executivos participaram das 
sessões  conduzidas  por  Fernando  

Machado (foto), reitor do progra-
ma. “A criatividade vai muito 
além da propaganda”, diz o sócio 
da Garnett. Liderando times em 

empresas  como  Burger  King  e  
Unilever, Machado já ganhou 
muitos  leões.  “Sempre  acreditei  
que a criatividade não só entrega 
melhor resultado em todas as fren-
tes, mas faz tudo ficar mais interes-
sante, mais divertido. E a vida é 
muito curta para a gente fazer coi-
sas chatas.”.

Lions + Marcas

Do miado ao rugido

ALMA DO NEGÓCIO Igor Ribeiro l  almadonegocio@estadao.com

500
executivos
de mais de 50 países 
passaram pelo CMO 

Accelerator desde 2013

Leia mais sobre os programas de 
capacitação de executivos do Lions

l MERCADÃO. A Globo fechou as 
marcas  nos  projetos  especiais  

de black friday em 2025. 
Alpargatas,  Amazon,  
Americanas, C&A, Ca-

sas Bahia, Ifood, Ma-
gazine Luiza, Merca-

do  Livre,  Netflix,  
P&G e Shopee estarão no 

ecossistema de mídias do gru-
po  (Burger  King,  Claro,  
Netshoes e SBP só em digital). 
Também participam do Vem que 

Tem na Globo, game show patro-
cinado  por  Mercado  Livre  e  

Dell.

l  ESCURINHO.  Para celebrar 30 
anos de apoio ao audiovisual, a 
Petrobras lança campanha assi-
nada pela W3haus. A estratégia, 
focada em  influenciadores,  faz 
menção a filmes como Se Eu Fos-
se Você, Saneamento Básico e Bacu-
rau. 

l  VAIVÉM. A Fini Company con-
tratou Otávio Pereira como dire-
tor de  trade marketing Latam. 
Gustavo Morcelli é o novo head 
de marketing e growth Latam da 
CI&T. A Fintalk anunciou Julio 
Cesar Xavier de Almeida como 
head de marketing & sales.

JULIANA GARÇON
RIO 

P
assado  um  ano  do  
acordo  de  reparação  
pelo rompimento em 

2015 de uma barragem opera-
da pela Samarco, em Mariana 
(MG), a mineradora anglo aus-
traliana BHP recoloca o Brasil 
no centro de sua estratégia glo-
bal de crescimento. Em entre-
vista  exclusiva  ao  Esta-
dão/Broadcast, o presidente da 
BHP no Brasil, Emir Calluf Fi-
lho, revela que a empresa mira 
agora a retomada da Samarco, 
na qual é sócia da Vale, e man-
tém no radar eventuais oportu-
nidades de aquisição de ativos.

“O  que  tirou  um  pouco  o  
Brasil do foco da BHP foi esta 

situação  (Mariana)  nos  últi­
mos dez anos. Com isso resol-
vido, a gente virou o jogo”, afir-
ma. A mineradora, porém, ain-
da enfrenta os efeitos da con-
denação  na  Justiça  britânica  
na semana passada, que pode 
elevar a indenizações estima-
das em R$ 230 bilhões pela de-
fesa dos atingidos. “A BHP pre-
tende recorrer”, diz Calluf.

Para  o  executivo,  as  quita-
ções firmadas no Brasil devem 
reduzir o total das possíveis in-
denizações em Londres. Desde 
o rompimento da barragem, a 
empresa desembolsou R$ 38 bi-
lhões antes do acordo e R$ 30,4 
bilhões depois. Na entrevista, o 
executivo  afirma  ainda  que  o  
crescimento da mineradora vi-
rá da América do Sul. “O Brasil é 
uma nova fronteira, só tem 27% 
do território mapeado”, diz. 

Como a BHP recebeu a deci-
são  do  tribunal  britânico  
que julgou  a  empresa  res-
ponsável pelo rompimento 
da barragem do Fundão?
O  mais  importante  é  reforçar  
que a decisão não impacta em 
nada  o  compromisso  da  BHP  
com  o  processo  de  reparação  
em andamento no Brasil. Sobre 

o processo, a BHP pretende re-
correr da decisão da Corte. En-
tretanto, é importante conside-
rar que o tribunal manteve as 
quitações concedidas no Brasil, 
e acreditamos que isso reduzirá 
significativamente  o  tamanho  
e o valor das reivindicações na 
ação coletiva no Reino Unido. E 
isso ressalta a importância do 
trabalho realizado nos últimos 
dez anos e nossa posição de que 
o Brasil é o caminho mais ade-
quado para uma reparação com-
pleta e justa.

E com relação ao acordo de 
Mariana?
Depois de três anos e meio de 
muito suor, três governos distin-
tos, muita discussão técnica, fe-
chamos o acordo há um ano. A 

homologação no Supremo Tri-
bunal Federal foi fundamental 
para dar segurança jurídica, se-
não haveria uma enxurrada de 
ações. Na visão da empresa, foi 
um sucesso. Dos 49 municípios, 
26 aderiram. No total, já executa-
mos quase R$ 70 bilhões, sendo 
R$ 38 bilhões antes do acordo e 
R$  30,4  bilhões  depois.  Só  a  
maior das sete portas do progra-
ma de indenização, o Programa 
Indenizatório Definitivo (PID), 
já pagou  R$  10,8 bilhões,  com  
mais de 300 mil acordos assina-
dos e 286 mil pagamentos já efe-
tuados.  No  total,  já  indeniza-
mos cerca de 610 mil pessoas. 
Foi  uma  operação  de  guerra.  
Contratamos  mil  pessoas  em  
dois meses para auxiliar nos pro-
cessos de homologação do PID, 
pois não é simples como apertar 
um botão. É preciso pegar da-
dos das pessoas para cadastrar.

Quais são os planos da BHP 
no Brasil?
Temos três prioridades: repa-
ração por Mariana, Samarco e 
olhar no Brasil onde pode des-
travar valor.

Como  está  a  recuperação  
da Samarco?
Neste ano, a Samarco retomou 
o nível de 60% da capacidade e 
queremos  chegar  a  100%  em  
janeiro de 2028. Isso passa por 
um investimento de US$ 3 bi-
lhões, que será dividido com a 
Vale.  O  investimento  servirá  
para uma reforma ampla e a re-
tomada da linha de produção 
mais antiga da Samarco.

Qual a relevância da Samar-
co  no  portfólio  global  da  
BHP?
Para a BHP, a Samarco é estra-
tégica por várias razões. Não ope-
ramos pelotas (aglomerado com 
alto teor de minério) em nenhum 
outro lugar do mundo. O Brasil 
tem uma situação geopolítica fa-
vorável,  é  historicamente  neu-
tro, pacífico. É importante para 
nós termos essa diversificação. 

Como  a  BHP  planeja  des-
travar valor e achar oportu-
nidades no Brasil?

Na mineração,  as oportunida-
des não são para o horizonte de 
um ou dois anos. São para cin-
co, dez anos. Buscamos o que 
existe  no  mercado  alinhado  
com a estratégia global da BHP. 
A gente olha cobre e potássio – 
entraremos em operação no Ca-
nadá com a mina de Jansen. O 
Brasil é um dos maiores merca-
dos do mundo para o potássio, 
e  buscamos  entender  como  a  
gente prepara o Brasil para rece-
ber esse potássio da BHP.

Por que a BHP não produz 
potássio no Brasil?
Não tem tantas oportunidades 
óbvias aqui. Se tivesse minas da 
qualidade e do tamanho de Jan-
sen, a gente produziria. Vai ser 
a  maior  mina  do  mundo.  No  
Brasil, só tem dois projetos,  e 
nenhum deles com a dimensão 
para suprir o mercado local. 

O  potássio  virá  beneficia-
do para o Brasil?
Sim, mas vamos discutir as eta-
pas seguintes. Você quer entrar 
na cadeia de distribuição para 
chegar até o produtor, ou não? 
Quer fazer algum tipo de mistu-
ra ou não? Isso é uma decisão 
que a gente está tomando. 

E no segmento de cobre?
É o minério da eletrificação, supe-
rimportante, estamos procuran-
do no Brasil e no mundo todo. 
Tem de ter tamanho, volume, ser 
um  ativo  premium,  de  classe  
mundial.  Se  tiver  um  ativo  de  
classe mundial e uma geopolítica 
estável, é o que a gente quer. 

Em  que  lugar  esses  negó­
cios colocam a América do 
Sul?
O  crescimento  da  BHP  virá  
desse lado do mundo. O Brasil 
é uma nova fronteira,  só tem 
27% do território mapeado. Se 
existir  alguma  oportunidade  
ainda, tem grande chance de o 
Brasil ter alguma coisa. O que 
tirava um pouco o Brasil do fo-
co  da  BHP  foi  essa  situação  
dos  últimos  dez  anos  (debate  
sobre compensações  por Maria-
na). Com isso resolvido, a gen-
te virou o jogo. l 
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