0 ESTADO DE S. PAULO TERCA-FEIRA, 18 DE NOVEMBRO DE 2025
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Lcosan COSAN S.A.

CNPJ/MF 50.746.577/0001-15 - NIRE 35.300.177.045
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 3 de Novembro de 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 3 dias do més de novembro de 2025, as 18h00 horas, na sede social da Cosan S.A., localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 16° andar,
Sala 01, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04538-132 (“Companhia”). 2. Presencas: Presentes todos os membros do Conselho de Administracao da Companhia,
Srs. Rubens Ometto Silveira Mello, Presidente do Conselho de Administracdo; Marcelo Eduardo Martins, Vice-Presidente do Conselho de Administragdo; Burkhard Otto Cordes, Luis
Henrique Cals de Beauclair Guimaraes, Pedro Isamu Mizutani, Vasco Augusto Pinto da Fonseca Dias Janior, Luis Claudio Rapparini Soares, Flavia Cruz Simon e Silvia Brasil Coutinho,
Membros do Conselho de Administragdo. Todos os membros participaram da reunido mediante videoconferéncia, conforme permissdo do paragrafo tnico do artigo 19 do Estatuto
Social da Companhia. 3. Convocacao: Dispensada em face da presenca de todos os membros do Conselho de Administracao, nos termos do paragrafo 1° do artigo 18 do Estatuto
Social da Companhia. 4. Composicao da Mesa: Presidente: Rubens Ometto Silveira Mello; e Secretaria: Marcela Bruno Coelho. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre os seguintes
itens: (i) a realizagdo de oferta piblica de distribui¢do primaria de novas agdes ordinarias de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres
e desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames (“Acdes”), destinada exclusivamente a Investidores Profissionais (conforme abaixo definido), a ser realizada na Republica
Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, sob o rito automatico de registro perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), nos termos da
Resolugdo CVM n° 160, de 13 de jutho de 2022 (“Resolucao CVM 160”), com esforcos de colocagdo das Acdes no exterior (“Oferta”), sendo que a emissao sera realizada dentro
do limite de capital autorizado, previsto no caput do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia; (ii) a exclusao do direito de preferencia aos atuais acionistas titulares de acoes
ordinarias de emissao da Companhia na subscricdo das Acoes a serem emitidas no contexto da Oferta, nos termos do inciso I, do artigo 172, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A.”) e dos §§1° e 2° do artigo 6°, do Estatuto Social da Companhia; (iii) a concessao do direito de prioridade aos Acionistas (conforme abaixo definido) para
subscricdo de até a totalidade das Acdes a serem colocadas por meio da Oferta (considerando as Acbes Adicionais), observado os procedimentos divulgados, nesta data, por meio
do fato relevante da Oferta (“Direito de Prioridade”); (iv) a ratificacao dos atos que a Diretoria da Companhia ja tenha praticado com vistas ao aperfeicoamento das deliberacoes
acima, no dmbito da Oferta; (v) a autorizacao, com fundamento no paragrafo 1° do artigo 25 do Estatuto Social, para que quaisquer dois diretores em conjunto, representem a
Companhia na celebragao de todos os contratos e documentos relacionados & Oferta, incluindo, mas nao se limitando a, eventuais declaragdes que serdo dadas pela Companhia;
e (vi) a renovacdo da autorizagao aos membros da Diretoria da Companhia para praticarem todos os atos e adotarem todas as medidas necessarios a realizacéo, formalizacao e
aperfeicoamento das deliberagoes tomadas nesta reunido para implementacdo da Oferta. 6. Deliberagdes: Dando inicio aos trabalhos, os Conselheiros examinaram os itens
constantes da ordem do dia e deliberaram, sem ressalvas, por: (i) aprovar a realizacdo da Oferta, de acordo com os principais termos e condi¢Ges descritos abaixo: a. a Oferta
consistird em distribuicdo piblica, compreendendo, inicialmente, a distribui¢ao primaria de até 187.500.000 (cento e oitenta e sete milhdes e quinhentas mil) novas acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, a serem emitidas pela Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acoes” e “Oferta
Base”, respectivamente), em mercado de balcdo ndo organizado, sob a coordenagdo do BTG Pactual Investment Banking Ltda. (“Coordenador Lider”), do Banco Bradesco BBI S.A.
(“Bradesco BBI"), do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), do Itad BBA Assessoria Financeira S.A. (“Itat BBA”), do Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”) e do Citigroup
Global Markets Brasil, Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bradesco BBI, o Santander, o Itati BBA e o J.P. Morgan,
“Coordenadores da Oferta”), nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, em conformidade com os procedimentos da Resolugdo CVM 160, do “Cddigo de Ofertas
Piblicas” e das respectivas “Regras e Procedimentos de Ofertas Piblicas”, atualmente em vigor, expedidos pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais e demais disposices legais aplicaveis, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e no Manual de Procedimentos
Operacionais da Camara B3, atualmente em vigor, e nos termos do “Contrato de Coordenagdo, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidagdo de Oferta Piblica de Distribuicdo Primdria
de Acdes Ordindrias de Emissdo da Cosan S.A.” a ser celebrado entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta (“Contrato de Colocacdo”), sendo que a emissdo sera realizada
dentro do limite de capital autorizado previsto no caput do artigo 6°, do Estatuto Social da Companhia; b. simultaneamente, no ambito da Oferta, serdo realizados esforcos de
colocagdo das Agdes no exterior pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Bradesco Securities, Inc., pelo Santander US Capital Markets LLC, pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo
J.P. Morgan Securities LLC e pelo Citigroup Global Markets Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacao Internacional”), nos termos do “Placement Agent Agreement”, a ser celebrado
entre a Companhia e os Agentes de Colocagdo Internacional (“Contrato de Colocacdo Internacional”): (a) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para
um namero limitado de investidores qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme este termo é definido na Rule 144A
editada pela U.S. Securities and Exchange Commission em operacdes isentas de registro, conforme previsto na secdo 4(a)(2) do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado
(“Securities Act"), e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (b) nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos, para investidores considerados ndo
residentes ou domiciliados no Brasil ou nos Estados Unidos ou néo constituidos de acordo com as leis daqueles paises (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S, no ambito
do Securities Act, e a investidores néo residentes ou ndo constituidos de acordo com as leis do Brasil ou dos Estados Unidos, em ambos os casos, observados os requisitos da
Regulation S, no ambito do Securities Act, bem como a legislacao vigente no pais de domicilio de cada investidor e desde que tais investidores atestem por escrito sua condicao
de investidor cumprindo os itens (a) ou (b) acima (investidores descritos em (a) e (b) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”). Os esforcos de colocacdo das Acdes junto
a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional. A Companhia ndo esta ofertando certificados de
deposito de valores mobiliarios (“ADS's”), representativos de agdes ordinarias da Companhia, no ambito da Oferta. Ainda, a Oferta nao sera destinada aos detentores de ADS'’s,
sendo que tais investidores somente estarao autorizados a participar da Oferta se investirem diretamente nas A¢des no ambito da Oferta. Como parte dos esforcos de colocagao
das Acdes junto a Investidores Estrangeiros, a Companhia pretende suspender a emissao de ADS's por um periodo de 40 (quarenta) dias apds a conclusdo da Oferta. Nao sera
permitida a participacdo dos detentores dos ADSs na Oferta Prioritaria (conforme definido abaixo); c. ndo serd admitida a distribuicdo parcial no ambito da Oferta; d. a Oferta
sera destinada exclusivamente aos Acionistas e a investidores profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolugdao CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil (“Investidores Institucionais Locais”) e Investidores Estrangeiros (quando considerado em conjunto com Investidores Institucionais Locais,
“Investidores Profissionais”), sendo garantido aos Acionistas o Direito de Prioridade; e. a Oferta sera realizada ao mesmo Prego por Acdo da primeira oferta piiblica de acdes da
Companhia (“Primeira Oferta”), cujo registro automatico foi concedido nesta data, ou seja, ao prego fixo de R$ 5,00 (cinco reais) por Acdo (“Preco por Acdo”). A utilizacdo do
preco por acao da Primeira Oferta como Preco por Agdo da Oferta se justifica porque tal preco reflete condigdes de mercado amplamente testadas no ambito do procedimento de
bookbuilding da Primeira Oferta, conduzido de forma abrangente e competitiva, e permanece adequado as condigdes atuais de mercado e aos objetivos estratégicos da Companhia,
ao plano de distribui¢do da Primeira Oferta e aos principios de transparéncia e isonomia entre os participantes de ambas as ofertas pablicas, preservando a equidade na
precificacdo das acdes emitidas. Portanto, o Preco por Acao ndo promovera diluicao injustificada dos acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, incisos
I e III, da Lei das S.A. No ambito da Oferta, serd realizado procedimento de coleta de intencdes de investimento junto a Investidores Institucionais Locais, no Brasil pelos
Coordenadores da Oferta, e no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, pelos Agentes de Colocagdo Internacional para definicdo da alocagao das Agdes, com base nas indicagoes
de interesse em funcdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume) das Agdes, coletadas junto a Investidores Profissionais (“Procedimento de Alocacdo”); f. do Preco
por Acdo relativo a Oferta, parte relevante podera ser destinada a formagdo de reserva de capital; g. nos termos do artigo 50, paragrafo tnico, da Resolugao CVM 160, até a data
de conclusao do Procedimento de Alocacdo, inclusive, a quantidade de AgGes inicialmente ofertada podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, ser acrescida em até 53,33% (cinquenta e trés inteiros e trinta e trés centésimos por cento) do total de Acdes inicialmente ofertadas, ou seja, em até 100.000.000 (cem
milhdes) aces ordinarias, a serem emitidas pela Companhia nas mesmas condicées e pelo mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas, que serdo destinadas a atender eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado (“Acées Adicionais”); h. de forma a assegurar a participacdo dos Acionistas, conforme disposto no artigo 53 da Resolucdo CVM
160, serd concedida aos Acionistas Direito de Prioridade, observado o limite da proporcao de suas participagdes no capital social da Companhia (“Oferta Prioritaria”); i. no
contexto da Oferta Prioritaria, a totalidade das AcGes (considerando as Acdes Adicionais, se for o caso) a serem distribuidas no ambito da Oferta serdo distribuidas e destinadas
prioritariamente a colocacao piblica junto aos Acionistas que estejam legalmente habilitados e que realizarem solicitagdes de subscri¢do mediante o preenchimento de formulério
especifico, junto a um @nico agente de custddia detentor de autorizagao de acesso para custodia de ativos no ambiente da B3, devidamente habilitado para atuar no exercicio
de direito de prioridade no ambito de ofertas piblicas de agdes destinadas exclusivamente a Investidores Profissionais, nos termos do Manual da Camara B3, durante o periodo
compreendido entre 04 de novembro de 2025, inclusive, e 10 de novembro de 2025, inclusive. De forma a assegurar a participacao dos atuais acionistas da Companhia na Oferta
Prioritaria, tomar-se-& como base a participacao acionaria dos respectivos acionistas verificada nas posicoes em custodia (i) ao final do dia 19 de setembro de 2025, apds o
fechamento do mercado, data do dltimo pregdo que antecedeu a divulgacdo da celebragdo do Acordo de Investimento e consequente estruturacéo das ofertas piblicas (“Primeira
Data de Corte” e “Acionistas”, respectivamente), (a) na Central Depositaria de Ativos da B3 (“Central Depositaria”), e (b) no Ital Corretora de Valores S.A., instituicdo responsavel
pela escrituracao das acdes ordinarias de emissao da Companhia (“Escriturador”); e (ii) ao final do dia 07 de novembro de 2025, apds o fechamento do mercado (“Segunda Data
de Corte”), (a) na Central Depositaria, e (b) no Escriturador. A Oferta Prioritaria sera alocada aos Acionistas, sendo que seu limite de subscricdo proporcional serd calculado em
funcdo da quantidade de agdes detidas pelos Acionistas na Segunda Data de Corte, desconsiderando-se as agdes ordinarias de emissdo da Companhia eventualmente mantidas
em tesouraria. Cada Acionista, desde que assim seja evidenciado na Primeira Data de Corte, terd o direito de subscrever (i) no minimo, até 0,100849 Acdes para cada acao
ordinaria de emissao da Companhia de sua titularidade na Segunda Data de Corte, sem considerar a colocacao das Agdes Adicionais; e (ii) no maximo, até 0,154635 Agbes para
cada agdo ordinaria de emissao da Companhia de sua titularidade na Segunda Data de Corte, considerando a colocagdo da totalidade das A¢es Adicionais; j. os Coordenadores
da Oferta realizardo a colocacdo das AcGes (considerando as Acdes Adicionais), em regime de garantia firme de liquidacdo, de forma individual e ndo solidaria, na proporgao e
até os limites individuais assumidos por cada um dos Coordenadores da Oferta e de acordo com as demais disposicdes previstas no Contrato de Colocacdo; k. o Preco por Acdo e
o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia, bem como a verificacdo e homologacdo do aumento
de capital, serdo aprovados em reunido deste Conselho de Administracdo a ser realizada apds a conclusdo do Procedimento de Alocacao; L. os recursos liquidos captados pela
Companhia na Oferta serdo utilizados para renegociagdo e pagamento de obrigaces financeiras, com o objetivo de aprimorar a estrutura de capital da Companhia e de suas
controladas e investidas, incluindo a Raizen S.A., reduzir de forma significativa sua alavancagem e recompor sua flexibilidade financeira; e m. as demais caracteristicas da Oferta
constardo na divulgagdo ao mercado a ser realizada oportunamente pela Companhia, nos termos da legislagao aplicavel. (ii) aprovar a exclusdo do direito de preferéncia aos
acionistas na subscricao das A¢des a serem emitidas no contexto da Oferta, nos termos do inciso I, do artigo 172, da Lei das S.A. e dos §81° e 2° do artigo 6° do Estatuto Social
da Companhia; (iii) aprovar a concessao do direito de prioridade aos Acionistas, nos termos do artigo 7° da Resolucdo CVM 160, de forma a cumprir com o disposto no artigo
53, § 3°, da Resolugdo CVM 160; (iv) ratificar os atos que a Diretoria da Companhia ja tenha praticado com vistas ao aperfeicoamento das deliberagdes acima, no ambito da
Oferta, inclusive com relagdo a contratacdo dos Coordenadores da Oferta, bem como dos Agentes de Colocacdo Internacional, da B3, dos assessores legais e dos auditores
independentes; Sv) autorizar, com fundamento no paragrafo 1° do artigo 25 do Estatuto Social, para que quaisquer diretores em conjunto, representem a Companhia na
celebragdo de todos os contratos e documentos relacionados a Oferta, incluindo, mas nao se limitando a, eventuais declarages que serdo dadas pela Companhia; e (vi) autorizar
que os membros da Diretoria da Companhia continuem a praticar todos os atos e adotar todas as medidas necessarias a realizacdo, formalizacdo e aperfeicoamento das
deliberagdes acima, no ambito da Oferta, incluindo, mas ndo se limitando, a representar a Companhia perante a CVM, a B3 e a ANBIMA, conforme se faga necessario, podendo
para tanto praticar ou fazer com que sejam praticados quaisquer atos ou negociar, aprovar e firmar quaisquer contratos, comunicagdes, notificagdes, certificados, documentos ou
instrumentos que considerar necessarios ou apropriados para a realizagdo das deliberacdes acima. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos,
lavrando-se a presente ata, que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi por todos assinada. Sao Paulo (SP), 3 de novembro de 2025. (aa) Rubens Ometto Silveira Mello
- Presidente da Mesa e do Conselho de Administracdo; Marcela Bruno Coelho - Secretdria da Mesa; Marcelo Eduardo Martins - Vice-Presidente do Conselho de Administragdo;
Burkhard Otto Cordes, Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes, Pedro Isamu Mizutani, Vasco Augusto Pinto da Fonseca Dias Jinior, Luis Claudio Rapparini Soares, Flavia Cruz
Simon e Silvia Brasil Coutinho - Conselheiros. Declaro que a presente é copia fiel da ata original lavrada em livro proprio. Sao Paulo (SP), 3 de novembro de 2025. Marcela Bruno
Coelho - Secretaria da Mesa. JUCESP n° 391.821/25-8 em 11/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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menor preco, visando a AqUiSiQéO Extrato da Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 30/06/2025
d ~ l tici Realizada no dia 30/06/2025, as 8h30, na sede social da Companhia, com a totalidade dos membros do
e 3 generos alimenticios Conselho de Administracdo. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Jodo Henrique Batista de Souza
pereciveils — Processo sob o Schmidt e secretariados pelo Sr. Carlos Curci Neto. Deliberagdes: Apos a discussdo das matérias constantes
cédigo Unico 20251162949 da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia presentes deliberaram, por
” ’ unanimidade, o quanto segue: 1. Orientar a manifestacdo de voto a ser proferido pela Companhia, nos
numero SEI 006.00447763/2025- termos do art. 77, § 2°, do RNM e do material apresentado na reunido, para finalidade da Audiéncia Restrita
1 8, com sessao pL'Jinca para o da B3 a ser apresentada até a data de 30 de junho de 2025, conforme a sequir: 1.1. Votar contrariamente
dia 11/12/2025 as 09:00 horas, as seguintes propostas: Proposta 3); Proposta 10); Proposta 15); Proposta 24); e Proposta 25); e1.2. Votar

. , . favoravelmente as demais propostas. 1.3. Autorizar a Diretoria da Companhia e os seus procuradores a
que realizar-se-4 no site https:// apresentar a manifestacio de voto da Companhia, observados os procedimentos e prazo estabelecidos pela
compras.sp.gov.br B3 nos termos do Edital da Audiéncia Restrita, de acordo com as determinagdes de voto acima, bem como
a praticar todos e quaisquer atos que tenham por finalidade o cumprimento das normas que vierem a ser
aprovadas no ambito da Audiéncia Restrita da B3, incluindo eventuais alteragdes no Estatuto Social da
Companhia. 2. Aprovar e determinar o voto a ser proferido pela Companhia ou sua subsidiaria no ambito
de assembleia geral, reunido de sdcios ou outro 6rgdo deliberativo, nos termos do artigo 22, incisos (xxiv)
e (xxxv) do Estatuto Social, da politica de comercializacdo de energia da Companhia e do material
apresentado na reunido, para a formalizagdo da cessdo de contrato de compra e venda de energia,
identificado pelo cdd.: AES trade 958223, figurando como cedente a Auren Operagdes S.A., inscrita no CNPJ
sob 0 n° 00.194.724/0001-13 (“Auren Operacdes”) e como cessionaria a Auren Comercializadora de Energia
Ltda., inscrita no CNPJ sob o n® 03.984.862/0001-94 (“Auren Comercializadora”). 3. Aprovar e determinar
o voto a ser proferido pela Companhia ou sua subsidiaria no ambito de assembleia geral, reunido de socios
ou outro 6rgao deliberativo, nos termos do artigo 22, incisos (xxiv) e (xxxv) do Estatuto Social, da politica
de comercializacdo de energia da Companhia e do material apresentado na reunido, a celebracdo de
contrato de compra e venda de energia entre a Auren Operagdes e a Auren Comercializadora, para finalidade
de mitigacdo de exposicdo energética. 4. Aprovar e determinar o voto favoravel a ser proferido pela
Companhia ou sua subsidiaria no ambito de assembleia geral, reunido de socios ou outro 6rgao deliberativo,
nos termos do artigo 22, incisos (xxiv), (xxx) e (xxxv) do Estatuto Social da Companhia e do material
apresentado na reunido: (a) a exploragdo conjunta das centrais de geracao de energia elétrica das Centrais
Geradoras, bem como a implementacdo dos atos necessarios, incluindo, mas ndo se limitando, a
constitui¢do dos 3 consorcios entre as SPEs Geradoras e a contraparte, com a finalidade de exploragdo das
Centrais de Geracdo e o compartilhamento de custos; (b) a submissdo a ANEEL da solicitacdo de
transferéncia das outorgas atualmente de titularidade das Centrais Geradoras para os respectivos consorcios;
(c) a celebragdo e/ou implementagdo de outras operagdes (societarias e/ou contratuais) nas subsidiarias
e/ou controladas da Companhia que se fagam necessarias para conclusdo da operacdo acima, e (d) além de
autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios para a efetivagdo das deliberagoes.
5. Aprovar e determinar o voto favoravel a ser proferido pela Companhia ou sua subsidiaria no ambito de
assembleia geral, reunido de sdcios ou outro 6rgdo deliberativo, nos termos do artigo 22, incisos (xxiv) e
(xxxv) do Estatuto Social e da politica de comercializagdo de energia da Companhia, bem como do material
apresentado na reunido, a celebragdo de contrato de compra e venda de energia elétrica por subsidiarias
da Companhia. 6. Aprovar, nos termos do material apresentado na reunido e conforme disposto no artigo
22, incisos (xxix), (xxx) e (xxxv) do Estatuto Social, a alienacao de participacdo societaria detida

CONHEGA (0} indiretamente pela Companhia na sociedade na Nova Holding, e nas sociedades controladas, Tucano
PORTAL AGRO Holding II S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 34.623.550/0001-89 e, Ventos de Santa Tereza 13 Energias

Renovaveis S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 36.957.780/0001-00, bem como a implementacao de operagdes
Conteudo relevante societdrias, celebracdo de instrumentos contratuais, incluindo, mas nao se limitando a contratos de compra

e venda de energia, para as finalidades especificadas no material apresentado na reunido, e orientagdo de
voto favoravel em subsidiarias e/ou controladas da Companhia, além de autorizar a Diretoria da Companhia
a praticar todos os atos necessarios para a efetivacao das deliberagdes. Nada mais. Mesa: Jodo Henrique

para a gestao
de toda a cadeia
de abastecimento Batista de Souza Schmidt, Presidente; Carlos Curci Neto, Secretdrio. Conselheiros: Carlos da Costa Parcias
Junior, Caroline Carlos, Helena Scripilliti Ferreira Velloso, Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt, Marcelo
Strufaldi Castelli, Maria Leticia de Freitas Costa, Ricardo Szlejf e Sergio Ricardo Romani. S3o Paulo,
30/06/2025. Mesa: Joao Henrique Batista de Souza Schmidt - Presidente; Carlos Curci Neto - Secretario.
JUCESP n° 270.042/25-8 em 31/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.
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Lcosan COSAN S.A.
CNPJ/MF n° 50.746.577/0001-15 - NIRE 35.300.177.045
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 3 de Novembro de 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 3 (trés) dias do més de novembro de 2025, as 17h00 horas, na sede social da Cosan S.A.,
localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 16° andar, Sala 01, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04538-132 (“Companhia”). 2. Presengas: Presentes todos os membros do Conselho de Administracao da
Companhia, Srs. Rubens Ometto Silveira Mello, Presidente do Conselho de Administracao; Marcelo Eduardo Martins,
Vice-Presidente do Conselho de Administragao; Burkhard Otto Cordes, Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes,
Pedro Isamu Mizutani, Vasco Augusto Pinto da Fonseca Dias Jdnior, Luis Claudio Rapparini Soares, Flavia Cruz Simon
e Silvia Brasil Coutinho, Membros do Conselho de Administracao. Todos os membros participaram da reuniao
mediante videoconferéncia, conforme permissao do paragrafo tnico do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia.
3. Convocagao: Dispensada em face da presenga de todos os membros do Conselho de Administracdo, nos termos
do paragrafo 1° do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia. 4. Composicao da Mesa: Presidente: Rubens Ometto
Silveira Mello; e Secretaria: Marcela Bruna Coelho. 5. Ordem do Dia: Em continuidade & deliberacdo aprovada em
sede de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 23 de outubro de 2025, deliberar sobre:
(i) a fixacdo e a justificativa do preco de emissdo das acGes ordinarias de emissao da Companhia, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“AgGes”), no dmbito da
oferta publica de distribuicdo primaria de Agdes de emissao da Companhia, realizada na Repiiblica Federativa do
Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, na qualidade de Emissora com Grande Exposicao ao
Mercado - EGEM, sob o rito automatico de registro perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”), nos termos
da Resolucdo CVM ne 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucdo CVM 160”), com esforgos de colocagdo das Agbes no
exterior (“Oferta”), conforme divulgada no fato relevante da Oferta em 23 de outubro de 2025; (ii) o efetivo
aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, nos termos do artigo 6° do
Estatuto Social da Companhia, com a excluséo do direito de preferéncia aos atuais acionistas da Companhia na
subscricdo das Acdes, nos termos do artigo 172, I, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e
sem direito de prioridade aos atuais acionistas da Companhia, na forma do artigo 53, caput, da Resolugao CVM 160;
(iii) a determinacao da forma de subscricdo e integralizacao das Agdes a serem emitidas, bem como seus direitos,
vantagens e restricoes; (iv) a verificagdo da subscricdo das Acoes e a homologacdo do aumento de capital social
da Companhia, no dmbito da Oferta; (v) tendo em vista a fixagao do Preco por Acdo em R$ 5,00 e a consequente
alocagdo dos Investidores Ancora (conforme definido no Fato Relevante divulgado em 23 de outubro de 2025) no
ambito da Oferta, a celebracdo pela Companhia, na qualidade de interveniente anuente, do Acordo de Acionistas a
ser firmado entre a Aguassanta Investimentos S.A., Queluz Holding Limited, Classe Unica BTG Pactual Infraestrutura
III Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, a Classe Unica Fundo de Investimento em Participacoes
BPAC3 - Multiestratégia Responsabilidade Limitada, a Perfin Rally Fundo de Investimento em Participacbes
Multiestratégia Responsabilidade Limitada e a Aguassanta Um Participacdes S.A., esta dltima também como
interveniente anuente, na data de liquidacao da Oferta (“Acordo de Acionistas”); (vi) aprovar a modificacdo da
Oferta, com a consequente abertura de periodo de desisténcia para os Investidores Nao Institucionais, nos termos
e conforme definido em andncio de retificacdo a ser divulgado nesta data pela Companhia, em razdo da alteragdo
do volume total de agdes a serem emitidas pela Companhia no ambito da Oferta em conjunto da segunda oferta
plblica priméria de acdes, que sera anunciada, nesta data, pela Companhia (“Segunda Oferta Pdblica” e em
conjunto com a Oferta, as “Ofertas Publicas”), tendo em vista que a Segunda Oferta Piblica preverd um lote
adicional, nos termos do artigo 50, paragrafo Gnico, da Resolucdo CVM 160, de 100.000.000 (cem milhdes) de
acoes, de modo que as Ofertas Publicas resultarao, em conjunto, na emissao de 2.100.000.000 (dois bilhdes e cem
milhdes) de agdes ordinarias, podendo os recursos da Segunda Oferta Piblica serem utilizados para fortalecimento
de capital da Companhia e de suas controladas e investidas; (vii) a ratificacdo dos atos que a Diretoria ja tenha
praticado com vistas a realizagao da Oferta e a autorizagdo para que a Diretoria da Companhia, representada por
quaisquer dois diretores em conjunto, tome todas as providéncias e pratique todos os atos necessarios a realizagao
da Oferta e a celebragdo do Acordo de Acionistas. 6. Deliberagdes: Dando inicio aos trabalhos, os Conselheiros
examinaram os itens constantes da ordem do dia e deliberaram, sem ressalvas, por: (i) aprovar a fixacao do preco
de emissao de R$ 5,00 (cinco reais) por Acdo no ambito da Oferta (“Preco por Acao”), o qual foi fixado apés a
conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado junto a Investidores Institucionais
(conforme definido no Fato Relevante da Oferta divulgado em 23 de outubro de 2025), no Brasil, pelo BTG Pactual
Investment Banking Ltda., o Banco Bradesco BBI S.A., o Banco Santander (Brasil) S.A. e o Itali BBA Assessoria
Financeira S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”), nos termos do “Contrato de Coordenagdo, Colocacéo e
Garantia Firme de Liquidagdo de Oferta Piblica de Distribuicdo Primdria de Agdes Ordindrias de Emissio da Cosan
S.A.", a ser celebrado entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta, e no exterior, junto a Investidores
Estrangeiros, pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Bradesco Securities, Inc., pelo Santander US Capital Markets LLC
e pelo Itau BBA USA Securities, Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”), nos termos do
“Placement Agent Agreement”, a ser celebrado entre a Companhia e os Agentes de Colocagdo Internacional
(“Procedimento de Bookbuilding”), perfazendo o montante total da Oferta de R$ 9.062.500.000,00 (nove bilhdes,
sessenta e dois milhdes e quinhentos mil reais). O Preco por Acgéo foi calculado tendo como parametro (a) a cotagéo
das agbes ordinarias de emissao da Companhia na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”); e (b) as indicacdes de
interesse em funcdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) pelas Acdes coletada junto a
Investidores Institucionais, no dmbito do Procedimento de Bookbuilding. Adicionalmente, considerou-se para fins
do calculo do Preco por Agdo as diretrizes do plano de distribuicao das Acdes da Oferta, elaborado nos termos do
artigo 49 da Resolucdo CVM 160 e do Regulamento do Novo Mercado (“Plano de Distribuicdo”), que teve como
objetivo promover a formacdo de uma base acionaria qualificada, estratégica e alinhada ao longo prazo com a
Companhia, levando em consideracdo aspectos comerciais e estratégicos da Companhia, dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional, bem como os compromissos assumidos no ambito do Acordo de
Investimento celebrado com os Investidores Ancora. A escolha do critério para determinagdo do Preco por Agdo
acima é justificada na medida em que o preco das Acdes foi fixado apds a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intencdes de
investimento no contexto da Oferta e a cotagdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3. Portanto, o
Preco por Acdo ndo promoverd diluigdo injustificada dos acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170,
paragrafo 1°, incisos I e III, da Lei das S.A.; (ii) aprovar o efetivo aumento do capital social da Companhia, dentro
do limite do seu capital autorizado, mediante a emissao de 1.812.500.000 (um bilhdo, oitocentos e doze milhoes
e quinhentas mil) novas Acdes, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, com excluséo do direito de
preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das S.A., e sem a concessdo de
direito de prioridade aos atuais acionistas, na forma do artigo 53, caput, da Resolucdo CVM 160. Do Preco por Acao
de R$ 5,00 (cinco reais): (i) o valor de R$ 1,00 (um real) sera destinado & conta de capital social da Companhia,
totalizando a quantia de R$ 1.812.500.000,00 (um bilhdo, oitocentos e doze milhdes e quinhentos mil reais);
e (b) o valor remanescente de R$ 4,00 (quatro reais) serd destinado & conta de reserva de capital, totalizando a
quantia de R$ 7.250.000.000,00 (sete bilhdes, duzentos e cinquenta milhdes de reais). Dessa forma, capital social
sera elevado em R$ 1.812.500.000,00 (um bilhdo, oitocentos e doze milhdes e quinhentos mil reais); (iii) aprovar
que as Acdes deverao ser subscritas e integralizadas a vista na data de liquidagdo da Oferta, em moeda corrente
nacional, em recursos imediatamente disponiveis, e conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e
restricdes conferidos aos titulares de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu
Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, a partir da data da efetiva integralizacao das Acdes; (iv) aprovar a
verificagdo pelo Conselho de Administragao da subscricao das Acdes e a consequente homologagdo do aumento de
capital social da Companhia, em razdo das deliberagdes tomadas acima. Dessa forma, o capital social foi aumentado
de R$ 8.182.738.100,99 (oito bilhdes, cento e oitenta e dois milhdes, setecentos e trinta e oito mil, cem reais e
noventa e nove centavos), dividido em 1.866.570.932 (um bilhao, oitocentos e sessenta e seis milhdes, quinhentos
e setenta mil, novecentas e trinta e duas) acdes ordinarias, todas escriturais nominativas e sem valor nominal, para
R$ 9.995.238.100,99 (nove bilhes, novecentos e noventa e cinco milhdes, duzentos e trinta e oito mil, cem reais
e noventa e nove centavos), dividido em 3.679.070.932 (trés bilhdes, seiscentos e setenta e nove milhdes, setenta
mil, novecentas e trinta e duas) acdes ordinarias, todas escriturais nominativas e sem valor nominal. 0 Conselho de
Administracdo submetera oportunamente a deliberacdo da Assembleia Geral a alteracdo do caput do artigo 5° do
Estatuto Social, de forma a atualizar a redacdo estatutaria sobre a composicdo do capital social; (v) aprovar a
celebracdo pela Companhia, na qualidade de interveniente anuente, do Acordo de Acionistas; (vi) aprovar a
modificacdo da Oferta, com a consequente abertura de periodo de desisténcia para os Investidores Nao
Institucionais, nos termos e conforme definido em aniincio de retificagdo a ser divulgado nesta data pela
Companhia, em razdo da alteragao do volume total de a¢es a serem emitidas pela Companhia no ambito das Ofertas
Pdblicas, tendo em vista que a Sequnda Oferta Pdblica prevera um lote adicional, nos termos do artigo 50, paragrafo
(nico, da Resolucdo CVM 160, de 100.000.000 (cem milhdes) de acoes, de modo que as Ofertas Piblicas resultardo,
em conjunto, na emissao de 2.100.000.000 (dois bilhdes e cem milhdes) de agdes ordinarias, podendo os recursos
da Segunda Oferta Pablica serem utilizados para fortalecimento de capital da Companhia e de suas controladas e
investidas; e (vii) aprovar em sede de ratificacao, os atos que a Diretoria da Companhia ja tenha praticado até a
presente data com vistas a realizagao da Oferta e a autorizagdo para que a Diretoria da Companhia, representada
por quaisquer dois diretores em conjunto, tome todas as providéncias e pratique todos os atos necessarios a
implementacao das deliberagoes tomadas nesta reunido, incluindo, mas nao se limitando, a representar a
Companhia perante a CVM, a B3 e a ANBIMA, conforme se faca necessario, podendo para tanto praticar ou fazer com
que sejam praticados quaisquer atos e/ou negociar, aprovar e firmar quaisquer contratos, comunicagdes,
notificagdes, certificados, documentos ou instrumentos que considerar necessarios ou apropriados para a realizacao
das deliberacdes acima, incluindo, mas ndo se limitando a celebracao do Acordo de Acionistas. 7. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que depois de lida, conferida
e achada conforme, foi por todos assinada. Sao Paulo (SP), 3 de novembro de 2025. (aa) Rubens Ometto Silveira
Mello - Presidente da Mesa e do Conselho de Administracao; Marcela Bruno Coelho - Secretaria da Mesa; Marcelo
Eduardo Martins - Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; Burkhard Otto Cordes, Luis Henrique Cals de
Beauclair Guimaraes, Pedro Isamu Mizutani, Vasco Augusto Pinto da Fonseca Dias Jinior, Luis Claudio Rapparini
Soares, Flavia Cruz Simon e Silvia Brasil Coutinho - Conselheiros. Declaro que a presente é copia fiel da ata original
lavrada em livro proprio. Sdo Paulo (SP), 3 de novembro de 2025. Marcela Bruno Coelho - Secretaria da Mesa.
JUCESP n° 391.546/25-9 em 10/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

o opes e
=== Alden 2 - Investimentos Imobiliarios Ltda. =
CNPJ 12.803.492/0001-32 - NIRE 35 224 799 800
Extrato da Ata da Reunido de Socios Realizada em 04/11/2025
Aos 04/11/2025, as 08:30min, na sede social em Mogi das Cruzes/SP, com a totalidade do capital social. Mesa
Diretora: Henrique Borenstein (presidente da mesa e administrador da sociedade) e Maria Cecilia Castro Neves Ipifia
(secretéria da mesa e procuradora de uma das socias). Deliberagdo: Feitos os esclarecimentos sobre a matéria em
pauta, os socios aprovaram por unanimidade a reducdo do capital social de R$ 5.480.000,00 para R$ 1.979.995,00
mediante o cancelamento de 3.500.005 quotas e o rateio dos R$ 3.500.005,00 representativos de tais quotas, conforme
a participacdo de cada sécio na sociedade. 0 montante devido aos socios em razdo da reducdo das respectivas
participagoes societarias sera pago pela administragdo da Sociedade em moeda corrente nacional, sendo que os socios
se comprometem, neste ato, a restituir para o patriménio da Sociedade o valor total recebido, caso haja a oposicao de
algum credor, nos termos do artigo 1.084 e pardgrafos do Codigo Civil. Ficam os administradores da sociedade
autorizados a tomarem todas as providéncias necessarias para fazer valer as matérias decididas e aprovadas nesta
reunido. Nada mais. Mesa: Henrique Borenstein - Presidente; Maria Cecilia Castro Neves Ipifia - Secretaria; Socios:
Alden Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. Henrique Borenstein - Ton Takata Normanha; SPLF Investimentos e

Participacoes Ltda. Maria Cecilia Castro Neves Ipifia.

‘Dexco Dexco S.A. h

CNPJ. 97.837.181/0001-47 Companhia Aberta NIRE 35300154410
AVISO AOS DEBENTURISTAS
Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agbes,
em Série Unica, da Espécie Quirografaria, e a 2 (_ da) Emissao, da Dexco S.A.

DEXCO S.A., sociedade inscrita no CNPJ n° 97.837.181/0001-47 (“Companhia’), em cumprimento
ao disposto nas Clausulas 7.15 e 7.26 do “Instrumento Particular de Escritura de Emissao Publica
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, da Segunda Emissao
da Duratex S.A! (atualmente denominada Dexco S.A.) celebrado em 6 de maio de 2019 (“Escritura”),
comunica que realizaré o resgate antecipado facultativo da totalidade das debéntures objeto da Escritura,
conforme faculdade atribuida a Companhia na Clausula 7.15 da Escritura, nos termos abaixo indicados
(“Resgate Antecipado Facultativo”): (a) Data do Resgate Antecipado Facultativo: 27 de novembro
de 2025, data em que também serd realizado o pagamento aos Debenturistas (“Data_do Resgate
Antecipado Facultativo”); (b) Quantidade de debéntures que serdo resgatadas: a totalidade das 120.000
(cento e vinte mil) debéntures objeto da Escritura (“Debéntures”); e (c) Forma de calculo do valor
do Resgate Antecipado Facultativo Total: o valor devido pela Companhia sera equivalente ao saldo ainda
nao pago do Valor Nominal Unitério da totalidade das Debéntures resgatadas, acrescido da Remuneragédo
calculada pro rata temporis, desde a Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior
(17/11/2025) até a data do efetivo pagamento, acrescido de prémio incidente equivalente a 0,30%
ao ano, pro rata temporis pelo prazo remanescente entre a Data do Resgate Antecipado Facultativo
e a Data de Vencimento, observada a formula de célculo presente na Escritura. O pagamento do Valor
do Resgate Antecipado Facultativo sera realizado por meio dos procedimentos (i) da B3, com relagdo
as Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3, ou (ii) do Escriturador, com relacdo
as Debéntures que nao estejam custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures objeto do Resgate
Antecipado Facultativo serdo canceladas pela Companhia, com a consequente extingdo de todas
as obrigagdes da Companhia relacionadas as Debéntures e a Escritura. Os termos iniciados em letra
maiuscula utilizados nesta comunicagao que néo estiverem aqui definidos, estejam no singular ou no plural,
terao o significado a eles atribuido na Escritura. Informagdes adicionais a respeito do Resgate Antecipado
Facultativo podem ser obtidas junto ao departamento de relagdes com investidores da Companhia.
\Séo Paulo, 17 de novembro de 2025. DEXCO S.A. /)




