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Os perigos de uma bolha
Henrique Meirelles

C
rescem as preocupações 
no mundo em torno da 
existência de uma bolha 
no preço das ações das 

empresas de inteligência artifi-
cial. Há semanas, investidores, 
analistas e a imprensa especiali-
zada  falam  no  tema,  que  gera 
preocupações sobre o potencial 
de danos, proporcional ao gigan-
tismo do setor.

A  experiência  mostra  que,  
quando o assunto bolha surge 
no mercado, é momento de ter 
cuidado.  Bolhas  se  formam  
quando há uma empolgação exa-
gerada com um ativo, que causa 
aumento irreal no seu valor. É 
uma corrida insensata, que pro-
duz preços insustentáveis.

A  mais  traumática  das  bo-
lhas na história recente foi a dos 
ativos subprime, cuja explosão 
levou à crise de 2008, talvez a 
mais destrutiva da história, cu-
jos reflexos subsistem até hoje.

Já contei aqui que percebi o 
problema poucos meses antes, 
ao  conversar  em  Nova  York  
com uma motorista brasileira, 
que me relatou estar compran-
do casas financiadas, pois os ju-
ros estavam baixos e os bancos 
nada exigiam. Com o aluguel de 
uma, ela  pagava as  prestações 
de outra casa. Sabemos as conse-
quências quando essa dinâmica 
insustentável se rompeu.

A inteligência artificial é a no-
va  fronteira  do  conhecimento  

humano. De onde estamos – e 
com o que sabemos hoje – não 
enxergamos seus limites e poten-
cial para a economia. Isso expli-
ca os imensos investimentos de 

empresas de tecnologia em pro-
jetos de inteligência artificial. Ex-
plica também a empolgação dos 
investidores,  que tornaram es-
sas empresas tão valorizadas.

Todos  querem  desenvolver  

primeiro o modelo mais avança­
do, todos querem ter ações da 
empresa que chegar ao topo an-
tes. Mas, na semana passada, o 
jornal Financial Times publicou 
que gestores ouvidos pelo Bank 
of America acham que essas em-
presas  estão  gastando  demais  
no desenvolvimento de produ-
tos. Empresas americanas emiti-
ram mais de US$  200 bilhões 
em títulos de dívida este ano pa-
ra financiar projetos de IA.

Há  muita  gente  gastando  
muito e se endividando para sus-
tentar negócios que não se sabe 
quando  darão  retorno.  Neste  
mês, o Nasdaq Composite, índi­
ce da bolsa americana de empre-
sas de tecnologia,  caiu 6% até 

sexta-feira. É um sinal de medo 
dos  investidores,  que  merece  
atenção.

No ano 2000 tivemos o es-
touro de uma bolha em torno de 
empresas de tecnologia. À épo­
ca, falava-se na nova economia, 
num modelo no qual as regras 
do  mercado  como  conhecía­
mos poderiam não se aplicar, da-
da à inovação trazida por essas 
empresas. Alguns  acreditavam 
em  crescimento  sem  limites.  
Não foi assim. A lição daquele 
episódio é que a inovação não é 
imune às regras da economia de 
mercado. É preciso cautela.l

Φοντεσ: Πορταλ � Γοογλε Αναλψτιχσ δεζ/24; Μδιασ σοχιαισ: σεγυιδορεσ ε ινσχριτοσ Εσταδο; ϑορναλ: ϖερσ⌡εσ ιmπρεσσο ε διγιταλ (πδφ), Βρασιλ ε εξτεριορ (ΒDΟ − σετ/24)

ΑΧΕΣΣΕ Ε ΧΟΝΗΕ∩Α:ΑΧ ΣΣΣΕ Ε ΧΟΝΗΕ∩Α

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ: (11) 3856−2442

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ
ΧΟΜ ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

150 ΑΝΟΣ DΕ ΗΙΣΤΡΙΑ Ε
ΤΡΑDΙ∩℘Ο ΝΟ ϑΟΡΝΑΛΙΣΜΟ
ΠΑΥΤΑDΟΣ ΠΕΛΑ ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ
Ε ΧΡΕDΙΒΙΛΙDΑDΕ.

Πυβλιθυε σευσ βαλανοσ ε ατοσ σοχιετ〈ριοσ

νο Εσταδο ε γαραντα οσ mεληορεσ ρεσυλταδοσ

EX-PRESIDENTE DO BC E 

EX-MINISTRO DA FAZENDA

Há muita gente
gastando muito para
sustentar negócios
que não se sabe
se vão dar retorno

Amazonprev minimiza risco de títulos do Master

Sistema bancário  Liquidação  extrajudicial

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto 

Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 

O fundo de pensão dos servido-
res do Amazonas afirmou, em 
nota no final de semana, que a 
aplicação  feita  pelo  instituto  

em  títulos  do  Banco  Master,  
que teve a liquidação decreta-
da semana passada, não ofere-
ce risco ao pagamento de apo-

sentados e pensionistas do Es-
tado. O Amazonprev investiu 
R$ 50 milhões em letras finan-
ceiras  do  Master,  títulos  que  

não têm cobertura  do  Fundo  
Garantidor de Crédito (FGC).

A instituição assegura ter re-
ceitas  para  garantir  o  paga-
mento  integral  de  todas  as  
obrigações  junto  aos  benefi-
ciários.  “O  Amazonprev  res-
salta, ainda, que todas aplica-

ções  em  fundos  de  investi-
mentos foram feitas com insti-
tuições credenciadas pela Se-
cretaria de  Previdência  e  se-
gue  acompanhando  o  tema  
junto ao Banco Central”, afir-
mou o instituto no comunica-
do. l GABRIEL BALDOCCHI
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IPJ Energia SPE Ltda.
CNPJ/MF nº 44.417.430/0001-89/NIRE 35238205885

Extrato do Distrato Social
Em 07/10/2025, Helexia Projetos Ltda., Irineu Pina Junior, Marcelo Rodrigo da Silva, Erica Vasconcelos de Morais 
Oliveira, Yasmin Belleze Borin Silva, únicos sócios da IPJ Energia SPE Ltda., sociedade empresária limitada, com 
sede na Rua Duque de Caxias, nº 780, sala 01, Bairro Centro, CEP 16700-000, na Cidade de Guararapes, Estado de São 
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob nº 44.417.430/0001-89, com seu Contrato Social devidamente arquivado na Junta 
Comercial do Estado de São Paulo (“JUCESP”) sob NIRE nº 35238205885 (“Sociedade”), deliberaram, por meio do 
Distrato Social da Sociedade, dentre outras matérias: 1. declarar que os sócios não desejam manter a Sociedade em 
existência; 2. declarar a Sociedade dissolvida; 3. declarar que, após apuração dos passivos e ativos da Sociedade, 
verificou-se a inexistência de débitos pendentes ou ativos a serem realizados ou partilhados entre os sócios; 4. nomear 
o Sr. Hans Maria Bart Vander Velpen, belga, solteiro, nascido em 19/11/1989, portador do Registro Nacional 
Migratório (“RNM”) nº G315724-0 CGPI/DIREX/PF, inscrito no CPF/MF sob o n° 063.922.127-01 como liquidante  
e responsável pela guarda dos livros e documentos da Sociedade durante o prazo legal previsto na legislação aplicável; 
e 5. declarar a Sociedade extinta. Distrato Social registrado na JUCESP sob o nº 394.528/25-6 em 14/11/2025.

Companhia de Engenharia 
de Tráfego - CET

CNPJ nº 47.902.648/0001-17 - NIRE 3530004507-6 

ATA DE REUNIÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA - ATA Nº 151
ATA Nº 151ª DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE 
TRÁFEGO - CET, REALIZADA EM 23 DE JUNHO DE 2025. 1) DATA, HORÁRIO E LOCAL - Dia 23 
(vinte e três) do mês de junho de 2025, às 10h00 (dez horas), na sede social, na Rua Barão de 
Itapetininga, no 18, na Capital do Estado de São Paulo; 2) PRESENÇA - Acionistas representando 
número superior ao quorum legal e estatutário exigido, conforme assinaturas lançadas às fls. 76 do 
Livro de Presença; 3) CONVOCAÇÃO - EDITAL DE CONVOCAÇÃO publicado nos dias 16, 17 e 19 de 
maio de 2025, no jornal O Estado de São Paulo; 4) MESA DIRIGENTE - RAFAEL RODRIGUES DE 
OLIVEIRA, Presidente e DANIEL KOITI SATO, Secretário; 5) ASSUNTOS DA ORDEM DO DIA:
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA: a) Deliberação sobre o Programa de Participação nos 
Resultados - PPR da CET para o exercício de 2025; e b) Outros Assuntos; 6) DELIBERAÇÕES em 
Assembleia Geral Extraordinária: Os Senhores Acionistas deliberaram, por unanimidade de votos, 
com abstenção dos legalmente impedidos: 6.1.) Lançar voto no sentido de não aprovar a proposta 
apresentada pela Companhia do Programa de Participação de Resultados - PPR para o exercício 
de 2025, com base na deliberação da Junta Orçamentário-Financeira - JOF - Processo SEI 
nº 7410.2025/00084774-0, despacho (127588499). 6.2.) Quanto aos demais assuntos, acompanhar a 
votação abstendo-se de votar. 7) ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Senhor 
Presidente determinou a lavratura desta ata, no conjunto de fichas próprias, após o que, lida e achada 
conforme, vai por todos assinada, tendo, ainda, determinado que dela fossem tiradas cópias 
necessárias para os fins legais. 8) DOCUMENTOS ARQUIVADOS: Credenciamento do Procurador do 
Município Dr. MAX DA SILVA BANDEIRA, RF 817.571.3, para representar a acionista majoritária e votar 
os itens constantes da ordem do dia. São Paulo, 23 de junho de 2025. (a.a.) RAFAEL RODRIGUES DE 
OLIVEIRA, Presidente, DANIEL KOITI SATO, Secretário, p/PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE SÃO 
PAULO, Dr. Max da Silva Bandeira. A presente é cópia fiel da ata transcrita no conjunto de fichas de atas 
de assembléias gerais. (a.a.) DANIEL KOITI SATO, Secretário. Secretaria de Desenvolvimento 
Econômico - JUCESP - Certifico o registro sob o n° 223.541/25-4, em 11.07.2025. Aloizio Epifanio 
Soares Junior, Secretário Geral em exercício.

AVISO DE CONVOCAÇÃO 
CHAMAMENTO PÚBLICO

A Coordenadoria Administrativa torna público, para conhecimento dos 
interessados, que será realizada a COTAÇÃO DE PREÇO Nº 133/2025: 
contratação de uma Organização Social (OS) sem fins lucrativos para realizar a 
gestão, operacionalização e execução das ações e serviços de saúde no Centro 
Especializado em Reabilitação CER II Cajazeiras, no município de Salvador, 
Bahia, conforme o Termo de Referência. As propostas deverão ser apresentadas 
em até 3 dias úteis, a partir da publicação no Diário Oficial do Município de 
Salvador, Bahia. O processo administrativo nº 43144/2024, referente ao objeto 
da presente cotação, encontra-se no Setor de Suprimentos (SESUP), telefone 
(71) 3202-1146 e e-mail sesup.sms2@salvador.ba.gov.br, onde os interessados 
poderão solicitar mais informações. Salvador, 12 de novembro de 2025. LUIZ 
PAULO FONSECA DE OLIVEIRA - Coordenador Administrativo.

ΧΟΝΤΕ ΧΟΜ Α ΧΡΕDΙΒΙΛΙD
Ε ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ
DΟ ΕΣΤΑD℘Ο ΠΑΡΑ
ΠΥΒΛΙΧΑΡ ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩Ο
Ε ΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ
ΧΟΜ ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΑΧΕΣΣΕ Ε
ΧΟΝΗΕ∩Α:

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ
ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

Λ⊆DΕΡ ΕΜΧΟΝΤΕ∨DΟ
DΕ ΕΧΟΝΟΜΙΑ &ΝΕΓΧΙΟΣ

+35ΜΜ
DΕ ΥΣΥℑΡΙΟΣ

∨ΝΙΧΟΣ

Α ΦΟΡ∩Α
DΟ ΕΣΤΑD℘Ο

+56 ΜΜ
δε ιmπαχτοσ / mσ

Λ⊆DΕΡΕΣ Ε
ΦΟΡΜΑDΟΡΕΣ
DΕΟΠΙΝΙ℘Ο
ΛΕΕΜΟ
ΕΣΤΑD℘Ο
DΙΑΡΙΑΜΕΝΤΕ

DΑDΕ

ΟΣ

Χονχορρνχια ν≡ 470/2025 − ΥΑΣΓ 393003

Ν≡ Προχεσσο: 50605003443202235. Οβϕετο: Χοντραταο δε εmπρεσα παρα 
ελαβοραο δοσ εστυδοσ, προϕετοσ β〈σιχο ε εξεχυτιϖο δε ενγενηαρια, εξεχυο 
δασ οβρασ δε ρεαβιλιταο δε 02 (δυασ) οβρασ δε αρτε εσπεχιαισ (Ποντε Σοβρε ο 
Ριο Χαπιϖαρι ε Ποντε σοβρε ο Ριο Χαλανδρο), λοχαλιζαδασ νασ ροδοϖιασ ΒΡ−242 /ΒΑ 
ε ΒΡ−324/ΒΑ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 1. Εδιταλ: 24/11/2025 δασ 08η00 ◊σ 12η00 
ε δασ 14η00 ◊σ 17η59. Ενδερεο: Σαυν Θυαδρα 3 Βλοχο α − Χγχλ, Ασα Νορτε 
− ΒΡΑΣ⊆ΛΙΑ/DΦ ου ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/εδιταλ/393003−3−90470−2025. 
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 24/11/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/
χοmπρασ. Αβερτυρα δασ Προποστασ: 20/02/2026 ◊σ 15η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/
χοmπρασ. Ινφορmα⌡εσ Γεραισ: Ο εδιταλ ποδερ〈 σερ οβτιδο πορ mειο δοσ στιοσ: 
ωωω.δνιτ.γοϖ.βρ ου ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ .

ΧΡΙΣΤΙΑΝΟ ΦΕΡΡΕΙΡΑ ΧΟΣΤΑ
Αγεντε δε Χοντραταο

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΟΣ 
ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕΣ

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
ASSOCIAÇÃO DOS AMIGOS DO BAIRRO CITY CAXINGUI – AABCC - CNPJ – 02.442.005/0001-08
A AABCC convoca seus associados e os moradores do Jardim City Caxingui, para a Assembleia 
Geral Ordinária a se realizar no dia 04/12/2025, na EMEF Mal. Deodoro da Fonseca, situada na Praça 
Imprensa Paulista, nº 30, às 19:00h em primeira convocação e 19:30h em segunda convocação, com 
a seguinte ordem do dia: 1) Eleição do Conselho e da Diretoria 2026-2028, gestão com início em 
28/02/2026 e término em 28/02/2028; 2) Aprovação de contas da gestão atual; 3) Balanço geral da 
gestão atual; 4) Programa da nova gestão.

São Paulo, 23 de novembro de 2025 – Luciano Santinelli – Presidente da AABCC.

GOVERNO DE ESTADO DE SÃO PAULO
SECRETARIA DA SEGURANÇA PÚBLICA

POLÍCIA CIVIL DO ESTADO DE SÃO PAULO
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE 
PREVENÇÃO E REPRESSÃO AO

NARCOTRÁFICO – DENARC

AVISO DE LICITAÇÃO

Encontra-se aberto no Departamento Estadual 
de Prevenção e Repressão ao Narcotráfico 
– DENARC, UASG 180129, o PREGÃO 
ELETRÔNICO n.º 90005/2025, Processo SEI 
n.º 058.00080785/2025-51, do tipo MAIOR 
DESCONTO, com amparo legal na Lei Federal 
n.º 14.133/2024, destinado à contratação de 
Fornecimento/Aquisição de Energia Elétrica 
do tipo 50% incentivada especial (I5 – Energia 
Limpa) no Ambiente de Contratação Livre 
(ACL), na MODALIDADE VAREJISTA. A sessão 
pública terá início em 8-12-2025, às 10h. O 
prazo para envio das propostas eletrônicas 
terá início em 24-11-2025. O edital na íntegra 
encontra-se disponível nos sites https://pncp.
gov.br (contratações) e https://compras.gov.br 
(contratações /compras eletrônicas).

ΧΟΝΗΕ∩ΑΟ
ΠΟΡΤΑΛ ΑΓΡΟ
Ινφορmα⌡εσ
παρα οτιmιζαρ ο υσο
δε τεχνολογιασ
να προδυο ρυραλ

>>>

αγρο.εσταδαο.χοm.βρ

Criação:Uma parceria:

Companhia de Engenharia 
de Tráfego - CET

CNPJ nº 47.902.648/0001-17 - NIRE 3530004507-6

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO - ATA Nº 804
ATA Nº 804. REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE
TRÁFEGO - CET. Em 19 de fevereiro de 2025, às 16h00 (dezesseis horas), na Rua Barão de Itapetininga, 
nº 18, 13º andar, Centro, São Paulo/SP, reuniu-se o CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO da COMPANHIA
DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO - CET, de forma virtual, com a participação de seus membros GETÚLIO 
KIYOTOMO HANASHIRO (Presidente), ELISABETE FRANÇA (Vice Presidente), ANDRE TOMIATTO 
DE OLIVEIRA, ANTÔNIO CARLOS CINTRA DO AMARAL FILHO, CRISTIANO DE ARRUDA
BARBIRATO, LUIS CARLOS MORAES CAETANO, MARCELO MORAES ISIAMA e RICARDO 
LORENZINI BASTOS, contando também com a presença de DANIEL KOITI SATO - Gerente de 
Governança Corporativa, que secretariou a reunião. Após as apresentações, iniciaram-se os trabalhos 
tratando dos seguintes assuntos pautados na ORDEM DO DIA: Em conformidade com o disposto no artigo 
17, inciso V do Estatuto Social, o Conselho de Administração, por unanimidade, RESOLVE eleger, o 
Senhor MILTON ROBERTO PERSOLI, brasileiro, viúvo, engenheiro de produção, portador da cédula de 
identidade RG nº 9.557.801-8 SSP/SP e do CPF nº 043.058.288-98, residente e domiciliado nesta Capital 
do Estado de São Paulo, para o cargo de Diretor Presidente da CET. Em razão da eleição, consignou-se 
que o mandato do Diretor ora eleito será exercido em complementação aos mandatos em curso, com 
término em 30 de junho de 2025, com possibilidade de recondução nos termos do artigo 11 do Estatuto 
Social. Ficam arquivados na sede da Companhia a “Declaração de Desimpedimento” e o “Termo de Posse”
do Diretor ora eleito. Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunião às 16h30 (dezesseis 
horas e trinta minutos), da qual se lavrou a presente ata. São Paulo, 19 de fevereiro de 2025. (a.a.) 
GETÚLIO KIYOTOMO HANASHIRO, ANDRE TOMIATTO DE OLIVEIRA, ANTÔNIO CARLOS CINTRA 
DO AMARAL FILHO, CRISTIANO DE ARRUDA BARBIRATO, ELISABETE FRANCA, LUIS CARLOS 
MORAES CAETANO, MARCELO MORAES ISIAMA, e RICARDO LORENZINI BASTOS. A presente é 
cópia fiel da ata transcrita no conjunto de fichas de atas do Conselho de Administração. (a.a.) MARCELO 
MORAES ISIAMA, Conselheiro. Secretaria de Desenvolvimento Econômico - JUCESP - Certifico o registro 
sob o n° 101.905/25-7, em 28.03.2025. Aloizio Epifanio Soares Junior, Secretário Geral em Exercício.

RETIFICAÇÃO DO EXTRATO DE AVISO LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO

EDITAL N.º 91927/2025 E-PROTOCOLO Nº 24.981.684-1
RETIFICAÇÕES:
NO PREÂMBULO:
ONDE SE LÊ:
Acolhimento de Propostas: A partir das 08h00 do dia 21/11/2025.
Início da Sessão de Disputa: a partir das 10h00 do dia 02/12/2025.
LEIA-SE:
Acolhimento de Propostas: A partir das 08h00 do dia 25/11/2025.
Início da Sessão de Disputa: a partir das 10h00 do dia 05/12/2025.

Campo Mourão, 24 de novembro de 2025
Joyce Evellyn da Silva Cruz

Agente de Contratação/Pregoeira (Portaria 1092/2024)

GOVERNO DO ESTADO DO PARANÁ
Universidade Estadual do Paraná - UNESPAR
UASG: 928591
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