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ATA DE REUNIAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

ATA N° 150° DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
- CET, REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025. 1) DATA, HORARIO E LOCAL - Dia 30 de abril de 2025, as 10h00 (dez horas), na sede
social, na Rua Bardo de Itapetininga, n° 18, na Capital do Estado de Sao Paulo; 2) PRESENGA - Acionistas representando nimero
superior ao quorum legal e estatutario exigido, conforme assinaturas langadas as fls. 75-verso do Livro de Presenca; 3) CONVOCACAO
- EDITAL DE CONVOCAGAO publicado nos dias 04, 05 e 07 de abril de 2025, no jornal O Estado de Sao Paulo; 4) MESA DIRIGENTE
- RAFAEL RODRIGUES DE OLIVEIRA, Presidente e DANIEL KOITI SATO, Secretario; 5) ASSUNTOS DA ORDEM DO DIA:
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: a) Tomar conhecimento do Relatério da Administrag&o e examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31.12.2024; e b) Outros Assuntos; ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: a) Alteragao do
Estatuto Social da CET - Regulamentacéo do Comité de Auditoria Estatutario - CAE, Art. 33 do Estatuto Social, atendendo a deliberagéo
do COGEAI (SEI n° 6017.2024/0099081-2), com a republicagao do texto na integra; b) Ciéncia, do Acionista Controlador, de rentincia de
membro do Conselho de Administragdo; e ¢) Outros assuntos; 6) DELIBERACOES em Assembleia Geral Ordindria: Os Senhores
Acionistas deliberaram, por unanimidade de votos, com abstencao dos legalmente impedidos: 6.1.) Lancar voto no sentido de aprovar as
demonstragdes contabeis e o Relatério da Administragéo, do exercicio findo em 31/12/2024. A aprovacéo com ressalvas tem como base:
a) a manifestacdo de 11 de margo de 2025 da empresa Sacho - Auditores Independentes, no sentido de que as demonstragdes contabeis,
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia de Engenharia de
Trafego - CET em 31/12/2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil; b) parecer favoravel do Conselho Fiscal, por unanimidade, aprova as demonstragées contabeis,
com a manutengéo das ressalvas da Auditoria Independente; e c) encaminhamento n° 123516933 de SF/SUTEM/DECAP ressaltando
que a empresa apurou lucro que foi destinado integralmente a redug&@o da conta de prejuizos acumulados e que as informagoes foram
apreciadas pelos Auditores Independentes, pelo Conselho Fiscal e pelo Conselho de Administragdo, em conformidade com os artigos
133, 275, 163 e 142 da Lei das Sociedades Andnimas. 6.2.) Quanto aos demais assuntos, absteve-se de votar. 7) DELIBERAGOES em
Assembleia Geral Extraordinaria: Os Senhores Acionistas deliberaram, por unanimidade de votos, com abstengéo dos legalmente
impedidos: 7.1.) Alteracdo do Estatuto Social da CET - Regulamentagédo do Comité de Auditoria Estatutario - CAE, Art. 33 do Estatuto
Social, atendendo a deliberagdo do COGEAI (SEI n° 6017.2024/0099081-2), com a republicagéo do texto na integra; Langar voto no
sentido de suspender a referida assembleia em relagéo a este tema, a fim de que a matéria tenha melhor instrucéo, observando o
disposto no artigo 1°, inciso X, alinea d, no Decreto n° 53.687/2013. 7.2.) Ciéncia, do Acionista Controlador, de rentincia de membro do
Conselho de Administragao; Consignar que a acionista controladora tomou ciéncia da rentincia do senhor Adevilson Maia como membro
do Conselho de Administragao, a contar do dia 01/01/2025 (123332151); e 7.3) Quanto aos demais assuntos, absteve-se de votar.
8) ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Senhor Presidente determinou a lavratura desta ata, no conjunto de fichas
préprias, apds o que, lida e achada conforme, vai por todos assinada, tendo, ainda, determinado que dela fossem tiradas copias
necessdrias para os fins legais. 9) DOCUMENTOS ARQUIVADOS: Credenciamento do Procurador do Municipio, Dr. Max Da Silva
Bandeira - RF 817.571.3, para representar a acionista majoritaria e votar os itens constantes da ordem do dia. Sdo Paulo, 30 de abril de
2025. (a.a.) RAFAEL RODRIGUES DE OLIVEIRA, Presidente, DANIEL KOITI SATO, Secretario, p/ PREFEITURA DO MUNICIPIO DE
SAO PAULO, Dr. Dr. Max Da Silva Bandeira. Ao 1° (primeiro) dia do més de agosto de 2025, &s 10h00 (dez horas), foram reabertos os
trabalhos da assembleia geral ordindria e extraordinaria de acionistas da Companhia de Engenharia de Trafego - CET, verificando-se a
presenca da Dra. Carolina Naves Andrade - RF 939242, representante da acionista majoritria, a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo,
do Sr. PAULO EDUARDO SOARES JUNIOR e do Sr. RODRIGO DO CARMO MOLINA. Reiniciados os trabalhos foi apreciado o item “1”
da ordem do dia: Deliberagdo sobre a Alteragao do Estatuto Social da CET - Regulamentag@o do Comité de Auditoria Estatutario - CAE,
Art. 33 do Estatuto Social, atendendo a deliberagéo do COGEAI (SEI n® 6017.2024/0099081-2), com a republicagéo do texto na integra.
Os Senhores Acionistas deliberaram, por unanimidade de votos, com abstencgao dos legalmente impedidos por langar voto no sentido de
aprovar a alteragao do artigo 33 do Estatuto Social nos moldes da minuta de doc. n® 124609812 do Processo SEI n° 7410.2025/0007311-
0 (fs. 14/15), com apreciagao e aprovagao pela Junta Orcamentario-Financeira - JOF (129383116). O Estatuto Social da Companhia
passara a vigorar com a seguinte redagdo: CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO: Art. 1°. A
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET (“Companhia”) € uma sociedade por agdes, de economia mista, criada em virtude
de autorizagao contida na Lei Municipal n° 8.394, de 28 de maio de 1976, que se regera por este Estatuto e pela legislagao que |he for
aplicavel. Paragrafo unico. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Art. 2°. A Companhia tem sede, administragéo e foro no
Municipio de Sao Paulo, podendo abrir e fechar filiais, sucursais, agéncias e esctritdrios onde convier, a critério do Conselho de
Administragao. Art. 3° A Companhia tem por objeto: | - planejar e implantar, nas vias e logradouros do Municipio, a operagao do sistema
viario, com o fim de assegurar maior seguranga e fluidez do transito e do trafego; Il - promover a implantagéo e a exploragéo econémica
de equipamentos urbanos e atividades complementares, na forma e em locais definidos por Decreto do Executivo Municipal, de modo a
melhorar as condigdes do transito e do trafego; Il - prestar servicos ou executar obras relacionadas a operagao do sistema vidrio,
mediante contratos com pessoas de direito publico ou privado e, ainda, com pessoas fisicas; e IV - desempenhar dentre outras, atividades
de engenharia de trafego, fiscalizagao e operagéo de transito, educacéo de transito, coleta, controle e andlise estatistica de transito e o
julgamento de recursos contra penalidades impostas. CAPITULO Il - DO CAPITAL, ACOES E ACIONISTAS: Art. 4°. O capital social &
de R$ 105.715.959,00 (cento e cinco milhdes, setecentos e quinze mil, novecentos e cinquenta e nove reais) dividido em 105.715.959
(cento e cinco milhdes, setecentos e quinze mil, novecentas e cinquenta e nove) agdes ordindrias. Paragrafo Unico. As agdes sao
indivisiveis em rela(;éo a Companhia e a cada uma delas corresponde um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Art. 5°. As aqées
da Companhia serao nominativas e sem valor nominal. Art. 6°. A Prefeitura do Municipio de S&o Paulo mantera a propriedade de a¢bes
que Ihe assegurem a maioria do capital social. CAPITULO IIl - DA ASSEMBLEIA GERAL: Art. 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a
ordinariamente até o dia 30 de abril de cada ano e extraordinariamente sempre que convocada de acordo com a Lei e com este Estatuto.
Art. 8°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administrag@o ou pelos Diretores, mediante antincios publicados pela
imprensa, dos quais deverao constar a ordem do dia, o dia, a hora e o local da reunido. § 1°. A Assembleia Geral podera, também, ser
convocada pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas, observadas as disposig()es Iegais aplicaveis. § 2°. A Assembleia Geral serd instalada
e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo administrador ou acionista
escolhido pelos acionistas presentes. Para compor a mesa, que dirigira os trabalhos da Assembleia, o Presidente convidara um dos
presentes para servir como Secretdrio. Art. 9°. A Assembleia Geral Ordinaria cabera: | - tomar as contas dos administradores e examinar,
discutir e votar as demonstragGes financeiras; Il - eleger os administradores e os membros do conselho fiscal, quando for o caso; IlI -
aprovar a correcao da expressao monetdria do capital social. CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO SOCIAL: Art. 10. A Companhia sera
administrada por um Conselho de Administragdo com atribuicdes deliberativas e normativas e por uma Diretoria com atribuicdes
executivas. Paragrafo Unico. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente da Companhia ndo poderdo
ser acumulados pela mesma pessoa. SECAO | - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - Composigao e Mandato: Art. 11. O Conselho de
Administragdo serda composto por, no minimo, 07 (sete) e, no maximo, 09 (nove) membros, eleitos pela Assembleia Geral e por esta
destituiveis a qualquer momento, para o mandato de 02 (dois) anos, até um limite maximo de 03 (trés) recondugdes consecutivas.
Representante dos Empregados: Art. 12. Fica assegurada a participagdo de um representante dos empregados no Conselho de
Administragdo, com mandato coincidente com o dos demais conselheiros, sendo permitida apenas uma reelei¢&o. Paragrafo tnico. A
eleicdo do conselheiro representante dos empregados sera feita nos termos da Lei Municipal n° 10.731, de 6 de junho de 1989.
Representante dos Minoritarios Art. 13. Fica assegurada a participacao de um representante indicado pelos acionistas minoritarios no
Conselho de Administragdo, com mandato coincidente ao dos demais Conselheiros. Membros Independentes: Art. 14. Cabera ao
acionista controlador a indicagcao dos demais membros do Conselho de Administragao, sendo que, obrigatoriamente, 25% (vinte e cinco
por cento) do total de membros do Conselho devem observar os requisitos de independéncia do artigo 22 da Lei Federal n° 13.303, de
30 de junho de 2016. Vacancia e Substituigoes: Art. 15. Os membros do Conselho de Administrag@o elegerdo anualmente, entre si, um
Presidente e um Vice-Presidente. § 1°. O Presidente sera substituido em suas faltas, auséncias ou seus impedimentos legais e
temporarios pelo Vice-Presidente. § 2°. No caso de vacancia da maioria do Conselho de Administragdo, serd imediatamente convocada
Assembleia Geral para a sua recomposi¢do. Funcionamento: Art. 16. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, no
maximo 4 (quatro) vezes por més e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente. § 1°. O Conselho de Administracao
somente deliberara com a presenca da maioria de seus membros, cabendo ao Presidente, quando for o caso, o voto de desempate. § 2°.
As deliberagoes do Conselho de Administragéo serdo consubstanciadas em atas lavradas em livro préprio, as quais serdo arquivadas no
Registro do Comércio e publicadas nos casos previstos em lei. Atribuigdes: Art. 17. Cabe ao Conselho de Administragéo o exercicio de
amplos e gerais poderes e atribui¢des para gerir os negécios e interesses da Companhia, competindo-lhe especialmente: | - aprovar o
planejamento estratégico da Companhia, apresentado pela Diretoria, que contera a estratégia de longo prazo atualizada com andlise de
riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 05 (cinco) anos, as diretrizes de acao, metas de resultado e indices de avaliagao de
desempenho; Il - aprovar o plano de negdcios, apresentado pela Diretoria, para o exercicio anual seguinte, com indicagéo dos respectivos
projetos e assunga@o de metas especificas; Il - aprovar o plano de negdcios projetado apresentado pela Diretoria para o préximo biénio;
IV - promover, anualmente, a anélise do atendimento das metas e resultados na execugao do plano de negdcios e da estratégia de longo
prazo, devendo publicar suas conclusdes e informa-las a Camara Municipal de Sao Paulo e ao Tribunal de Contas do Municipio, excluindo-
se dessa obrigagdo as informagdes de natureza estratégica cuja divulgagao possa ser comprovadamente prejudicial aos interesses da
Companhia; V - eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as competéncias; VI - manifestar-se sobre o relatério da
administracdo e as contas da Diretoria; VII - avaliar os diretores da Companhia, nos termos do inciso lll, do artigo 13, da Lei Federal n°
13.303, de 30 de junho de 2016, podendo contar com apoio metodolégico e procedimental do Comité de Elegibilidade; VIII - fiscalizar a
gestdo dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou
em via de celebrag&o e sobre quaisquer outros atos de competéncia da Diretoria, de acordo com o fixado neste Estatuto e na lei; IX -
aprovar orgamentos de dispéndios e investimentos, anuais e plurianuais, com indicagéo das fontes e aplicagdes dos recursos; X - analisar
e aprovar propostas financeiras relativas a investimentos, financiamentos e demais operagdes de crédito; X| - autorizar a alienagao de
bens do ativo permanente, a constituicdo de 6nus reais e a prestagao de garantias a obrigagoes de terceiros; Xl| - apreciar e aprovar as
normas para aquisi¢ao, alienacao, arrendamento, cessao, oneragao, doagado e gravame de bens iméveis; Xl - escolher e destituir os
auditores independentes; XIV - aprovar politica de pessoal, proposta pela Diretoria, que seja estruturante ou implique aumento de
despesas ou custos, incluindo, mas nao se limitando a: estrutura organizacional basica da Companhia, negociacao coletiva de dissidio e
beneficios, abertura de concurso publico e homologag&o de planos de carreira; V - aprovar o Cédigo de Conduta e Integridade aplicavel
aos empregados e administradores; XVI - determinar, anualmente, a elaboracéo das cartas de governanga corporativa e a de
compromissos de consecugao de objetivos de politicas publicas, e subscrevé-las; XVII - aprovar e revisar anualmente a elaboragdo e
divulgacdo da politica de transagdes com partes relacionadas, em conformidade com os requisitos de transparéncia, equidade e
comutatividade; XVIII - deliberar, anualmente, sobre a proposta de Programa de Participagao nos Resultados destinada aos empregados,
levando em consideracao o atingimento das metas dos planos estratégico e de negdcios, submetendo-a a aprovagdo da Assembleia
Geral; XIX - aprovar a contratagdo de seguro de responsabilidade civil em favor dos administradores, desde que a proposta seja
previamente aprovada pela Assembleia Geral, observado o artigo 53 deste Estatuto; XX - convocar Assembleia Geral quando a lei
determinar ou quando julgar conveniente; XXI - deliberar, decidindo, sobre todo e qualquer assunto que |he seja apresentado pela
Diretoria, por intermédio do Diretor Presidente; XXII - autorizar a realizagdo de negdcios juridicos com valor igual ou superior a
R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); XXIII - resolver os casos omissos que ndo forem de competéncia da Assembleia Geral ou
da Diretoria; XXIV - aprovar a autonomia operacional e orcamentéria do Comité de Auditoria Estatutario; XXV - aprovar as atividades,
resultados, conclusdes e recomendagdes do Comité de Auditoria Estatutario. SECAO Il - DA DIRETORIA - Composicao e Mandato: Art.
18. A Diretoria sera composta por, no minimo 4 (quatro) e, no maximo 6 (seis) membros, nos termos da Lei, sendo um deles eleito Diretor
Presidente. § 1°. O prazo do mandato dos membros da Diretoria serd de 02 (dois) anos. § 2°. Um dos membros da Diretoria devera,
obrigatoriamente, ser empregado da Companhia, sendo eleito e indicado ao Conselho de Administragao na forma da Lei Municipal n°
10.731, de 6 de junho de 1989, sendo-lhe permitida apenas uma reelei¢do. § 3°. Os demais membros da Diretoria serdo eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administragéo, sendo-lhes permitida a reeleigao, até o limite maximo de 03 (trés) recondugdes consecutivas.
Funcionamento: Art. 19. A Diretoria reunir-se-a ordinariamente, no minimo 02 (duas) vezes por més e extraordinariamente, sempre que
convocada pelo Diretor Presidente. § 1°. As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao Diretor Presidente,
quando for o caso, o voto de qualidade. § 2°. Das reunides da Diretoria lavrar-se-a ata no livro proprio. Vacancia e Substituicoes: Art. 20.
Quando ocorrer vaga na Diretoria, o Diretor Presidente podera designar substituto, devendo o provimento definitivo ser efetivado na
primeira reunido do Conselho de Administragao que se seguir a vacancia. § 1°. Se a vaga for do Diretor Presidente serd ele substituido
pelo Diretor incumbido da Administrag@o Financeira da Companhia até a reunido do Conselho de Administragdo que delibere sobre o
preenchimento do cargo. § 2°. O Conselho de Administragdo podera convalidar os poderes outorgados pela Diretoria vacante aos
advogados da Companhia para a pratica de atos judiciais em defesa dos interesses institucionais até que ocorra o devido arquivamento
da ata de elei¢&o dos novos Diretores na Junta Comercial - JUCESP. Atribui¢des: Art. 21. Compete & Diretoria a pratica de todos os atos
necessarios para assegurar o funcionamento regular da Companhia, especificamente: | - elaborar e submeter a apreciagao ou aprovagao
do Conselho de Administragao: a) proposta de planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo prazo atualizada com andlise de
riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos, as diretrizes de agéo, metas de resultado e indices de avaliagdo de
desempenho; b) proposta de plano de negécios para o exercicio anual seguinte, com indicagéo dos respectivos projetos e assungéo de
metas especificas; c) plano de negécios projetado para o préximo biénio; d) a avaliagao do resultado de desempenho das atividades da
Companhia, com especificagdo das metas atingidas e como elas se relacionam ao plano de negdcios e a estratégia de longo prazo da
Companhia; e) relatério da administragao, acompanhada do balanco patrimonial e demais demonstragdes financeiras e respectivas notas
explicativas, com o parecer dos Auditores independentes e a proposta de destinagéo do resultado do exercicio; f) proposta de orgamentos
de dispéndios e investimentos anuais e plurianuais, com indicagao das fontes e aplicagdes dos recursos; g) propostas financeiras relativas
a investimentos, financiamentos e demais operagdes de créditos; h) proposta de normas para aquisi¢cao, alienagdo, arrendamento,
cessdo, oneragao, doacdo e gravame de bens imdéveis; i) planos de carreiras e o Cédigo de Conduta e Integridade aplicavel aos
empregados e administradores; j) propostas de politica de pessoal que impliguem em aumento de despesas ou custos, tal como descrito
no Artigo 17, X1V, deste Estatuto. Il - cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracao; Il - definir as politicas operacionais da Companhia; IV - autorizar a aquisi¢éo, alienagao, arrendamento, cessao, oneragao,
doag&o e gravame de bens imdveis, de acordo com as normas aprovadas pelo Conselho de Administragéo; V - promover, contratar e
superintender estudos e projetos bem como autorizar contratos e servigos técnicos; VI - deliberar sobre a constituigdo de procuradores,
definindo-lhes os poderes; VIl - estabelecer critérios para a contratagcao de servicos de terceiros; VIII - aprovar a realizagdo de negdcios
juridicos com valor inferior ao correspondente a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais). Art. 22. Compete ao Diretor Presidente: | -
representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; Il - promover a estruturagao executiva da Companhia; Il - executar
as disposi¢des constantes do Estatuto Social e zelar por seu cumprimento; IV - executar as deliberagdes da Diretoria, do Conselho de
Administragdo e das Assembleias Gerais; V - delegar competéncia e atribuir responsabilidades especificas aos diretores da Companhia;
VI - gerir os negdcios sociais internos e externos da Companhia e seu movimento comercial, financeiro e econémico; VIl - organizar a
pauta da matéria a ser discutida e votada nas reunides da Diretoria; VIII - convocar, instalar e presidir as reunides de Diretoria; IX -
designar, dentre outros Diretores, seu substituto eventual; X - designar Diretor responsavel pela divulgag&o de informagoes relevantes; XI
- aprovar o organograma da Companhia e as atribui¢des dos diversos 6rgaos, bem como suas eventuais modificagdes; XII - superintender
e coordenar o trabalho dos diversos 6rgéos da Companhia; XIll - coordenar a preparacéo do relatério da administracéo, das demonstragdes
financeiras e da proposta de destinacao de lucros, que, se aprovados pelos demais Diretores, pelo Conselho de Administragéo e pelo
Conselho Fiscal, deverao ser apresentados e discutidos na Assembleia Geral; XIV - desde que observadas as disposi¢ées do artigo 17,
inciso X1V e do artigo 21, inciso |, alinea ‘j", deste estatuto: a) assinar os atos de admissao, promogao, designagao, licengas, transferéncias,
remogoes, e dispensas de empregados, bem como a aplicagdo de penalidades disciplinares; b) assinar os atos de concessao de
aumento de saldrios e atribuicdo de gratificagces, abonos ou auxilios; c) assinar os atos de autorizacdo para a contratagdo de
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trabalhadores temporérios e estagidrios; XV - movimentar os recursos da Companhia, em conjunto com o Diretor Administrativo
Financeiro; XVI - praticar os demais atos necessarios ao funcionamento normal da Companhia. § 1°. Os atos previstos nos incisos XIV e
XV deste artigo deverdo ser aprovados pela maioria dos Diretores. § 2°. Os atos previstos na alinea a) do inciso XIV e no inciso XV deste
artigo poderao ser delegados, no todo ou em parte, a empregados da Companhia, observados os critérios gerais deste Estatuto. Art. 23.
Compete aos Diretores: | - tomar parte nas deliberagoes relativas a competéncia da Diretoria e praticar os atos que lhes sejam
especificamente delegados por este Estatuto; Il - executar, na esfera de suas atribuigdes, a gestdo dos negdcios sociais e auxiliar o Diretor
Presidente nos trabalhos de administracéo; Il - participar das reunides de Diretoria, relatando os assuntos de sua drea de coordenagao
deliberando sobre a matéria em pauta; IV - movimentar os recursos da Companhia, em conjunto com o Diretor Presidente; V - assinar,
juntamente com o Diretor Presidente, instrumento de mandatos judiciais, bem como os extrajudiciais autorizados pela Diretoria; VI -
assinar, em conjunto com o Diretor Presidente, convénios, acordos e contratos com entidades publicas e particulares. Paragrafo tnico.
Um dos Diretores da Companhia sera responsavel pela divulgagao de informagdes relevantes. Art. 24. A Companhia obriga-se perante
terceiros: | - pela assinatura de 2 (dois) Diretores; Il - pela assinatura de 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, conforme os poderes
constantes do respectivo instrumento de mandato; e Il - pela assinatura de 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, conforme os poderes
constantes do respectivo instrumento do mandato, exclusivamente para a pratica de atos especificos, nos termos do paragrafo segundo
abaixo. § 1°. Os instrumentos de mandato serdo outorgados por instrumento publico, com prazo determinado de validade, e especificardo
os poderes conferidos. Apenas as procuragdes para o foro em geral terdo prazo indeterminado. § 2°. A Companhia podera ser
representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador nos seguintes casos: (a) quando o ato a ser praticado impuser representagao
singular, hipdtese em que ela sera representada por qualquer diretor ou procurador com poderes especiais; (b) nos casos de
correspondéncias que nao criem obrigagdes para a Companhia e no caso da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive
os praticados perante reparticdes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas
Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, Caixa Econémica Federal, FGTS e seus
bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza. CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL - Composicao e funcionamento: Art. 25.
O Conselho Fiscal, com as atribuicdes e poderes que a lei lhe confere, serd composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco)
membros efetivos, com igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral para 0 mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicao, no limite maximo de 02 (duas) recondugdes consecutivas. § 1°. O Conselho Fiscal tera funcionamento permanente e devera
reunir-se mensalmente, independente de convocacao. § 2°. Os membros do Conselho Fiscal em exercicio elegerdo anualmente, entre si,
um Presidente e terdo a remuneragéo fixada pela Assembleia Geral, respeitado o minimo estabelecido no artigo 162, §3°, da Lei Federal
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Representante do Municipio de Sdo Paulo: § 3°. Pelo menos 01 (um) membro do Conselho
Fiscal sera indicado pelo Municipio, devendo ser servidor publico com vinculo permanente com a administracao publica. Requisitos de
admissao: § 4°. Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no pais, com formagao académica compativel
com o exercicio da fungdo e que tenham exercido, por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de direcao ou assessoramento na
administragdo publica ou cargo de conselheiro fiscal ou administrador em Companhia. CAPITULO VI - COMITE DE AUDITORIA
ESTATUTARIO - Composicao e Funcionamento: Art. 26. O Comité de Auditoria Estatutdrio sera érgao auxiliar do Conselho de
Administragao, ao qual se reportara diretamente. Art. 27. Sao atribuigdes do Comité de Auditoria Estatutario: | - opinar sobre a contratagéo
e destituicao de auditor independente; Il - supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a
qualidade dos servigos prestados e a adequagéo de tais servicos as necessidades da Companhia; Ill - supervisionar as atividades
desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e de elaboracao das demonstragdes financeiras da Companhia; 1V -
monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstragdes financeiras e das informagoes e medigdes
divulgadas pela Companhia; V - avaliar e monitorar exposi¢des de risco da Companhia, podendo requerer, entre outras, informagdes
detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a: a) remuneragédo da administracéo; b) utilizagdo de ativos da Companhia;
c) gastos incorridos em nome da Companhia; VI - avaliar e monitorar, em conjunto com a administragéo e a area de auditoria interna, a
adequacdo das transagdes com partes relacionadas; VIl - elaborar relatério anual com informagdes sobre as atividades, os resultados, as
conclusdes e as recomendagbes do Comité de Auditoria Estatutario, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre
administraco, auditoria independente e Comité de Auditoria Estatutario em relagdo as demonstracdes financeiras. Art. 28. A Area de
Gestao de Riscos e Controle Interno remetera ao Comité de Auditoria Estatutario denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a
Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades. Art. 29. As reunides do Comité de Auditoria Estatutario ocorrerao
bimestralmente, de modo que as informagdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacao, sem prejuizo de reunides
extraordindrias, cujas atas serdo divulgadas, salvo quando a divulgagéo da ata possa por em risco interesse legitimo da Companhia.
§ 1°. A Companhia devera divulgar as atas das reunides do Comité de Auditoria Estatutario. § 2°. Caso o Comité de Auditoria Estatutario
considere que a divulgagéo da ata possa por em risco interesse legitimo da Companhia, esta divulgara apenas o extrato da ata. Art. 30.
O Comité de Auditoria Estatutario podera requisitar a auditoria interna constituida na Companhia o planejamento de trabalhos de auditoria
que entender relevantes para processos governangca e confiabilidade dos registros contébeis da Entidade. Art. 31. Os relatérios produzidos
pela auditoria interna serdo encaminhados ao Comité de Auditoria Estatutario e publicados no site da Companhia, salvo quando a
divulgacao do Relatdrio possa por em risco interesse legitimo da Companhia, conforme deciséo registrada em ata pelo Comité. Art. 32.
O Comité de Auditoria Estatutario possui autonomia operacional e orgamentaria, dentro de limites aprovados pelo Conselho de
Administragdo, para conduzir ou determinar a realizagdo de consultas, avaliagdes e investigagdes dentro do escopo de suas atividades,
inclusive com a contratagéo e utilizagdo de especialistas externos independentes. Art. 33 - O Comité de Auditoria Estatutario sera
integrado por 03 (trés) membros, em sua maioria independentes, todos com formagao e experiéncia profissional compativel, devendo ao
menos 01 (um) dos membros ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. § 1°. No méximo um membro do
Conselho de Administracao podera fazer parte do Comité de Auditoria Estatutario, desde que ndo acumule, também, fung&@o executiva na
empresa. § 2°. Para ser membro do Comité de Auditoria deverdo ser satisfeitos, no minimo, os seguintes requisitos: | - ndo ser ou ter sido,
nos 12 (doze) meses anteriores & nomeagao para o Comité: a) diretor, empregado ou membro do conselho fiscal da Companhia ou de
outra empresa municipal integrante da Administragéo Indireta do Municipio; b) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou
qualquer outro integrante com fung&o de geréncia de equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na Companhla Il - ndo ser conjuge ou
parente consangumeo ou afim, até o segundo grau ou por adogao, das pessoas referidas no inciso I; Il - nao receber qualquer outro tipo
de remuneragao da Companhla ou da Municipalidade de Sao Paulo, seja como Administragao Dlreta seja por meio de empresas da
Administrag&o Indireta, que nao seja aquela relativa a fungéo de integrante do Comité de Auditoria Estatutario; IV - ndo ser ou ter sido
ocupante de cargo publico efetivo, ainda que licenciado, ou de cargo em comissao da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, nos 12 (doze)
meses anteriores a nomeagao para o Comité de Auditoria Estatutario. § 3°. A documentagao que atesta o atendimento dessas condigdes
serd mantida na sede da Companhia pelo prazo minimo de 05 (cinco) anos, contados a partir do Ultimo dia de mandato do membro do
Comité de Auditoria Estatutario. § 4°. Os mandatos dos membros integrantes do Comité de Auditoria Estatutario terdo duragéo de 02
(dois) anos, podendo ocorrer uma tnica recondugao. CAPITULO VI - COMITE DE ELEGIBILIDADE - Composigao e Funcionamento:
Art. 34. O Comité de Elegibilidade verificara a conformidade do processo de indicagao e de avaliagdo de membros para a Diretoria, o
Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria Estatutdrio e para o Conselho Fiscal, com competéncia para auxiliar o acionista
controlador na indicag@o desses membros. Art. 35. O Comité de Elegibilidade sera integrado por 03 (trés) membros, eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, sem mandato fixo. § 1°. Podem fazer parte do Comité de Elegibilidade membros de outros comités,
preferencialmente o de Auditoria, empregados e Conselheiros de Administracao, desde que nao se configure situagdo de conflito de
interesses e sem remuneracéo adicional. § 2°. O exercicio da fungéo no Comité de Elegibilidade sera feito sem remuneragéo. Art. 36. O
Municipio de Sao Paulo, enquanto acionista controlador da Companhia, responsavel pelas indicagdes de administradores e Conselheiros
Fiscais encaminhara: | - formulario padronizado para anélise do comité de elegibilidade, acompanhado dos documentos comprobatdrios
e da sua andlise prévia de compatibilidade; Il - nome e dados da indicagdo da Secretaria Municipal de Governo. § 1°. O Comité de
Elegibilidade devera opinar, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados da data de recebimento do formuldrio padronizado, sob pena de
aprovagdo tacita e responsabilizagdo dos seus membros caso se comprove o descumprimento de algum requisito. § 2°. O Comité de
Elegibilidade deliberara por maioria de votos, com registro em ata. § 3°. Devem ser divulgadas as atas das reunides do comité estatutario
referido no caput realizadas com o fim de verificar o cumprimento, pelos membros indicados, dos requisitos definidos na politica de
indicagéo, devendo ser registradas as eventuais manifestagdes divergentes de conselheiros. CAPITULO VIl - AREA DE GESTAO DE
RISCOS E CONTROLE INTERNO - Composigao e Funcionamento: Art. 37. A Area de Gestdo de Riscos e Controle Interno serd
responsavel pela verificagdo de cumprimento de obrigagdes e de gestdo de riscos e devera ser vinculado ao Diretor Presidente e por ele
liderada. Paragrafo unico. Caso se suspeite do envolvimento do Diretor Presidente em irregularidades ou quando este se furtar a
obrigagao de adotar medidas necessarias em relacéo a situagéo a ele relatada, o Conselho de Administragao podera deliberar, em
reunido propria, que a Area de Gestao de Riscos e Controle Interno se reportara diretamente a ele, por periodo determinado. Art. 38. A
Area de Gestio de Riscos e Controle Interno tera por atribuicdes: | - propor politicas de integridade e Gerenciamento de Riscos e
comunicé-las a todo o corpo funcional da organizagao; Il - verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e
servigos da Companhia as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis; Ill - comunicar a Diretoria,
aos Conselhos de Administracao e Fiscal e ao Comité de Auditoria Estatutario a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as
normas aplicaveis a Companhia; IV - verificar a aplicagdo adequada do principio da segregacao de funcdes, de forma que seja evitada a
ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes; V - elaborar, divulgar e verificar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade; VI -
gerir canal de denuincias que possibilite o recebimento de denuncias internas e externas relativas ao descumprimento do Cédigo de
Conduta e Integridade e das demais normas internas de ética e obrigacionais; VIl - estabelecer mecanismos destinados a protecao de
denunciantes de boa-fé; VIII - propor procedimentos que assegurem a pronta interrupcéo de irregularidades ou infragdes detectadas e a
tempestiva remediacao dos danos gerados; IX - coordenar os processos de identificacéo, classificagao e avaliagao dos riscos a que esta
sujeita a Companhia; X - coordenar a elaboragdo e monitorar os planos de agdo para mitigagdo dos riscos identificados, verificando
continuamente a adequagéo e a eficacia da gestao de riscos; XI - estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de
trabalho da organizagédo; Xl - elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria, aos Conselhos de
Administragao e Fiscal e ao Comité de Auditoria; XIII - garantir a transparéncia da pessoa juridica; XIV - garantir a confiabilidade dos
indicadores de desempenho da entidade; XV - outras atividades correlatas definidas pelo Diretor estatutario. CAPITULO IX - AUDITORIA
INTERNA - Composicédo e Funcionamento: Art. 39. A Auditoria Interna sera vinculada ao Conselho de Administragdo, por meio do
Comité de Auditoria Estatutario, e tem como atribuigdes: | - avaliar a conformidade dos trabalhos, processos e resultados da Companhia
com as normas, regulamentos internos e legislagao especifica; Il - aferir a adequagao do controle interno, a efetividade do gerenciamento
dos riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragéo, classificacao, acumulagéo registro e
divulgacdo de eventos e transagdes, visando ao preparo de demonstragdes financeiras. CAPITULO X - REGRAS COMUNS AOS
ORGAOS ESTATUTARIOS - Posse, Impedimentos e Vedagdes: Art. 40. Os membros dos érgéos estatutarios serdo escolhidos entre
cidadéos de reputacao ilibada e notério conhecimento, observados os demais requisitos normativos, especialmente os dispostos na Lei
Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016. Paragrafo Uinico. Os membros dos érgaos estatutarios deverao comprovar o atendimento das
exigéncias legais, mediante apresentagéo de curriculo e documentagéo pertinente. Art. 41. Os membros dos 6rgaos estatutarios seréo
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de atas. Paragrafo tnico. O termo de posse
devera ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a elei¢&o ou indicagéo, quando couber, sob pena de sua ineficacia. Art. 42. A posse e
investidura no cargo ficam condicionadas a apresentacao de declaragao dos bens e valores que compdem o seu patriménio, a qual ficara
arquivada no servico de pessoal competente. § 1°. Para as finalidades do caput, podera ser considerada a declaragéo de bens exigida
pela legislagdo do Imposto de Renda, referente ao ano base imediatamente anterior a data da investidura ou término do exercicio do
cargo. § 2°. A declaragao de bens devera ser anualmente atualizada e na data em que 0 membro do 6rgdo estatutario deixar o cargo. Art.
43. Salvo na hipétese de renuincia ou destituicao, considerar-se-a automaticamente prorrogado o mandato dos membros dos drgaos
estatutarios, até a eleigdo dos respectivos substitutos. Remuneracéao e Licengas: Art. 44. A remuneragdo dos membros dos érgéaos
estatutdrios serd fixada pela Assembleia Geral. Paragrafo tnico. Ndo havera acumulagao de vencimentos ou quaisquer vantagens em
razao das substituicdes que ocorram em virtude de vacancia, auséncia ou impedimento temporario. Art. 45. Os Diretores poderé&o solicitar
ao Conselho de Administragao afastamento por licenga ndo remunerada, desde que por prazo ndo superior a 03 (trés) meses, o qual
devera ser registrado em ata. Disposicoes gerais: Art. 46. E expressamente vedado e nulo, em relagdo & Companhia, o uso da
denominag&o social em negdcios estranhos aos seus objetivos, tais como a concessao de avais, fiangas e outro qualquer ato de mero
favor. CAPITULO XI - DO PESSOAL - Art. 47. O regime juridico do pessoal da Companhia é o da Consolidagao das Leis do Trabalho. Art.
48. Além do pessoal préprio de que trata o artigo anterior, a Companhia executara suas atividades com servidores publicos colocados a
sua disposicao. Paragrafo unico. Respeitados os preceitos da legislagio aplicavel, a Companhia exercera poder disciplinar sobre o
pessoal posto a sua disposi¢do. CAPITULO XIlI - DO EXERCICIO SOCIAL - Art. 49. O exercicio social da Companhia coincidira com o
exercicio financeiro do Municipio de Sao Paulo. Art. 50. No fim de cada exercicio social, proceder-se-a ao levantamento das demonstragdes
financeiras, nos termos do artigo 176 da Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. § 1°. As notas explicativas que acompanham
as demonstragdes financeiras deverao conter dados operacionais e financeiros das atividades relacionadas a consecugao dos fins de
interesse coletivo ou de seguranca nacional, nos termos do artigo 8°, VI, da Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016. § 2°. Além
das demonstragdes financeiras do exercicio, a Companhia também podera elaborar demonstragdes financeiras semestrais e levantar
balancetes mensais. Art. 51. Do resultado do exercicio serao deduzidos, os eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto
de Renda. Art. 52. Do lucro liquido do exercicio, apurado apés as disposi¢des mencionadas no artigo anterior, 5% (cinco por cento) seréo
destinados para a constituicao da Reserva Legal, até o limite Legal. CAPITULO XIil - MECANISMO DE DEFESA - Art. 53. A Companhia
podera contratar seguro de responsabilidade civil em favor dos membros dos érgaos estatutarios, empregados em cargos de gestao e,
mediante aprovagao do Conselho de Administragao, em favor de prepostos e mandatarios (em conjunto ou isoladamente, “Beneficidrios”)
para cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de suas fungdes. § 1°. Enquanto a Companhia ndo contratar seguro referido
no caput deste artigo, a Companhia assegurara aos Beneficiarios a defesa técnica em processos judiciais, extrajudiciais e administrativos
propostos durante ou apds os respectivos mandatos, por atos relacionados ao exercicio de suas fungdes. § 2°. As condicdes e as
limitagbes da garantia objeto do parégrafo primeiro deste artigo serdo determinadas em documento escrito, conforme modelo aprovado
pela Assembleia Geral e firmado entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios. CAPITULO XIV - DISPOSIQOES GERAIS - Art. 54. A
Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, esgotadas as vias administrativas de solugao, obrigam-
se a submeter a Camara de Solug@o de Conflitos da Administragdo Municipal, apenas para fins de tentativa de conciliagao, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, ou entre empresas municipais, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicagao, validade, eficécia, interpretacao, violagao e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, no Estatuto Social da Companhia e nos respectivos regulamentos de praticas de governanga corporativa, se for o caso.
Paragrafo unico. Eventuais lucros apurados deverdo ser integralmente retidos e revertidos ao capital da_empresa. Art. 55. Os casos
omissos neste Estatuto seréo resolvidos pela Assembleia Geral. CAPITULO XV - DISPOSICOES TRANSITORIAS - Art. 56. Os mandatos
dos membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Diretoria, inclusive dos representantes de empregados eleitos nos
termos do aviso geral n°® 021/17 da Companhia, serdo unificados e bienais a partir da publicagéo deste Estatuto, considerando-se para
estes fins que o primeiro mandato dos eleitos terminara em 30 de junho de 2019. Quanto aos demais assuntos, acompanhar a votagao
abstendo-se de votar. Nada mais havendo a ser tratado, o Senhor Presidente determinou a lavratura desta ata, no conjunto de fichas
préprias, apés o que, lida e achada conforme, vai por todos assinada, tendo, ainda, determinado que dela fossem tiradas cépias
necessérias para os fins legais. Credenciamento da Procuradora do Municipio, Dra. Carolina Naves Andrade, RF 939242, para representar
a acionista majoritaria e votar os itens constantes da ordem do dia. Sdo Paulo, 01 de agosto de 2025. (a.a.) PAULO EDUARDO SOARES
JUNIOR, Presidente, RODRIGO DO CARMO MOLINA, Secretario, p/ PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, Dra. CAROLINA
NAVES ANDRADE. A presente é copia fiel da ata transcrita no conjunto de fichas de atas de assembléias gerais. (a.a.) RODRIGO DO
CARMO MOLINA, Secretario. Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o n° 348.971/25-4, em
06.10.2025. Marina Centurion Dardani, Secretéria Geral.
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