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GUERRA COMERCIAL

NOTAS E INFORMAÇÕES

U
ma enxurrada de ações trabalhistas é sin-
toma  comum  a  empresas  em  situação  
pré­falimentar, por isso não chega a cau-
sar  surpresa  a  explosão  de  processos  
contra os Correios, que há algum tempo 

respiram com a ajuda de aparelhos. A média de seis 
ações por hora abertas nos últimos 12 meses, confor-
me revelou reportagem do Estadão, dá a medida do 
temor dos empregados de não terem os direitos res-
peitados. A surpresa, neste caso, é a insistência do 
governo de tentar encobrir a insolvência, cujas cau-
sas  estão  diretamente  ligadas à  má  gestão  de  uma  
estatal capturada por interesses políticos.

Há cerca de um mês ganhou destaque o apelo da 
direção da empresa ao governo federal por um socor-
ro de R$ 20 bilhões – dinheirama que não resolveria a 
dramática situação da estatal, apenas ajudaria a co-
brir despesas operacionais e de pessoal até 2026. O 
Tesouro Nacional tomou a frente das negociações, 
mas até agora não há notícia de que algum banco – 
nem mesmo os públicos Banco do Brasil e Caixa – 
tenha colocado recursos a disposição para o emprésti­
mo, apesar da garantia do Tesouro (o que significa 
que,  em  caso de  inadimplência,  a  conta  seria paga  
com dinheiro do contribuinte).

Classificada juridicamente como uma estatal não 
dependente  do  Tesouro,  ou  seja,  capaz  de  operar  
com suas próprias receitas, os Correios registram pre-
juízo desde a segunda metade de 2022, ou 12 trimes-
tres consecutivos até junho deste ano. O resultado 
do terceiro  trimestre ainda não foi divulgado, mas 
somente nos primeiros seis meses de 2025 o rombo 
chegou ao recorde de R$ 4,3 bilhões. Somada ao resul-
tado negativo de R$ 2,6 bilhões de 2024, a cifra é o 

retrato da bancarrota, mas, a despeito do cenário de 
catástrofe financeira, os cargos da companhia conti-
nuam sendo alvo de disputa ferrenha entre políticos.

O interesse em torno da companhia atravessa o 
espectro partidário da esquerda à direita e é pano de 
fundo das mais diversas negociações. Mesmo defici-
tária, a empresa tem como capital político a presença 
em todo o território nacional e seu patrimônio inclui 
uma gigantesca relação de imóveis e bens. Sob gestão 
privada, é possível que uma empresa desse porte esti-
vesse concorrendo com as gigantes de vendas online, 
setor que prevê movimentar este ano R$ 235 bilhões, 
de acordo com a Associação Brasileira de Comércio 
Eletrônico (ABComm). Mas um dos primeiros atos 
do presidente Luiz Inácio Lula da Silva ao assumir 
seu terceiro mandato,  em  2023,  foi  retirar  os Cor-
reios da lista de privatizações, sob o argumento, vei-
culado na época, de reforçar a “oferta de cidadania” – 
mais uma expressão vazia do léxico petista, aquele 
que sempre resulta em prejuízo para o País.

De acordo com levantamento do Estadão,  com  
dados do Conselho Nacional de Justiça (CNJ), até 
outubro o total de ações trabalhistas contra os Cor-
reios somava mais de 75 mil. Considerando o total 
em torno de 83 mil funcionários, os litígios represen-
tariam mais de 90% do quadro, mas nem todos se 
referem a pessoal em atividade. Seja como for, parece 
claro que, no processo de decomposição da empresa, 
o que não falta é necrófago. l

Explosão de ações judiciais contra

estatal é resultado de exploração

política e má gestão

ALINE BRONZATI

ENVIADA ESPECIAL A WASHINGTON 

O ministro das Relações Exte-
riores,  Mauro  Vieira,  afirmou  
que o secretário de Estado dos 
Estados Unidos,  Marco  Rubio,  
prometeu uma resposta à pro-
posta do Brasil para reverter o ta-
rifaço entre hoje e a semana que 
vem. Os dois voltaram a se en-
contrar ontem, em Washington. 

O Brasil solicitou aos ameri-
canos  uma  pausa  temporária  
nas  tarifas  no  âmbito  de  um  
acordo provisório para que, en-
tão, seja iniciada uma discus-
são específica em cada setor.

A proposta brasileira foi en-
viada  no  dia  4  de  novembro.  
Foi  uma  resposta  à  primeira  
manifestação dos americanos, 
que entregaram uma lista de te-
mas  que  gostariam  de  tratar  

com o Brasil, no dia 16 de outu-
bro, durante o encontro ante-
rior entre Vieira e Rubio.

“O secretário de Estado dis-
se que estão examinando com 
toda  atenção  e  todo  tempo,  
que  querem  resolver  rapida-
mente  as  questões  bilaterais  

com o Brasil, e que a resposta 
virá muito proximamente, ama-
nhã (hoje) ou na próxima sema-
na”, disse o chanceler brasilei-
ro, a jornalistas.

Segundo  Vieira,  Rubio  afir-
mou que o próprio presidente 
dos EUA, Donald Trump, mani-

festou intenção de resolver as 
questões com o Brasil  “muito 
rapidamente” e que deseja man-
ter uma boa relação com o País. 

Pelo relato de Vieira, o secre-
tário americano também reafir-
mou a vontade de chegar a um 
acordo provisório com o Brasil 

até o fim do mês.
“O  objetivo  é  chegar  a  um  

acordo  provisório  até  o  final  
deste mês ou princípio do mês 
que  vem,  que  estabelecesse  
um  mapa  do  caminho  para  
uma  negociação  que  poderia  
durar dois meses ou três me-
ses, para então se concluir defi-
nitivamente todas as questões 
entre os dois países”, explicou.

Na sua visão, as sinalizações 
indicam o “interesse” do gover-
no  americano  em  solucionar  
todas  as  questões  ainda  pen-
dentes na relação com o Brasil. 
“É um sinal de desejo de solu-
cionar,  de  dar  a  volta  nessa  
página e de se aproximar com 
o Brasil”, reforçou o ministro 
brasileiro.

Questionado sobre os temas 
abordados  na  reunião,  Vieira  
disse  que  foi  discutido  um  
“marco geral”, e não questões 
específicas. “Esse canal de diá­
logo, como foi estabelecido en-
tre os dois presidentes na Malá­
sia, é um diálogo de nível políti­
co, para abrir os caminhos e as 
portas para um acordo, e para 
isso tem as negociações.” l

A decomposição 
dos Correios

Após conversa com o 
secretário de Estado 
dos EUA sobre tarifas, 
Mauro Vieira diz que 
EUA têm interesse em 
boa relação com Brasil

Governo americano fecha acordo 
comercial com a Argentina

Relato
Segundo Mauro Vieira,

Rubio ‘reafirmou vontade 
de acordo provisório para 

negociação conclusiva’

O chanceler Mauro Vieira (esq.) e o secretário americano Marco Rubio antes da reunião em Washington

ANDREW CABALLERO-REYNOLDS / AFP

Rubio indica resposta até próxima
semana, diz chanceler brasileiro

O governo Trump anunciou on-
tem que fechou acordos comer-
ciais com Argentina, Guatemala, 
Equador e El Salvador. Segundo 
comunicado da Casa Branca, a 

Argentina dará acesso preferen-
cial ao seu mercado para exporta-
ções de bens dos EUA, incluindo 
certos medicamentos, produtos 
químicos, maquinário, itens de 

tecnologias da informação, dis-
positivos médicos, veículos auto-
motores e uma ampla gama de 
produtos agrícolas.

Em  reconhecimento,  con-
forme o acordo com o país pre-
sidido por Javier Milei, os EUA 
removerão  tarifas  recíprocas  
sobre certos recursos naturais 
indisponíveis no mercado ame-

ricano e artigos não patentea-
dos para uso em aplicações far-
macêuticas.  “Além  disso,  os  
países  se  comprometeram  a  
melhorar as condições de aces-
so  ao  mercado  bilateral  recí­
proco para o comércio de car-
ne bovina”, diz nota do gover-
no americano.

Para finalizar  os  termos do 

acordo, o secretário de Estado 
dos EUA, Marco Rubio, recebeu 
ontem, em Washington, o mi-
nistro das Relações Exteriores 
da Argentina, Pablo Quirno. O 
encontro  aconteceu  antes  da  
reunião  agendada  por  Rubio  
com o ministro das Relações Ex-
teriores do Brasil, Mauro Vieira. 
l THAIS PORSCH
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ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00891615792025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90379/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00011055/2025−76

Οβϕετο: ΧΕΡΧΛΑΓΕΜ ΜΟDΕΛΟ DΑΛΛ ΜΙΛΕΣ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 03 ιτενσ λιχιταδοσ (τρσ
ιτενσ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 14/11/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
005128/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 14/11/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 28/11/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00891522662025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90381/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00011711/2025−31

Οβϕετο: ΦΙΟΣ ΧΙΡ∨ΡΓΙΧΟΣ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 04 ιτενσ λιχιταδοσ (θυατρο ιτενσ λιχιταδοσ).
ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 14/11/2025.Ηορ〈ριο: δασ 8η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
005137/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 14/11/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 28/11/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00891573632025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90389/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00012558/2025−69. Οβϕετο: Μ℘Ο DΕ ΟΒΡΑ Ε ΠΕ∩ΑΣ ΠΑΡΑ ΕΘΥΙΠΑ−
ΜΕΝΤΟΣ ΠΗΙΛΙΠΣ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 16 ιτενσ λιχιταδοσ (δεζεσσεισ ιτενσ λιχιταδοσ). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.Dισπονιβιλιδα−
δε δο εδιταλ: 14/11/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−005133/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 14/11/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυ−
ρα δασ Προποστασ: 02/12/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00891802952025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΟΡDΙΝℑΡΙΟ 90397/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00012796/2025−74. Οβϕετο: ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟΣ ΠΑΡΑ ΜΟDΕΡΝΙΖΑ∩℘Ο DΕ
ΙΝΦΡΑΕΣΤΡΥΤΥΡΑ DΟ DΑΤΑ ΧΕΝΤΕΡ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 07 ιτενσ λιχιταδοσ (σετε ιτενσ
λιχιταδοσ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 14/11/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 〈σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
005132/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 14/11/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 02/12/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 90013/2025 − ΥΑΣΓ 413001

Οβϕετο: Σολυο δε ινφραεστρυτυρα χοmπυταχιοναλ ηιπερχονϖεργεντε χοm σοφτωαρε 
δε γερενχιαmεντο, ατιϖοσ δε χονεχτιϖιδαδε ε σερϖιοσ δε ιmπλανταο, mιγραο, 
συπορτε, mανυτενο ε γαραντια, παρα χοmπορ ο δαταχεντερ δα Ανατελ εm Βρασλια/
DΦ. ςαλορ Εστιmαδο: Ρ∃ 49.175.994,77.

Εντρεγα δασ προποστασ: 13/11/2025, α παρτιρ δα πυβλιχαο νο στιο: 
ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.

Αβερτυρα δασ Προποστασ: 28/11/2025, ◊σ 10η00.

Εσχλαρεχιmεντοσ ε ιmπυγνα⌡εσ: λιχιταχαο≅ανατελ.γοϖ.βρ.

ΧΑΡΛΟΣ ΕDΥΑΡDΟ ΒΟΡDΑ DΕ ΑΒΡΑΝΧΗΕΣ
Γερνχια δε Αθυισι⌡εσ ε Χοντρατοσ

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA DA ASSOCIAÇÃO DOS ANTIGOS ALUNOS DA FACULDADE 

DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO
A Presidente da Associação dos Antigos Alunos da Faculdade de Medicina da USP convoca os associados, para a 
Assembleia Geral Ordinária, de acordo com o Artigo 12 do Estatuto, no dia 25 de novembro de 2025, em primeira 
chamada, às 11:00 horas, e em segunda chamada, as 11:30h, no anfiteatro, nº 2303, 2º Andar, da Faculdade de 
Medicina da USP, na Av. Dr. Arnaldo, 455, São Paulo- SP.
A Assembleia terá a seguinte ordem do dia:
1 - Dar posse à Diretoria da Associação, que foi eleita em votação realizada em nosso último encontro de gerações, 
realizado em 11/10/2025, na Faculdade de Medicina da USP, na Av. Dr. Arnaldo, 455, São Paulo- SP.
2 - Aprovar as prestações de contas e relatórios anuais de gestão da Diretoria.
3 - Ratificar os planos anuais de trabalho apresentados pela Diretoria.
4 - Eleger três membros do Conselho Fiscal.

 São Paulo, 14 de novembro de 2025
Estela Azeka - Presidente – Associação dos Antigos Alunos da Faculdade de Medicina da USP

Οριγιναλ Τοκψο Χοmερχιο δε ςεχυλοσ Σ.Α.
ΧΝΠϑ ν≡ 45.454.718/0001−96

Ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια ρεαλιζαδα εm 11 δε ϕυνηο δε 2025

1. Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: Ρεαλιζαδα ◊σ 8:00 ηορασ δο δια 11 δο mσ δε ϕυνηο δε 2025, να σεδε 
δα Οριγιναλ Τοκψο Χοmερχιο δε ςεχυλοσ Σ.Α. (�Χοmπανηια�), λοχαλιζαδα να χιδαδε δε Μογι δασ 
Χρυζεσ, Εσταδο δο Σο Παυλο, να Αϖενιδα Σαραιϖα, ν≡ 400, σαλα 13, ΧΕΠ 08745−900. 2. Χονϖοχαο 
ε Πρεσενα: Dισπενσαδα α χονϖοχαο τενδο εm ϖιστα α πρεσενα δε αχιονιστασ ρεπρεσεντανδο 100% 
(χεm πορ χεντο) δο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 124, ♣ 4≡, δα Λει ν≡ 6.404/1976 
(�Λει δασ Σ.Α.�), χονφορmε ασσινατυρα χονσταντε νο Λιϖρο δε Πρεσενα δε Αχιονιστασ δα Χοmπανηια. 
3. Μεσα: ςερι→χαδο ο θυ⌠ρυm νεχεσσ〈ριο ◊ ινσταλαο δα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια, α mεσα 
φοι χοmποστα πορ: πρεσιδεντε: Χηριστιαν Ηαην δα Σιλϖα; ε σεχρετ〈ρια: Μαρια Λχια δε Αραϕο. 4. Ορδεm 
δο Dια: Εξαmιναρ, δισχυτιρ ε δελιβεραρ σοβρε ασ σεγυιντεσ mατριασ: (Ι) α απροϖαο, α 1♠ (πριmειρα) 
εmισσο δε νοτασ χοmερχιαισ εσχριτυραισ εm σριε νιχα, δε 60.000,00 (σεσσεντα mιλ), νο ϖαλορ τοταλ 
δε Ρ∃ 60.000.000,00 (σεσσεντα mιλη⌡εσ δε ρεαισ) παρα χολοχαο πριϖαδα, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 45 
ε σεγυιντεσ δα Λει ν≡ 14.195, δε 26 δε αγοστο δε 2021 (�Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ Εσχριτυραισ� 
ε �Εmισσο�, ρεσπεχτιϖαmεντε), α σερεm εmιτιδασ πορ mειο δα χελεβραο δο �Τερmο δε Εmισσο δα 
1♠ (Πριmειρα) Εmισσο δε Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ, εm Σριε ∨νιχα, παρα Χολοχαο Πριϖαδα, 
δα Οριγιναλ Τοκψο Χοmερχιο δε ςεχυλοσ Σ.Α.� (�Τερmο δε Εmισσο δε Νοτασ Χοmερχιαισ�); (ΙΙ) α 
αυτοριζαο ε δελεγαο δε ποδερεσ ◊ Dιρετορια δα Χοmπανηια παρα, διρετα ου ινδιρεταmεντε 
πορ mειο δε προχυραδορεσ, τοmαρ τοδασ ασ προϖιδνχιασ ε πρατιχαρ τοδοσ οσ ατοσ νεχεσσ〈ριοσ 
ε/ου χονϖενιεντεσ ◊ Εmισσο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ, ινχλυινδο mασ νο σε λιmιτανδο 
α (α) δισχυσσο, νεγοχιαο ε δε→νιο δοσ τερmοσ ε χονδι⌡εσ δο Τερmοσ δε Εmισσο δε Νοτασ 
Χοmερχιαισ, ε σευσ ρεσπεχτιϖοσ εϖεντυαισ αδιταmεντοσ, ου αινδα δε θυαλθυερ δοχυmεντο νεχεσσ〈ριο 
νο mβιτο δα εmισσο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ; (β) χελεβραο δοσ Τερmοσ δε Εmισσο 
δε Νοτασ Χοmερχιαισ ε δε θυαισθυερ ουτροσ ινστρυmεντοσ, χοντρατοσ ε δοχυmεντοσ ρελαχιοναδοσ ασ 
Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ ε (χ) χοντραταο δε θυαλθυερ πρεσταδορ δε σερϖιο νεχεσσ〈ριο παρα 
α Εmισσο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ; ε (ΙΙΙ) α ρατι→χαο δε τοδοσ οσ ατοσ ϕ〈 πρατιχαδοσ 
πελα Dιρετορια δα Χοmπανηια, πορ σι ου πορ mειο δε σευσ ρεπρεσενταντεσ, εm χονσοννχια χοm 
ασ δελιβερα⌡εσ χονσταντεσ αχιmα παρα α ρεαλιζαο δα Εmισσο. 5. Dελιβερα⌡εσ: Απ⌠σ εξαmε 
δοσ ιτενσ χονσταντεσ δα ορδεm δο δια, οσ αχιονιστασ δελιβεραραm πορ υνανιmιδαδε δε ϖοτοσ, σεm 
θυαισθυερ ρεσσαλϖασ ε/ου ρεστρι⌡εσ, ο θυαντο σεγυε: (Ι) Απροϖαο παρα α Εmισσο δασ Νοτασ 
Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ, νοσ τερmοσ ε χονδι⌡εσ α σερεm πρεϖιστασ νο Τερmο δε Εmισσο δε Νοτασ 
Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ; (ΙΙ) α αυτοριζαο ε δελεγαο δε ποδερεσ ◊ Dιρετορια δα Χοmπανηια παρα, 
διρετα ου ινδιρεταmεντε πορ mειο δε προχυραδορεσ, τοmαρ τοδασ ασ προϖιδνχιασ ε πρατιχαρ τοδοσ οσ 
ατοσ νεχεσσ〈ριοσ ε/ου χονϖενιεντεσ ◊ Εmισσο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ, ινχλυινδο mασ νο 
σε λιmιτανδο α (α) δισχυσσο, νεγοχιαο ε δε→νιο δοσ τερmοσ ε χονδι⌡εσ δο Τερmοσ δε Εmισσο 
δε Νοτασ Χοmερχιαισ, ε σευσ ρεσπεχτιϖοσ εϖεντυαισ αδιταmεντοσ, ου αινδα δε θυαλθυερ δοχυmεντο 
νεχεσσ〈ριο νο mβιτο δα εmισσο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ; (β) χελεβραο δοσ Τερmοσ 
δε Εmισσο δε Νοτασ Χοmερχιαισ ε δε θυαισθυερ ουτροσ ινστρυmεντοσ, χοντρατοσ ε δοχυmεντοσ 
ρελαχιοναδοσ ασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ ε (χ) χοντραταο δε θυαλθυερ πρεσταδορ δε σερϖιο 
νεχεσσ〈ριο παρα α Εmισσο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ; ε (ΙΙΙ) ρατι→χαρ τοδοσ οσ ατοσ ϕ〈 
πρατιχαδοσ πελα Dιρετορια δα Χοmπανηια, πορ σι ου πορ mειο δε σευσ προχυραδορεσ, εm χονσοννχια 
χοm ασ δελιβερα⌡εσ χονσταντεσ νοσ ιτενσ αχιmα παρα α ρεαλιζαο δα Εmισσο. 6. Ενχερραmεντο: 
Φοι οφερεχιδα α παλαϖρα α θυεm δελα θυισεσσε φαζερ υσο, ε χοmο νινγυm ο φεζ, φοραm ενχερραδοσ 
οσ τραβαληοσ ε συσπενσα α ρευνιο πελο τεmπο νεχεσσ〈ριο ◊ λαϖρατυρα δεστα ατα εm λιϖρο πρ⌠πριο. 
Ρεαβερτα α σεσσο, φοι α ατα λιδα, απροϖαδα ε ασσιναδα πορ τοδοσ οσ πρεσεντεσ. Ασσινατυρασ: 
Μεσα: πρεσιδεντε: Χηριστιαν Ηαην δα Σιλϖα; ε σεχρετ〈ρια: Μαρια Λχια δε Αραϕο. Σο Παυλο, 11 δε 
ϕυνηο δε 2025. Χονφερε χοm οριγιναλ λαϖραδο εm λιϖρο πρ⌠πριο. Μαρια Λχια δε Αραϕο − Σεχρετ〈ρια; 
Χηριστιαν Ηαην δα Σιλϖα − Πρεσιδεντε. Οριγιναλ Τοκψο Χοmερχιο δε ςεχυλοσ Σ.Α. ϑΥΧΕΣΠ σοβ 
ν≡ 373.687/25−4, εm 11/11/2025. α) Μαρινα Χεντυριον Dαρδανι − Σεχρετ〈ρια Γεραλ.

Αυτο Γρεεν ςεχυλοσ Σ.Α.
ΧΝΠϑ ν≡ 03.921.799/0001−47 

Ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια ρεαλιζαδα εm 11 δε ϕυνηο δε 2025

1. Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: Ρεαλιζαδα ◊σ 8:00 ηορασ δο δια 11 δο mσ δε ϕυνηο δε 2025, να σεδε δα Αυτο 
Γρεεν ςεχυλοσ Σ.Α. (�Χοmπανηια�), λοχαλιζαδα να χιδαδε δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο, να 
Αϖενιδα Αριχανδυϖα, 5555, Λοϕα Αυτο Σηοππινγ Λεστε, ϑαρδιm Σαντα Τερεζινηα, ΧΕΠ 03527−904. 
2. Χονϖοχαο ε Πρεσενα: Dισπενσαδα α χονϖοχαο τενδο εm ϖιστα α πρεσενα δε αχιονιστασ 
ρεπρεσεντανδο 100% (χεm πορ χεντο) δο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 124, 
♣ 4≡, δα Λει ν≡ 6.404/1976 (�Λει δασ Σ.Α.�), χονφορmε ασσινατυρα χονσταντε νο Λιϖρο δε Πρεσενα 
δε Αχιονιστασ δα Χοmπανηια. 3. Μεσα: ςερι→χαδο ο θυ⌠ρυm νεχεσσ〈ριο ◊ ινσταλαο δα Ασσεmβλεια 
Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια, α mεσα φοι χοmποστα πορ: πρεσιδεντε: Χηριστιαν Ηαην δα Σιλϖα; ε σεχρετ〈ρια: 
Μαρια Λχια δε Αραϕο. 4. Ορδεm δο Dια: Εξαmιναρ, δισχυτιρ ε δελιβεραρ σοβρε ασ σεγυιντεσ 
mατριασ: (Ι) α απροϖαο, α 1♠ (πριmειρα) εmισσο δε νοτασ χοmερχιαισ εσχριτυραισ εm σριε νιχα, 
δε 15.000 (θυινζε mιλ), νο ϖαλορ τοταλ δε Ρ∃ 15.000.000,00 (θυινζε mιλη⌡εσ δε ρεαισ) παρα χολοχαο 
πριϖαδα, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 45 ε σεγυιντεσ δα Λει ν≡ 14.195, δε 26 δε αγοστο δε 2021 (�Νοτασ 
Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ� ε �Εmισσο�, ρεσπεχτιϖαmεντε), α σερεm εmιτιδασ πορ mειο δα χελεβραο 
δο �Τερmο δε Εmισσο δα 1♠ (Πριmειρα) Εmισσο δε Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ, εm Σριε ∨νιχα, 
παρα Χολοχαο Πριϖαδα, δα Αυτο Γρεεν ςεχυλοσ Σ.Α.� (�Τερmο δε Εmισσο δε Νοτασ Χοmερχιαισ�); 
(ΙΙ) α αυτοριζαο ε δελεγαο δε ποδερεσ ◊ Dιρετορια δα Χοmπανηια παρα, διρετα ου ινδιρεταmεντε 
πορ mειο δε προχυραδορεσ, τοmαρ τοδασ ασ προϖιδνχιασ ε πρατιχαρ τοδοσ οσ ατοσ νεχεσσ〈ριοσ 
ε/ου χονϖενιεντεσ ◊ Εmισσο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ, ινχλυινδο mασ νο σε λιmιτανδο 
α (α) δισχυσσο, νεγοχιαο ε δε→νιο δοσ τερmοσ ε χονδι⌡εσ δο Τερmοσ δε Εmισσο δε Νοτασ 
Χοmερχιαισ, ε σευσ ρεσπεχτιϖοσ εϖεντυαισ αδιταmεντοσ, ου αινδα δε θυαλθυερ δοχυmεντο νεχεσσ〈ριο 
νο mβιτο δα εmισσο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ; (β) χελεβραο δοσ Τερmοσ δε Εmισσο 
δε Νοτασ Χοmερχιαισ ε δε θυαισθυερ ουτροσ ινστρυmεντοσ, χοντρατοσ ε δοχυmεντοσ ρελαχιοναδοσ ασ 
Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ ε (χ) χοντραταο δε θυαλθυερ πρεσταδορ δε σερϖιο νεχεσσ〈ριο παρα 
α Εmισσο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ; ε (ΙΙΙ) α ρατι→χαο δε τοδοσ οσ ατοσ ϕ〈 πρατιχαδοσ 
πελα Dιρετορια δα Χοmπανηια, πορ σι ου πορ mειο δε σευσ ρεπρεσενταντεσ, εm χονσοννχια χοm 
ασ δελιβερα⌡εσ χονσταντεσ αχιmα παρα α ρεαλιζαο δα Εmισσο. 5. Dελιβερα⌡εσ: Απ⌠σ εξαmε 
δοσ ιτενσ χονσταντεσ δα ορδεm δο δια, οσ αχιονιστασ δελιβεραραm πορ υνανιmιδαδε δε ϖοτοσ, σεm 
θυαισθυερ ρεσσαλϖασ ε/ου ρεστρι⌡εσ, ο θυαντο σεγυε: (Ι) Απροϖαο παρα α Εmισσο δασ Νοτασ 
Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ, νοσ τερmοσ ε χονδι⌡εσ α σερεm πρεϖιστασ νο Τερmο δε Εmισσο δε Νοτασ 
Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ; (ΙΙ) α αυτοριζαο ε δελεγαο δε ποδερεσ ◊ Dιρετορια δα Χοmπανηια παρα, 
διρετα ου ινδιρεταmεντε πορ mειο δε προχυραδορεσ, τοmαρ τοδασ ασ προϖιδνχιασ ε πρατιχαρ τοδοσ οσ 
ατοσ νεχεσσ〈ριοσ ε/ου χονϖενιεντεσ ◊ Εmισσο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ, ινχλυινδο mασ νο 
σε λιmιτανδο α (α) δισχυσσο, νεγοχιαο ε δε→νιο δοσ τερmοσ ε χονδι⌡εσ δο Τερmοσ δε Εmισσο 
δε Νοτασ Χοmερχιαισ, ε σευσ ρεσπεχτιϖοσ εϖεντυαισ αδιταmεντοσ, ου αινδα δε θυαλθυερ δοχυmεντο 
νεχεσσ〈ριο νο mβιτο δα εmισσο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ; (β) χελεβραο δοσ Τερmοσ 
δε Εmισσο δε Νοτασ Χοmερχιαισ ε δε θυαισθυερ ουτροσ ινστρυmεντοσ, χοντρατοσ ε δοχυmεντοσ 
ρελαχιοναδοσ ασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ ε (χ) χοντραταο δε θυαλθυερ πρεσταδορ δε σερϖιο 
νεχεσσ〈ριο παρα α Εmισσο δασ Νοτασ Χοmερχιαισ Εσχριτυραισ; ε (ΙΙΙ) ρατι→χαρ τοδοσ οσ ατοσ ϕ〈 
πρατιχαδοσ πελα Dιρετορια δα Χοmπανηια, πορ σι ου πορ mειο δε σευσ προχυραδορεσ, εm χονσοννχια 
χοm ασ δελιβερα⌡εσ χονσταντεσ νοσ ιτενσ αχιmα παρα α ρεαλιζαο δα Εmισσο. 6. Ενχερραmεντο: 
Φοι οφερεχιδα α παλαϖρα α θυεm δελα θυισεσσε φαζερ υσο, ε χοmο νινγυm ο φεζ, φοραm ενχερραδοσ 
οσ τραβαληοσ ε συσπενσα α ρευνιο πελο τεmπο νεχεσσ〈ριο ◊ λαϖρατυρα δεστα ατα εm λιϖρο πρ⌠πριο. 
Ρεαβερτα α σεσσο, φοι α ατα λιδα, απροϖαδα ε ασσιναδα πορ τοδοσ οσ πρεσεντεσ. Ασσινατυρασ: 
Μεσα: πρεσιδεντε: Χηριστιαν Ηαην δα Σιλϖα; ε σεχρετ〈ρια: Μαρια Λχια δε Αραϕο. Σο Παυλο, 11 δε 
ϕυνηο δε 2025. Χονφερε χοm οριγιναλ λαϖραδο εm λιϖρο πρ⌠πριο. Μαρια Λχια δε Αραϕο − Σεχρετ〈ρια; 
Χηριστιαν Ηαην δα Σιλϖα − Πρεσιδεντε. Αυτο Γρεεν ςεχυλοσ Σ.Α. ϑΥΧΕΣΠ σοβ ν≡ 373.686/25−0, εm 
11/11/2025. α) Μαρινα Χεντυριον Dαρδανι − Σεχρετ〈ρια Γεραλ.

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA PARA O EXERCÍCIO FINANCEIRO DE 2026

SINDICATO DAS EMPRESAS DE COMPRA, VENDA, LOCAÇÃO E ADMINISTRAÇÃO DE IMÓVEIS RESIDENCIAIS 
E COMERCIAIS DE SÃO PAULO

CNPJ: 60.746.898/0001-73

RECEITAS OPERACIONAIS
EM MILHARES DE 

REAIS
Contribuição Associativa 7.122
Contribuição Assistencial 2.178
Contribuição Especial Empresarial 1.800
Patrocínios 2.218
Áreas de Negócios 8.878
Estacionamento 115
Aluguel 914
TOTAL RECEITAS OPERACIONAIS 23.225
RECEITAS NÃO OPERACIONAIS 10.268
TOTAL RECEITAS 33.493
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas com Recursos Humanos 15.643
Despesas Áreas de Negócios 4.326
Despesas Gerais 11.785
Despesas Financeiras 290
Depreciação 634
TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS 32.678
SUPERÁVIT DO EXERCÍCIO 815
VENDA DE ATIVOS 0
INVESTIMENTOS 815

São Paulo, 11 de novembro de 2025.
Ely Flavio Wertheim Guilherme Cardoso de Lucca

Presidende Executivo Vice Presidente de Gestão Administrativa e Financeiro
Débora R. Bussi Ferreira

Contadora - CRC 1SP168824

Condomínio Shopping Center Iguatemi
CNPJ/MF sob nº 53.991.378/0001-60

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 28 DE NOVEMBRO DE 2025

Ficam os senhores Condôminos do Shopping Center Iguatemi convocados para se reunirem em 

Assembleia Geral Extraordinária a ser realizada na Administração, sito na Avenida Brigadeiro Faria Lima nº. 

2128 - 1º andar, Edifício Park Center, no dia 28 de novembro de 2025, às 9 horas e 30 minutos, em 

primeira convocação e, em segunda convocação, às 10 horas, com qualquer número de Condôminos 

com direito a voto presentes, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 1. Comunicação de 

vinculação de 3.407 CEPACs ao imóvel do Shopping Center Iguatemi; e 2. Proposta de utilização de parte 

dos valores retidos, conforme aprovação realizada na AGE de 11/12/2024, para reembolso, pelo 

Condomínio, durante o 4º trimestre de 2025. São Paulo, 14 de novembro de 2025. AEMP - 
Administradora de Empreendimentos Ltda. AEST - Administradora de Estacionamentos Ltda. 
Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda. Administradoras.

TRIBUNAL DE JUSTIÇA MILITAR
DO ESTADO DE SÃO PAULO
Pregão Eletrônico TJMSP nº 90015/2025

Processo nº 25.1.000001889-9

Contratante (UASG) nº 929581

Acha-se aberto, na Secretaria Diretoria-Geral do Tribunal de Justiça Militar do Estado de São Paulo, 

o Pregão Eletrônico acima referenciado para a aquisição e instalação de solução de armazenamento 

externo para backup, composta por Autoloader LTO-9, mídias LTO-9 e fita de limpeza LTO-9. A sessão 

pública será realizada, por meio eletrônico, no Portal de Compras do Governo Federal (www.compras.

gov.br), com início previsto para o dia 10/12/2025, às 12h30. O edital, na íntegra, está disponibilizado 

nos endereços eletrônicos: www.compras.gov.br e www.tjmsp.jus.br.

TRIBUNAL DE JUSTIÇA MILITAR
DO ESTADO DE SÃO PAULO
Pregão Eletrônico TJMSP nº 90018/2025

Processo nº 25.1.000002560-7

Contratante (UASG) nº 929581

Acha-se aberto, na Secretaria Diretoria-Geral do Tribunal de Justiça Militar do Estado de São Paulo, 

o Pregão Eletrônico acima referenciado para a aquisição, instalação e configuração de racks para 

equipamentos de rede. A sessão pública será realizada, por meio eletrônico, no Portal de Compras do 

Governo Federal (www.compras.gov.br), com início previsto para o dia 03/12/2025, às 12h30. O edital, 

na íntegra, está disponibilizado nos endereços eletrônicos: www.compras.gov.br e www.tjmsp.jus.br.

TRIBUNAL DE JUSTIÇA MILITAR
DO ESTADO DE SÃO PAULO
Pregão Eletrônico TJMSP nº 90021/2025

Processo nº 25.1.000002275-6

Contratante (UASG) nº 929581

Acha-se aberto, na Secretaria Diretoria-Geral do Tribunal de Justiça Militar do Estado de São 

Paulo, o Pregão Eletrônico acima referenciado para a contratação de empresa especializada para o 

fornecimento de 11 (onze) veículos novos, sendo 7 (sete) veículos sedan executivos, 3 (três) veículos 

tipo SUV e 1 (uma) van de carga elétrica. A sessão pública será realizada, por meio eletrônico, no Portal 

de Compras do Governo Federal (www.compras.gov.br), com início previsto para o dia 02/12/2025, 

às 12h30. O edital, na íntegra, está disponibilizado nos endereços eletrônicos: www.compras.gov.br e 

www.tjmsp.jus.br.

ΑΠΠ

Εσταδο

A forma mais ágil

e inteligente de

se informar

• Acesse notícias

pelo celular de onde 

estiver.

• Receba conteúdos 

recomendados.

• Ative notificações

de publicações 

importantes.

• Siga seus

colunistas preferidos.

• Deixe sua opinião na 

caixa de comentários.

Baixe agora!
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