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NOTAS E INFORMAÇÕES

 AVISO DE LICITAÇÃO

ΠΟΛ⊆ΧΙΑ ΧΙςΙΛ DΕ ΜΙΝΑΣ ΓΕΡΑΙΣ − ΑςΙΣΟ 

DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο. Μοδαλιδαδε: ΠΡΕΓ℘Ο 

ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ν≡ 1451977 46/2025. Οβϕετο: 

Αθυισιο δε ιτενσ δε ινφορm〈τιχα 

χοmο χαρτο δε mεm⌠ρια, ετιθυετασ 

ε χαρβονο τρmιχο τιπο ριββον. ΣΕΙ 

1510.01.0191495/2025−95. Αβερτυρα: δια 

04/11/2025, ◊σ 09:00 ηορασ, νο στιο 

ελετρνιχο ηττπσ://χοmπρασ.mγ.γοϖ.βρ/. Ο 

εδιταλ ποδερ〈 σερ οβτιδο νο ρεφεριδο σιτε. 

Ο χαδαστραmεντο δε προποστασ ινιχια−σε 

νο mοmεντο εm θυε φορ πυβλιχαδο ο εδιταλ 

νο Πορταλ δε Χοmπρασ δο Εσταδο δε Μινασ 

Γεραισ ε ενχερρα−σε, αυτοmατιχαmεντε, να 

δατα ε ηορα mαρχαδασ παρα ρεαλιζαο δα 

σεσσο δο πρεγο. ΠΟΛ⊆ΧΙΑ ΧΙςΙΛ DΕ ΜΙΝΑΣ 

ΓΕΡΑΙΣ. Βελο Ηοριζοντε, 07 δε ουτυβρο 

δε 2025. Αντνιο Χιπριανο δασ Νεϖεσ 

Σιλϖα. Αναλιστα δα Πολχια Χιϖιλ. Dιρετορ δε 

Αθυισι⌡εσ/ΣΠΓΦ/ΠΧΜΓ.

AVISO DE LICITAÇÃO
Encontra-se aberto, nesta Penitenciária de Registro, 
o PREGÃO ELETRÔNICO nº 90013/2025, 
processo SEI nº 006.00420437/2025-63, referente à 
aquisição de MATERIAIS DE HIGIENE, ENXOVAL 
E VESTUÁRIO. A sessão será realizada no dia 
28/10/2025, às 09h00, em ambiente eletrônico, via 
sistema web do COMPRASNET (www.compras.
gov.br). O período de recebimento de propostas 
será de 13/10/2025 até 28/10/2025, às 08h59min. 
O edital, com seus anexos (Termo de Referência 
e demais documentos), estará à disposição no site 
www.pncp.gov.br.

Petrobras contrata 
prejuízo

Volta da empresa ao setor de

fertilizantes é decisão política, 

e não interesse comercial

Rede Ancora - SP Importadora, Exportadora  
e Distribuidora de Auto Peças S.A. 

CNPJ/MF 02.596.357/0001-00

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
A REDE ANCORA - SP IMPORTADORA, EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE AUTO PEÇAS S.A.,  
pelo seu Diretor Administrativo, convoca todos os Senhores Acionistas para participarem da Assembleia 

Geral Extraordinária, que será realizada de forma remota, por meio da rede mundial de computadores 

(Internet), conforme instruções, link e senha de acesso que deverão ser obtidas junto à sede administrativa 

da sociedade, à Avenida Paulista, 2028, Conj. 111, Bela Vista, São Paulo/SP, CEP: 01310-927, pelo  

telefone +55 (16) 99712-1962, no dia 20 de outubro de 2025, às 14:00 horas em primeira convocação, 

ou às 14:30 horas em segunda e última convocação, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:  

1) Deliberar sobre a dissolução da Companhia e nomeação de liquidante; e 2) Outros assuntos de 

interesse da Companhia. São Paulo/SP, 7 de outubro de 2025. (a) Walter Domingos de Prince -  
Diretor Administrativo.

Interdição de refinaria eleva arrecadação de Estados

Combustíveis Refit,  em Manguinhos

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00854993382025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90237/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00005138/2025−26

Οβϕετο: ΣΥΠΛΕΜΕΝΤΟ Ε DΙΕΤΑΣ ΕΣΠΕΣΣΑΝΤΕΣ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 03 ιτενσ λιχιταδοσ (τρσ
ιτενσ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 13/10/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
004420/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 13/10/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 23/10/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00855047112025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90330/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00009669/2025−98

Οβϕετο: ΠΛΑΧΑΣ DΗΣ, ΠΑΡΑΦΥΣΟ ΦΙΟ ΓΥΙΑ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 05 ιτενσ λιχιταδοσ (χινχο
ιτενσ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 13/10/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
004421/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 13/10/2025◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 23/10/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00855256622025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90363/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00011188/2025−42

Οβϕετο: ΠΕ∩ΑΣ ΠΑΡΑΜΑΝΥΤΕΝ∩℘Ο DΟ ΟΞ⊆ΜΕΤΡΟ DΕ ΠΥΛΣΟ ΝΕΛΛΧΟΡ.Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ:
02 ιτενσ λιχιταδοσ (δοεσ ιτενσ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡
14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 13/10/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ.
Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−
1−004422/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 13/10/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 23/10/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

Χονχορρνχια ν≡ 0390/2025 − ΥΑΣΓ 393003
Ν≡ Προχεσσο: 50600.010750/2025−65. Οβϕετο: Χοντραταο δε Εmπρεσα 
Εσπεχιαλιζαδα παρα Πρεσταο δοσ Σερϖιοσ δε Συπερϖισο δε Εξεχυο δασ 
Οβρασ ε Γεστο Αmβιενταλ, δα ςαριαντε Φερροϖι〈ρια δα Φερροϖια Τρονχο Νορτε, νο 
Μυνιχπιο δε Χρατεσ/ΧΕ, να Φερροϖια ΕΦ−225/ΧΕ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 01. 
Εδιταλ: 13/10/2025 δασ 08η00 ◊σ 12η00 ε δασ 14η00 ◊σ 17η59. Ενδερεο: ΣΑΥΝ 
Θυαδρα 3 Βλοχο �Α� − Μεζανινο − ΧΓΧΛ, Ασα Νορτε − ΒΡΑΣ⊆ΛΙΑ/DΦ ου ηττπσ://ωωω.
γοϖ.βρ/χοmπρασ/εδιταλ/393003−3−90390−2024. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ 
δε 13/10/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυρα δασ Προποστασ: 
03/12/2025 ◊σ 15η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Ινφορmα⌡εσ Γεραισ: Ο εδιταλ 
ποδερ〈 σερ οβτιδο πορ mειο δοσ στιοσ: ωωω.δνιτ.γοϖ.βρ ου ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.

ΧΑΜΙΛΑ DΥΑΡΤΕ Ε ΣΙΛςΑ
Αγεντε δε Χοντραταο

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΟΣ 
ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕΣ

Σινδιχατο δασ Ινδστριασ δε Προδυτοσ Θυmιχοσ παρα Φινσ Ινδυστριαισ ε δα Πετροθυmιχα νο Εσταδο δε 
Σο Παυλο − Σινπροθυιm. ΧΝΠϑ: 62.652.318/0001−04. Εδιταλ δε Χονϖοχαο − Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτρα−
ορδιν〈ρια. Ο Σρ. Σργιο Μαστροροσα, Πρεσιδεντε εm εξερχχιο δο Σινδιχατο δασ Ινδστριασ δε Προδυτοσ 
Θυmιχοσ παρα Φινσ Ινδυστριαισ ε δα Πετροθυmιχα νο Εσταδο δε Σο Παυλο − Σινπροθυιm, χοm βασε να 
προχυραο ουτοργαδα πελο Πρεσιδεντε ε νοσ τερmοσ δο Εστατυτο Σοχιαλ ε, εm χυmπριmεντο αοσ χοντεδοσ 
δοσ αρτιγοσ 612 ε 859 δα ΧΛΤ, πορ mειο δο πρεσεντε ινστρυmεντο, ΧΟΝςΟΧΑ οσ Σενηορε(α)σ Ρεπρεσενταντεσ 
Λεγαισ δασ Εmπρεσασ, ασσοχιαδασ ε νο ασσοχιαδασ, ενθυαδραδασ να χατεγορια εχονmιχα δο Σινδιχατο δασ 
Ινδστριασ δε Προδυτοσ Θυmιχοσ παρα Φινσ Ινδυστριαισ ε δα Πετροθυmιχα νο Εσταδο δε Σο Παυλο − 
Σινπροθυιm θυε λεγτιmα ε λεγαλmεντε ρεπρεσεντα ασ mεσmασ, α φιm δε παρτιχιπαρεm δα Ασσεmβλεια Γεραλ 
Εξτραορδιν〈ρια, να φορmα πρεσενχιαλ, θυε σερ〈 ρεαλιζαδα νο δια 21/10/2025, νο ηορ〈ριο δασ 10η00, να Σεδε 
δο Χιεσπ Χυβατο, σιτυαδο ◊ Πραα Γετλιο ςαργασ, 20, ςιλα Χουτο, Χυβατο − ΣΠ, σενδο θυε α πριmειρα 
χηαmαδα οχορρερ〈 ◊σ 09η30, χοm ο θυ⌠ρυm λεγαλ πρεϖιστο νο Εστατυτο Σοχιαλ ε α σεγυνδα χηαmαδα σερ〈 
ινσταυραδα, δεποισ δε 30 mινυτοσ, ινιχιανδο−σε ◊σ 10η00, χοm θυαλθυερ νmερο δοσ παρτιχιπαντεσ πρεσεν−
τεσ, παρα δελιβεραρεm σοβρε α σεγυιντε Ορδεm δο Dια: Α) Dεφινιρ, νεστα Ασσεmβλεια, ο παταmαρ δο νδιχε παρα 
ρεαϕυστε σαλαριαλ παρα ο περοδο δε 1≡ δε νοϖεmβρο δε 2025 α 31 δε ουτυβρο δε 2026, ο τετο παρα απλιχαο 
δο νδιχε δε ρεαϕυστε ιντεγραλ, οσ ϖαλορεσ δοσ σαλ〈ριοσ νορmατιϖοσ ε αϖαλιαρ ο πεδιδο εσπεχφιχο δο ϖαλε−αλι−
mενταο ου χεστα β〈σιχα. Β) Αυτοριζαρ ου δεσαυτοριζαρ σοβρε α χονχορδνχια ου νο δε χοmυm αχορδο παρα 
ινσταυραο δο δισσδιο χολετιϖο δε νατυρεζα εχονmιχα χοm ο Σινδιχατο δοσ Τραβαληαδορεσ νασ Ινδστριασ 
Θυmιχασ, Φαρmαχυτιχασ ε δε Φερτιλιζαντεσ δε Χυβατο, Σαντοσ, Γυαρυϕ〈, Σο ςιχεντε, Πραια Γρανδε, 
Βερτιογα, Μονγαγυ〈 ε Ιτανηαm, βεm χοmο ο αϕυιζαmεντο δε δισσδιο δε γρεϖε, σε νο χασο φορ νεχεσ−
σ〈ριο, ταmβm, ινχλυινδο νεστα αυτοριζαο ου νο, να ηιπ⌠τεσε, δε αϕυιζαmεντο δε δισσδιοσ χολετιϖοσ δε 
νατυρεζα εχονmιχα, εm φαχε δασ νεγοχια⌡εσ θυε οχορρερο χοm ασ χατεγοριασ προφισσιοναισ διφερενχιαδασ. 
Χ) Αυτοριζαρ ε απροϖαρ οσ ρεχοληιmεντοσ δασ χοντριβυι⌡εσ: σινδιχαλ, ασσιστενχιαλ (Τεmα 935 − ϕυλγαmεντο δο 
ΑΡΕ 1.018.459 πελο ΣΤΦ), νεγοχιαλ, χονφεδερατιϖα ε φυνδο δεστιναδο ◊ ινχλυσο σοχιαλ παρα οσ Σινδιχατοσ 
ιντεγραντεσ δασ χατεγοριασ εχονmιχα ε προφισσιοναλ, παρα ο περοδο δε 2025/2026 ε α χοντριβυιο δα χατε−
γορια εχονmιχα δο Σινπροθυιm παρα ο εξερχχιο δα ρεπρεσενταο σινδιχαλ εmπρεσαριαλ ανο δε 2026, χοm 
δεσχοντο δε 40% (θυαρεντα πορ χεντο) α σερ ρεχοληιδο πελασ εmπρεσασ. D) Ουτοργα δε ποδερεσ ◊ Dιρετορια δο 
Σινπροθυιm ου α θυεm εστα οσ δελεγαρ, παρα, χονφορmε ο τρανσχυρσο δοσ φατοσ, τοmαρ mεδιδασ εξτραϕυδιχιαισ 
ου ϕυδιχιαισ ινδισπενσ〈ϖεισ περαντε ασ αυτοριδαδεσ χονστιτυδασ ε χοmπετεντεσ, νο θυε σε ρεφερε α εστιπυλαο 
δε χλ〈υσυλασ δασ νορmασ χολετιϖασ δε τραβαληο. Πορ φιm, ιmπορτα ρεγιστραρ θυε, εm ϖιρτυδε δα ρελεϖνχια δοσ 
ασσυντοσ θυε σερο τραταδοσ να Ορδεm δο Dια δα Ασσεmβλεια, σοmεντε, σερο αδmιτιδοσ παρα παρτιχιπαρεm 
ε δελιβεραρεm νεστα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια ο(α)σ Σενηορε(α)σ Ρεπρεσενταντεσ Λεγαισ (τιτυλαρεσ ου 
διρετορεσ), δεϖιδαmεντε ρεγιστραδοσ νο χαδαστρο δο Σινδιχατο δασ Ινδστριασ δε Προδυτοσ Θυmιχοσ παρα 
Φινσ Ινδυστριαισ ε δα Πετροθυmιχα νο Εσταδο δε Σο Παυλο − Σινπροθυιm θυε φορεm δεσιγναδοσ πελασ 
Εmπρεσασ ασσοχιαδασ ε νο ασσοχιαδασ ενθυαδραδασ να χατεγορια εχονmιχα δο Σινδιχατο δασ Ινδστριασ 
δε Προδυτοσ Θυmιχοσ παρα Φινσ Ινδυστριαισ ε δα Πετροθυmιχα νο Εσταδο δε Σο Παυλο − Σινπροθυιm 
ε θυε τενηαm ποδερεσ παρα δελιβεραρ σοβρε οσ ασσυντοσ θυε σερο τραταδοσ νεστα Ασσεmβλεια, βεm 
χοmο δεϖερο εσταρ εm δια (σεm νενηυm δβιτο) χοm τοδασ ασ οβριγα⌡εσ σινδιχαισ θυε εστο πρεϖιστασ νασ 
χλ〈υσυλασ δα Χονϖενο Χολετιϖα δε 2024/2025, νο Εστατυτο Σοχιαλ ε να ρεσπεχτιϖα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορ−
διν〈ρια. Σο Παυλο, 13 δε ουτυβρο δε 2025. Σργιο Μαστροροσα − Πρεσιδεντε εm εξερχχιο.

Dυασ δχαδασ
σαβορεανδο ηιστ⌠ριασ

εσταδαο.χοm.βρ/παλαδαρ

+ 700 mιλ

σεγυιδορεσ

+ δε 20 ΜΜ

δε παγεϖιεωσ

πορ mσ

+ δε 18 ΜΜ

δε υσυ〈ριοσ νιχοσ

πορ mσ

Φοντε: Εδιτορια Παλαδαρ (ΓΑ ξ Ναϖεγγ � ϕαν�24 α ουτ�24) � Μδιασ σοχιαισ (12/11/2024)

O
ufanismo e a fanfarronice costumeiros 
marcaram presença na cerimônia lulo-
petista em que a presidente da Petro-
bras,  Magda  Chambriard,  ao  lado  de  
um efusivo presidente Luiz Inácio Lula 

da Silva, oficializou o retorno da produção de fertili-
zantes na Bahia e em Sergipe a partir de janeiro. As 
fábricas, juntamente com a que foi reativada no Para-
ná e a do Mato Grosso do Sul, ainda em construção, 
atenderão a 35% da demanda nacional por fertilizan-
tes nitrogenados, como profetizou a executiva.

Como  diria  Garrincha,  em  sua  simplicidade  ge-
nial, faltou somente combinar com os russos – literal-
mente, já que a Rússia é o principal fornecedor de 
fertilizantes para o Brasil, mercado em que é altamen-
te competitivo, apesar da guerra deflagrada em feve-
reiro de 2022 com a Ucrânia, que encareceu seus pro-
dutos. A saída gradativa da Petrobras desse mercado 
ocorreu por causa dos sucessivos prejuízos absorvi-
dos na produção, uma atividade com alto custo de 
matéria­prima que concorria com produtos importa-
dos mais baratos.

A volta da estatal ao setor começou com a reativa-
ção da fábrica do Paraná, no ano passado, quando a 
unidade já acumulava prejuízo de R$ 3,5 bilhões. Anti-
gos funcionários da unidade que já haviam sido indeni-
zados pela demissão foram readmitidos sem que hou-
vesse novo processo seletivo, como seria o correto. 
Tudo para acelerar a reativação. Na Bahia, a Petrobras 
prevê investir R$ 38 milhões, depois de encerrar lití­
gio bilionário com a Unigel em razão do fechamento 
da fábrica.

Mas nada disso parece fazer diferença. Para Lula, o 
que importa é “inaugurar” as fábricas e anunciar a cria-

ção de empregos a toque de caixa, pois a campanha 
eleitoral de 2026 não tarda a bater à porta. E, para isso, 
recorrer ao caixa da Petrobras é o atalho mais rápido, 
ainda que o negócio não faça sentido para a empresa 
do ponto de vista comercial e mesmo que não tenha 
sido planejado qualquer acordo com a agroindústria 
nacional com compromisso firme de compra da produ-
ção futura, independentemente da oferta externa.

O Recôncavo Baiano parece ter sido escolhido a 
dedo para o anúncio, e Lula não escondeu a pressão 
que exerce sobre a companhia. “Estou convencido de 
que a Petrobras ainda não deu tudo o que ela tem que 
dar ao povo brasileiro”,  afirmou, mesmo diante da 
promessa de Magda Chambriard de investir mais de 
R$ 2,6 bilhões na Bahia, berço político de petistas do 
alto escalão, como o ministro da Casa Civil, Rui Cos-
ta, e o líder do governo no Senado, Jaques Wagner. 
Até o ministro de Minas e Energia, o mineiro Alexan-
dre Silveira, fez questão de tirar uma casquinha na 
cerimônia, dizendo-se um “baianeiro”.

A obsessão de Lula em torno da produção de fertili-
zantes pela Petrobras foi um dos motivos da troca do 
petista Jean Paul Prates por Magda Chambriard na 
presidência da empresa, no ano passado. Prates até 
anulou o veto da companhia para voltar a investir no 
segmento, mas Lula considerou lento o processo de 
retomada. Agora, o presidente mostra de vez que a 
Petrobras está, de fato, a serviço de seu governo, e 
não do Estado brasileiro. l

A interdição da refinaria Refit, 
em Manguinhos, já aumentou a 
arrecadação de ICMS dos Esta-
dos de São Paulo e do Rio de Ja-

neiro em cerca de R$ 200 mi-
lhões,  disse  ao  Estadão/Broad-
cast o Instituto Brasileiro do Pe-
tróleo e Gás Natural (IBP), des-

tacando que a refinaria carioca, 
localizada na zona norte do Rio, 
há décadas não recolhia impos-
tos aos cofres estaduais.

“O  cálculo  do  IBP  mostra  
que a empresa deixava de reco-
lher, em média, R$ 15 milhões 
por dia nos dois Estados, resul-
tado da soma das suas opera-
ções de gasolina, diesel e eta-
nol”, informou o IBP, que co-
bra do  presidente  da Câmara  

dos Deputados, Hugo Motta, a 
votação do projeto de lei con-
tra os devedores contumazes 
(PLP 125).

A  Refit  divulgou  nota  em  
que afirma adotar todas as exi-
gências para reverter a interdi-
ção. l DENISE LUNA/RIO
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E
xistem  duas  formas  de  
empresas ocidentais de-
mitirem muitas pessoas. 
A americana, que envol-

ve o chefe convidar centenas de 
funcionários  desavisados  para  
uma chamada no Zoom, ofere-
cer alguns meses de salário co-
mo indenização e desejar, de for-
ma pouco sincera, boa sorte em 
seus futuros empreendimentos 
(ah, e que esvaziem suas mesas 
até a hora do almoço). 

E o método europeu, que é 
mais demorado. Empresas que 
desejam realizar demissões em 
massa normalmente começam 
com consultas a sindicatos, cu-
jos representantes têm assen-
to nos conselhos de empresas 
na Alemanha. Um plano social 
é elaborado. Greves inevitavel-
mente acontecem. Políticos se 
envolvem e pressionam o em-
pregador a demitir menos pes-
soas do que havia planejado ori-
ginalmente,  ou  a  pagar  para  
que seus futuros ex­funcioná­
rios sejam requalificados. 

O custo total da reestrutura-
ção só é conhecido quando os 
tribunais trabalhistas são cha-
mados  a  decidir  a  questão,  
anos depois. Enquanto isso, a 
empresa em questão muitas ve-
zes  não  pode  contratar  mais  
funcionários, sob o risco de ser 
obrigada a recontratar aqueles 
que acabou de dispensar.

O sistema europeu pode pare-
cer mais humano. Na verdade, o 
processo complicado para demi-
tir trabalhadores traz custos ocul-
tos. Não é apenas o fato de que a 
despesa e a dor de cabeça de de-
mitir  funcionários  de  vez  em  
quando pesam na rentabilidade 
de longo prazo das empresas. 

O problema maior é que a 
dificuldade de reduzir pessoal 
em massa – uma realidade da 
vida  corporativa  –  afasta  as  
maiores  empresas  europeias  
de apostas arriscadas em cam-
pos inovadores. Em particular, 
investimentos  em  inovações  
disruptivas  (pense  nos  tipos  
de produtos arrojados que nor-
malmente vêm do Vale do Silí­
cio, de modelos de inteligência 
artificial a carros autônomos) 
exigem a capacidade de contra-
tar muitos funcionários e de-
pois demitir a maioria deles ca-
so os projetos não deem certo. 
Os altos custos de reestrutura-
ção na Europa tornam tais in-
vestimentos  inviáveis  –  com  
um impacto devastador na eco-
nomia do continente.

“Quando demitir é caro, co-

mo  ocorre  na  maior  parte  da  
Europa, os empregadores relu-
tam em investir em empreendi-
mentos arriscados”, afirma Oli-
vier  Coste,  ex­funcionário  da  
União Europeia que se tornou 
empreendedor  de  tecnologia.  
Ao  lado  de  Yann  Coatanlem,  
também empreendedor e eco-
nomista, ele acompanha os cus-
tos (muitas vezes opacos) das 
reestruturações corporativas. 

Uma  empresa  americana  
que demite trabalhadores terá 
custos equivalentes a sete me-
ses de salário para cada funcio-
nário dispensado e pronto. Na 
Alemanha, o custo equivale a 
31 meses de salário; na França, 
38 meses. Além das indeniza-
ções  e  das  concessões  para  
manter os sindicatos satisfei-
tos, a maior despesa é manter 
trabalhadores  improdutivos  
na folha que a empresa preferi-
ria já ter dispensado. 

MIGRAÇÃO. Novos investimen-
tos  são  adiados  por  anos  en-
quanto os empregados demiti-
dos são gradualmente substi-
tuídos. As empresas america-
nas rapidamente migram para 
novas oportunidades ousadas; 
as  europeias  ficam  atoladas  
em  disputas  com  sindicatos,  
frequentemente devido  a leis  
criadas há quase um século.

Os altos custos de reestru-
turação  distorcem  o  tipo  de  
investimento que executivos 
nos Estados Unidos e na Eu-
ropa  podem  fazer.  Imagine  
uma  grande  empresa  finan-
ciando  dez  projetos  arrisca-
dos. Mesmo em companhias 
bem  administradas,  tipica-
mente  oito  deles  fracassam,  
diz Coste, resultando em de-
missões em massa. 

Por  décadas,  a  Europa  se  
saiu bem com seu modelo de 
inovação  incremental,  mas  
quase  sempre  lucrativo.  Em-
presas  centenárias  mostram  
que ainda há dinheiro a ser ga-
nho  desenvolvendo  um  pneu  
um pouco melhor ou um trem 
mais rápido. Mas, nos últimos 
anos, as recompensas para em-
presas que fizeram apostas ou-
sadas aumentaram muito. 

Empresas  de  tecnologia  
que buscaram inovação disrup-
tiva se tornaram gigantes ava-
liadas em trilhões de dólares. 
Nenhuma delas está na Euro-
pa.  A  Nvidia,  uma  fabricante  
americana de chips, vale mais 
do que as 20 maiores empre-
sas listadas da União Europeia 
juntas.  Parte  disso  pode  ser  
uma bolha cujo estouro respin-
gará nos negócios americanos. 
Mas a ausência de companhias 

nesses  setores  de  destaque  é  
uma  das  razões  pelas  quais  a  
produtividade por hora traba-
lhada na Europa caiu em com-
paração com os EUA nas últi­

mas décadas.
Microsoft, Google e Meta já 

demitiram mais de 10 mil fun-
cionários de uma só vez nos úl­
timos anos, apesar de estarem 
com  negócios  em  alta.  Satya  
Nadella,  CEO  da  Microsoft,  
disse que demitir pessoas mes-
mo quando sua empresa esta-
va prosperando era o “enigma 
do sucesso”. Tente dizer isso 
aos políticos europeus. 

Quando  Bosch  e  Volkswa-
gen, dois gigantes industriais ale-
mães, anunciaram recentemen-
te suas próprias demissões,  os 
prazos se estenderam até 2030.

Os europeus são apegados à 
sua forma mais “acolhedora” 
de capitalismo. Ser um pouco 
mais pobre do que os america-
nos, mas com menos horas de 
trabalho  e  maior  segurança  
no emprego, faz parte do pac-
to  social  continental.  Mas  
ajustes  nas  regras  trabalhis-

tas europeias poderiam esti-
mular  a  inovação  ao  mesmo  
tempo em que preservam di-
reitos valiosos. 

Países escandinavos já tor-
naram mais fácil para as em-
presas  demitir  funcionários,  
ao mesmo tempo em que ga-
rantem  benefícios  generosos  
de desemprego. O segredo es-
tá em equilibrar a necessidade 
de bem-estar social com a im-
perativa necessidade de inova-
ção. A segurança no emprego 
já foi uma espécie de cobertor 
de conforto para a Europa. Ho-
je, parece mais uma camisa de 
força. l

Uma empresa dos

EUA que demite um 

trabalhador tem um

custo de 7 meses de

salário; na Alemanha

isso equivale 

a 31 meses

Alto custo de demissões 
trava inovação na Europa
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