
P
: 

E
S

T
A

D
O

 -
 C

A
D

_
B

_
B

R
 -

 4
 -

 0
9
/1

0
/2

5
  

B
4
-B

9
 -

 
P

: 
E
S

T
A

D
O

 -
 C

A
D

_
B

_
B

R
 -

 4
 -

 0
9
/1

0
/2

5
 

B
4
-B

9
 -

 

S
u
p

o
rt

e
 G

ra
fi

co
 -

 E
S

T
A

D
O

C
O

R
V

V
 1

9
/1

2
/1

1

?
*

*
?

n
e

w
su

p
?

*
*

? Alvaro Gribel E-mail:  alvaro.gribel@estadao.com;  X:  @alvarogribel

‘A maior vulnerabilidade da 
economia do País é fiscal’

O
governo  se  colocou  na  
corda bamba ao depen-
der da aprovação da Me-
dida Provisória 1.303 pa-

ra ter alguma chance de fechar 
as contas no ano que vem. Com 
a forte derrota na Câmara, terá 
poucas alternativas sobre a me-
sa, entre elas um novo aumen-
to nas alíquotas de IOF. 

A verdade é que a MP era um 
emaranhado de propostas que 
atiravam para todos os lados e 
foi baixada sem debate com os 
setores atingidos  antes de en-
trar em vigor. O Congresso, por 
sua vez, continua movido sob a 
pressão dos lobbies e o interes-
se político, e só derrubou a pro-
posta para impor uma derrota 

ao governo, que vem recuperan-
do  popularidade  nas  últimas  
pesquisas  de  opinião.  A  prova  
disso é que conseguiu, durante 
a votação na Comissão Especial 
no  Senado,  piorar  a  proposta  
original, com redução de impos-
to para as bets e manutenção de 
privilégios para o agro. 

O  pensamento  microeconô­
mico é o grande problema do Mi-
nistério da  Fazenda.  São  deze-
nas de pequenos projetos enca-
minhados ao Parlamento, com  
ajustes de alíquotas, restrições a 
operações, mudanças de regras, 
tudo que acaba criando uma si-
tuação confusa e que transmite 
apenas a mensagem de que o go-
verno quer arrecadar mais para 

continuar  gastando.  A  solução  
definitiva  passa  por  propostas  
macro, que atinjam os grandes 
números do Orçamento, e não 
que  fique  contando  migalhas  
em rubricas específicas. 

Neste momento, o presiden-
te Lula vive um momento de 
alívio na economia. O dólar es-
tá em queda no ano, a inflação 
parou de subir e o desemprego 

atingiu a mínima histórica, ain-
da que haja sinais de desacele-
ração do PIB. A inflação de ali-
mentos cai há quatro meses.

O  risco  com  a  proximidade  
das eleições é de que ideias mira-
bolantes ganhem corpo no Palá­
cio do Planalto e transformem o 
que por ora é um céu azul em 
tempestade. A ideia da tarifa ze-
ro no transporte público é peri-
gosa,  ainda  que  esteja  apenas  
em fase de estudos na Fazenda. 
Primeiro, pode piorar a percep-
ção sobre o quadro fiscal. Segun-
do, causar frustração em eleito-
res caso a proposta seja inviável 
para as contas públicas. Interlo-
cutores  da  pasta,  contudo,  di-
zem  que  tudo  está  em  estágio  

preliminar, e que não há inten-
ção de se elaborar  um  projeto 
dessa complexidade às pressas.

O  próximo  mandato  presi-
dencial – ganhe governo ou opo-
sição – será inevitavelmente de 
ajuste nas contas. Os gastos dis-
cricionários, como investimen-
tos e de custeio, serão cada vez 
mais comprimidos pelas despe-
sas obrigatórias,  como  os  gas-
tos sociais, a folha dos servido-
res e as despesas com Previdên­
cia, Saúde e Educação. A MP era 
apenas  um  remendo.  Falta  ao  
governo dar uma solução defini-
tiva para a desconfiança fiscal.l 

MP que caiu era um remendo fiscal

CAROLINE ARAGAKI

RENATA PEDINI

A
maior vulnerabilidade 
da economia brasilei-
ra é a fiscal, diz o eco-

nomista-chefe  do  Citi  Brasil,  
Leonardo  Porto.  E  um  ajuste  
em 2027, segundo ele, é inevitá­
vel. “O País hoje está posiciona-
do de forma que, se nada fizer, a 
política fiscal é completamente 
insustentável  no  tempo”,  diz.  
Embora a atividade aquecida ge-
re arrecadação, o gasto é muito 

forte. “O Brasil tem de ser mui-
to mais ambicioso na consolida-
ção fiscal”, afirma.

Em sua visão, a atividade de-
sacelera, porém tem sintomas 
de superaquecimento e precisa 
de um equilíbrio melhor entre 
demanda  doméstica  e  cresci-
mento potencial para que a in-
flação possa convergir à meta. 
“Não dá para contar com a apre-
ciação  do  câmbio  para  sem-
pre”, diz o economista, que aca-
ba de reduzir para 4,6% a proje-
ção do Índice Nacional de Pre-
ços ao Consumidor Amplo (IP-
CA)  em  2025,  mencionando  
também o preço de commodi-
ties mais baixo.

A  seguir,  os  principais  tre-
chos da entrevista.

Como o senhor vê o rumo  
da política monetária?
O cenário inflacionário vem me-
lhorando.  O  suficiente?  Não.  
Mas  o  processo  de  reancora-
gem das expectativas, induzido 
por uma inflação corrente mais 
baixa, deve continuar e abrir es-
paço para um ciclo gradual de 
corte de juros a partir de janei-
ro. A reancoragem pode ser po-
tencializada pela desaceleração 
econômica e pelo ganho de cre-
dibilidade do Banco Central.

O presidente do BC, Gabriel 
Galípolo, ganhou credibili-
dade?
Credibilidade não é um cenário 

binário: de ganhou ou perdeu. É 
contínuo. O BC vem ganhando 
credibilidade  desde  o  começo  
do ano, mas ainda não é plena, 
quando todo mundo acredita no 
que o BC diz que vai fazer. Ne-
nhuma das expectativas de infla-
ção de longo prazo está em 3%. O 
ganho de credibilidade deve con-
tinuar até o final do ano se o BC 
mantiver juro parado em 15%.

O  Copom  começará  2026  
com  uma  diretoria  total-
mente indicada pelo presi-
dente Lula. Isso pode gerar 
algum  impacto  em  termos  
de credibilidade?
O  risco  existe,  mas  o  BC  faz  
um trabalho de harmonização 
do discurso dos diretores que 
é importante, mostrando que 
a desancoragem das expectati-
vas é claramente um descon-
forto de todo o colegiado. Não 
incorporamos no nosso cená­
rio que essa mudança na dire-
toria  implicará  alteração  na  
percepção de credibilidade. Se 
isso acontecer, o risco é uma 
política ainda mais dura.

Há  risco  de  o  BC  errar  ao  
manter  o  juro  tão  alto  por  
muito tempo e provocar um 
efeito colateral na atividade?
Vou fazer uma associação com 
o câmbio. Se ele apreciar, é um 
fator para jogar a inflação para 
baixo – de forma temporária. O 
câmbio apreciou a R$ 5,30, mas, 

se permanecer em R$ 5,30 nos 
próximos 12 meses, o efeito be-
néfico sobre a inflação se dissi-
pa. Ou seja, a deflação de alimen-
tos vai se dissipar. E a inflação 
volta a orbitar na sua tendência 
anterior, que em geral vai estar 
mais atrelada à inflação de servi-
ços, que não para de subir. Al-
guns componentes de serviços 
já estão em 7%, e isso está intrin-
secamente relacionado ao mer-
cado de trabalho. O Brasil hoje 
tem todos os sintomas de uma 
economia superaquecida.

Pode detalhar esses sinto-
mas?
O Brasil está com uma inflação 
superior à meta, principalmen-
te em non-tradables (bens não co-
mercializáveis). Cresceu nos últi­
mos quatro anos bem acima do 
considerado  potencial,  acima  
de 3%. Trouxe a taxa de desem-
prego  à  mínima  histórica,  a  
5,6%,  com  o  salário  subindo  
próximo de 9%, indicando que 

estamos próximos do pleno em-
prego – se é que já não estamos. 
Um quarto sintoma é o déficit 
em conta corrente, que não para 
de crescer, principalmente pela 
queda do saldo comercial deriva-
da de um aumento da importa-
ção. O BC precisa colocar o cres-
cimento econômico em uma tra-
jetória mais balanceada em rela-
ção ao crescimento potencial de 
médio e longo prazos para a in-
flação convergir à meta. Não dá 
para contar com a apreciação do 
câmbio para sempre.

Voltando  ao  superaqueci-
mento  da  economia,  isso  
não  geraria  um  resultado  
fiscal melhor?
Numa economia  superaqueci-
da, há resultados fiscais muito 
mais sólidos, porque a arrecada-
ção, em geral, é bem mais sensí­
vel ao ciclo econômico do que o 
gasto  público.  Mas  continua-
mos  gerando  déficit  fiscal.  E  
não é porque a arrecadação não 
está forte. Ela cresce numa velo-
cidade muito forte. É porque o 
gasto é muito forte também. A 
maior  vulnerabilidade  da  eco-
nomia  brasileira  é  a  fiscal.  O  
País hoje está posicionado de 
forma que, se nada fizer, a po-
lítica  fiscal  é  completamente  
insustentável no tempo.

Qual sua avaliação sobre a 
proposta de limitar o teto 
da dívida em 80% do PIB?
Quando uma criança tem febre, 
não é quebrando o termômetro 
que se resolve. É preciso tratar 
da natureza do problema. Uma 
medida como essa pode agravar 
a situação, gerando um proble-
ma de financiamento de curto 
prazo. A solução é endereçar o 
problema fiscal na sua nature-
za, que é a velocidade incompa-
tível  de  crescimento  do  gasto  
público e/ou uma discussão de 
aumento de carga tributária pa-
ra colocar o resultado primário 
no terreno positivo, potencial-
mente acima de 2%. l 

Solução definitiva
passa por propostas
macro, e não por
medidas que
contem migalhas

“Credibilidade não é 
um cenário binário: de 
ganhou ou perdeu. É 
contínuo. O BC vem 
ganhando credibilidade 
desde o começo do ano, 
mas ainda não é plena, 
quando todo mundo 
acredita no que o BC 
diz que vai fazer”

REPÓRTER ESPECIAL DE 
ECONOMIA EM BRASÍLIA

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto 

Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 

ΑςΑΛΙΑ∩℘Ο DΕ 
ΜΕΡΧΑDΟ

www.embraesp.com.br
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3665-1590

Leonardo Porto

Para economista-chefe do Citi, País precisa ser 

muito mais ambicioso no controle das contas públicas

ENTREVISTA

SILVIA ZAMBONI 

Economista com
doutorado pela USP, 
passou pelo Bradesco e 
está desde 2008 no Citi; 
é economista-chefe do 
banco desde 2018

B4 ECONOMIA&NEGÓCIOS
QUINTA-FEIRA, 9 DE OUTUBRO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
O Sr. Rogério Ribeiro Armênio, presidente da Diretoria do Centro Comunitário do Conjunto Residencial 
Butantã (CNPJ 56.267.388/0001-46), convoca todos os associados para a ASSEMBLEIA GERAL 
EXTRAORDINÁRIA a ser realizada no dia 25 de outubro de 2025 às 9h00 em sua sede social (R. 
Alberto Tanganelli Neto, 598 – São Paulo-SP) para deliberar sobre: 1) Campanha de adesão de novos 
associados, 2) Constituição de uma comissão eleitoral, 3) Candidatura de chapas para Diretoria, 
Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal e 4) Eleições.

São Paulo, 09 de outubro de 2025.
Rogério Ribeiro Armênio - Presidente da Diretoria

Sindicato do Comércio Atacadista de Madeiras do Estado de São Paulo
Edital de Convocação Eleições Quadriênio 2026/2030

Em conformidade com o disposto no Estatuto e no Regulamento Eleitoral, o Presidente do Sindicato do Comércio 
Atacadista de Madeiras do Estado de São Paulo - SINDIMASP, convoca todos os associados quites a participarem 
da Assembléia Geral Extraordinária que será realizada no dia 08 de dezembro de 2025, às 10h, na sede do Sindicato 
na Rua São Bento, 59 - 3B - Centro - na cidade de São Paulo/SP, para a eleição dos membros efetivos e suplentes da 
Diretoria, do Conselho Fiscal e Delegados junto ao Conselho de Representantes da Federação do Comércio do Estado 
de São Paulo para o mandato de 25 de janeiro de 2026 a 24 de janeiro de 2030. O prazo para registro das chapas 
será de 5 (cinco) dias contados da data da publicação deste Edital, e deverá ocorrer na Secretaria do Sindicato das 
10:00 horas às 17:00 horas, ou por email, encaminhado para contato@sindimasp.org.br, com cópia digitalizada dos 
documentos constantes do Art. 8º do Regulamento Eleitoral, disponível no sitio www.sindimasp.org.br. Havendo 
recusa do registro da chapa ou do candidato, caberá recurso para a Diretoria sem efeito suspensivo no prazo de 05 
(cinco) dias. Fica determinado o dia 15 de janeiro de 2026 para a segunda convocação, caso não seja atingido o 
“quorum” na primeira, bem como novo escrutínio no dia 30 de janeiro de 2026, em caso de empate entre as chapas 
votadas. No caso de chapa única ficam dispensadas todas as formalidades nos termos do artigo 5º do Regulamento 
Eleitoral, ocorrendo o pleito por aclamação na primeira data e horário indicados. São Paulo, 09 de outubro de 2025. 
Rafik Hussein Saab - Presidente.

RAÍZEN ENERGIA S.A.
CNPJ/MF nº 08.070.508/0001-78 - NIRE 35.300.339.169 - (“Companhia”)

                Extrato da Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 31/07/2025
Aos 31/07/2025, às 10h, na sede social da Companhia. Mesa: Presidente - Nelson Roseira Gomes 
Neto; Secretário - Leandro Arean Oncala. Presença: Acionistas representando 100% do capital social. 

Deliberações Tomadas: Após as discussões relacionadas às matérias constantes da Ordem do Dia, 

as acionistas deliberaram, por unanimidade e sem qualquer ressalva, os seguintes atos e documentos 

relativos à proposta de cisão parcial da Companhia com versão do acervo líquido cindido para a Raízen: 

1 A aprovação do Protocolo e Justifi cação, na forma do Anexo I, ratifi cando a sua assinatura; 2 A ratifi cação 

da nomeação e da contratação da empresa de avaliação da empresa de avaliação Apsis Consultoria e 

Avaliações Ltda., como responsável pela elaboração do Laudo de Avaliação; 3 A aprovação do Laudo de 

Avaliação, anexo ao Protocolo e Justifi cação; 4 A aprovação da Cisão, a qual produzirá efeitos a partir 

de 1º/08/2025, sem alteração da base acionária dos acionistas, dado que o acervo líquido transferido é 

equivalente ao patrimônio a eles atribuído proporcionalmente, fi cando a Companhia investida de todos 

os direitos e obrigações relativos ao referido acervo, nos termos do art. 132 do CTN e do art. 229 da Lei 

das S.A., nos termos e condições previstos no Protocolo e Justifi cação; e 6.5 A autorização à Diretoria 

da Companhia para a prática de todos os atos e providências necessários à implementação da Cisão. 

Nada mais. Nelson Roseira Gomes Neto - Presidente da Mesa; Leandro Oncala - Secretário da Mesa; 

Raízen S.A. - Leonardo Gadotti e Rafael Bergman; e Blueway Trading Importação e Exportação S.A. - 

Juliano Tamaso. Leandro Arean Oncala - Secretário da mesa. JUCESP nº 300.253/25-4 em 20/08/2025. 

Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΗΟΜΟΛΟΓΑ∩℘Ο Ε ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο

Dεσπαχηο δα Συπεριντενδνχια δε 29/09/2025. Εδιταλ ν≡ 002/2025. Προχεσσο ν≡ WΣ1453966367. 
Μοδαλιδαδε: Ατο Χονϖοχατ⌠ριο. Τιπο: Μενορ Πρεο ΡΧ: 3000599515. Οβϕετο δα Σελεο: Χοντραταο 
δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα παρα χονστρυο δο Πρδιο 1027 � ΠΒΙ � Προδυο δε Βανχοσ Ινmυενζα. 
ΗΟΜΟΛΟΓΟ, ο πρεσεντε προχεσσο δε χοντραταο mεδιαντε Ατο Χονϖοχατ⌠ριο, χοm φυνδαmεντο να Λει  
ν≡ 14.133/2021, αρτ. 53, χαπυτ, ε ΑDϑΥDΙΧΟ, ο οβϕετο δα λιχιταο εm φαϖορ δα εmπρεσα ΙΝΦΟΡΜΟς ΛΤDΑ, 
ινσχριτα νο ΧΝΠϑ Ν≡ 67.189.571/0001−97, περφαζενδο ο ϖαλορ τοταλ δε Ρ∃ 249.280.518,81.

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΟ ΜΑΡΑΝΗ℘Ο
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ

ΧΟΜΙΣΣ℘Ο ΠΕΡΜΑΝΕΝΤΕ DΕ ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩℘Ο 
Προχεσσο Αδmινιστρατιϖο ΣΕΙ ν≡ 2025.110222.02593

Προχεσσο ΣΙΓΑ: ΣΕΣ/00009/2025

ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 43/2025−ΣΕΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

Α ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ � ΣΕΣ, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ σοβ ν≡ 02.973.240/0001−06, σε−
διαδα να Αϖ. Χαρλοσ Χυνηα, σ/ν≡, Βαιρρο δο Χαληαυ, Σο Λυσ � ΜΑ, τορνα πβλιχο, παρα χονηεχιmεντο 
δοσ ιντερεσσαδοσ, θυε ρεαλιζαρ−σε−〈 νο δια 24/10/2025 ◊σ 09η00mιν (ηορ〈ριο δε Βρασλια), α λιχιταο 
να mοδαλιδαδε ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΠΟΡ ΙΤΕΜ, θυε τεm πορ οβϕετο ο 
�Ρεγιστρο δε Πρεο, ϖισανδο α αθυισιο δοσ mεδιχαmεντοσ δο Γρυπο 2 δο Χοmπονεντε Εσπεχιαλιζα−
δο δα Ασσιστνχια Φαρmαχυτιχα � ΧΕΑΦ, ρεγυλαmενταδο πελα Πορταρια δε Χονσολιδαο ν≡ 6, δε 28 δε 
σετεmβρο δε 2017, Ττυλο ς, χαπτυλο ΙΙ, παρα ατενδερ ◊σ νεχεσσιδαδεσ δασ δεmανδασ δα Συπεριντεν−
δνχια δα Ασσιστνχια Φαρmαχυτιχα � ΣΥΑΦ, ϖινχυλαδα ◊ Σεχρεταρια Εσταδυαλ δε Σαδε δο Εσταδο δο 
Μαρανηο − ΣΕΣ., χονφορmε ασ χονδι⌡εσ, εσπεχιΞχα⌡εσ ε θυαντιτατιϖοσ δισχριmιναδοσ νο Τερmο δε 
Ρεφερνχια (ΑΝΕΞΟ Ι) δο Εδιταλ, σενδο πρεσιδιδα πελο Αγεντε δε Χοντραταο/Πρεγοειρο δεστα ΣΕΣ 
ε ρεαλιζαδα ατραϖσ δο Πορταλ δε Χοmπρασ δο Γοϖερνο Φεδεραλ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ/. 
Ινφορmα⌡εσ: Χοmισσο Περmανεντε δε Χοντραταο � ΧΠΧ (συβσολο), νο ε−mαιλ: λιχιτασεσ≅σαυδε.
mα.γοϖ.βρ ε τελεφονεσ: (98) 3198−5559 ε 3198−5560.

Σο Λυσ − ΜΑ, 03 δε ουτυβρο δε 2025.
Χηρισανε Ολιϖειρα Βαρροσ
Πρεσιδεντε δα ΧΠΧ/ΣΕΣ

COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL APPC
CNPJ: 20.477.169/0001-44

Inscrição Estadual: 527.029.547.119
EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

O Presidente da Cooperativa Agroindustrial APPC, devidamente inscrita no CNPJ sob o nº 20.477.169/0001-44, NIRE 
35400171707, no uso de suas atribuições e com fulcro nos artigos 31 e 32 alínea "a" do Estatuto Social, convoca todos os 
cooperados da citada Cooperativa, para comparecerem à Assembleia Geral Extraordinária que se realizará em sua sede social 
localizada à Avenida Antônio Lacerda, nº 1221 – Bairro Campo Grande, nesta cidade de Pilar do Sul – SP, no dia 20 de outubro 
de 2025, em primeira convocação às 16h00min com a presença de 2/3 (dois terços) do número de cooperados em condições de 
votar, em segunda convocação às 17h00min com a presença da metade mais um dos cooperados e em terceira convocação às 
18h00min com a presença de no mínimo de 10 (dez) cooperados. Para efeito de quórum, o número de cooperados aptos a 
votarem é de 80 (oitenta). Serão deliberadas nesta oportunidade as seguintes ordens do dia, a saber:  a) Venda de um veículo 
caminhão MERCEDES BENZ - L 1518 Placa BWI0B63;  b) Venda de um veículo caminhão IVECO/DAILY 30CS Placa 
GEM8B21; c) Reforma Estatutária; d) Outros assuntos do interesse da sociedade. Pilar do Sul, 06 de outubro de 2025. Daniel 
Hiroshi Nakano Vice-Presidente K-09/10

ΧΟΝΗΕ∩ΑΑΣ
ςΑΝΤΑΓΕΝΣDΕ
ΠΥΒΛΙΧΑΡΣΕΥΣ
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ
ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο

150 ΑΝΟΣ ΠΡΟΜΟςΕΝDΟ
Α∩∏ΕΣΘΥΕ DΕΦΕΝDΕΜ

Ο ΧΡΕΣΧΙΜΕΝΤΟ
ΕΧΟΝΜΙΧΟ ΣΥΣΤΕΝΤΑDΟ

Ε ΑΜΒΙΕΝΤΑΛΜΕΝΤΕ
ΡΕΣΠΟΝΣℑςΕΛ.

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ
ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:
(11) 3856−2442

Ο ϖεχυλο mαισ αδmιραδο πορ λειτορεσ θυαλιφιχαδοσ ε ρεχονηεχιδο
πελο mερχαδο πυβλιχιτ〈ριο εm τοδο ο τερριτ⌠ριο ναχιοναλ.

ΦΟΡ∩Α
ΤΑD℘Ο
56 ΜΜ
σ / mσ

Λ⊆DΕΡΕΣ Ε
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Ρ ΕΜΧΟΝΤΕ∨DΟ

ΧΟΝΟΜΙΑ &ΝΕΓΧΙΟΣ
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εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ
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Λ⊆DΕ

DΕ ΕΧ

+35ΜΜ
DΕ ΥΣΥℑΡΙΟ

ΝΙΧΟΣ

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: Dατα δε αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

ΠΡΟΧΕΣΣΟ: WΣ1329183650. Ατο Χονϖοχατ⌠ριο � Εδιταλ 032/2025. ΟΒϑΕΤΟ: Χοντραταο 
δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα εm φορνεχιmεντο δε σοφτωαρε ϑυρδιχο εσπεχιαλιζαδο παρα ο 
αχοmπανηαmεντο δε προχεσσοσ ϕυδιχιαισ ε αδmινιστρατιϖοσ δα Φυνδαο Βυτανταν α σερ ρεαλιζαδο 

πορ ιντερmδιο δο Σιστεmα Αριβα, χυϕα αβερτυρα εστ〈 mαρχαδα παρα ο δια 25/10/2025 α παρτιρ δασ 
11η00mιν. Οσ ιντερεσσαδοσ εm παρτιχιπαρ δο χερταmε δεϖερο αχεσσαρ α παρτιρ δε 08/10/2025, ατραϖσ δο 
σιτε ηττπσ://φυνδαχαοβυτανταν.οργ.βρ/λιχιταχοεσ/χοταχαο−σιmπλιπχαδα. Α ταρεφα φοι αβερτα νο ΑΡΙΒΑ ταmβm.

Prefeitura de São José dos Campos
Secretaria de Gestão Administrativa e Finanças

Prorrogação de licitação com alteração de edital: Pregão Eletrônico 111/SGAF/2025. Objeto: 

Fornecimento de cesta com alimentos para distribuição natalina (cesta de natal). Informamos que a 

Licitação em referência, que aconteceria em 13/10/2025 às 08h30 foi Prorrogada para: 23/10/2025 

às 08h30. Informações: Rua José de Alencar, 123 - 1º andar - sala 03, das 08h15 às 17h00. 

Valéria Aparecida Mendes de Oliveira - Diretora do Departamento de Planejamento e Gestão de 

Recursos. Os editais completos podem ser retirados através do site: www.sjc.sp.gov.br.

FundoρdeρInvestimentoρImoβiλi〈ριορδορΕσταδορδερΣορΠαυλο
CNPJ:ρ13.598.226/0001−88

ΧοmυνιχαδορδερΟφερταρπαραρςενδαρ−ρΕξτενσορδερΠραζο

OρFundoρdeρ Investimentoρ Imoβiλi〈ριορδορΕσταδορδερΣορΠαυλορ (�Φυνδο�),ρεmροβσερϖνχιαραορδισποστορνοραρτ.ρ5.12ρδορ
ΡεγυλαmεντορδορΑνεξορDεσχριτιϖορδαρΧλασσερ∨νιχαρδορΦυνδορ(�Ρεγυλαmεντο�),ρινφορmαρθυερορπραζορπαραρενϖιορδερπροποστασρ
παραραθυισιορδοριm⌠ϖελροβϕετορδορΙD.ρ99,ρλοχαλιζαδορ◊ρΡυαρΝοϖαρΨορκ,ρν≡ρ833,ρΒροοκλιν,ρΣορΠαυλο/ΣΠ,ροβϕετορδαρΜατρχυλαρν≡ρ
273.992,ρδορ15≡ρΟφιχιαλρδερΡεγιστρορδερΙm⌠ϖεισρδερΣορΠαυλο/ΣΠρφοιρεστενδιδορατρ14/10/2025ρερθυε,ρατρεσταρδατα,ρρεχεβερ〈,ρ
εξχλυσιϖαmεντερπορρmειορδορε−mαιλρχοmερχιαλφιισπ≅ϖεριτασχαπιταλ.χοm.βρ,ρουτρασρπροποστασρδεραθυισιορδορρεφεριδοριm⌠ϖελ.ρ
Dϖιδασρρελαχιοναδασραοριm⌠ϖελρποδερορσερρεσχλαρεχιδασρπορρmειορδεστερmεσmορενδερεορδερε−mαιλ.ρΕνχερραδορορπραζο,ρασρ
προποστασρρεχεβιδασρσεροραναλισαδασ,ρσενδορχονσιδεραδαρϖενχεδοραραθυελαρθυεραπρεσενταρρορmεληορρρετορνορεχονmιχο−
φινανχειροραορΦυνδο,ρνοσρτερmοσρδερσευρΡεγυλαmεντο.ρΟρπροπονεντερϖενχεδορρσερ〈ρχοmυνιχαδορπορρε−mαιλ.

ΧΜΦ Σεχυριτιζαδορα Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 12.833.105/0001−00 − ΝΙΡΕ 353.005.221−84

Ατα δα 16♠ Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια
Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 02/10/2025, 14η, να σεδε σοχιαλ δα χοmπανηια, δισπενσαδα α χονϖοχαο, Παρ〈−
γραφο 4≡, αρτιγο 124, Λει ν≡ 6.404/1976, χοm α πρεσενα χον→ρmαδα δε τοδοσ οσ αχιονιστασ. Πρεσενα: 
ρευνιραm−σε οσ αχιονιστασ δα σοχιεδαδε, ρεπρεσεντανδο α τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ δα ΧΜΦ Σεχυρι−
τιζαδορα Σ.Α., Αντονιο ϑοργε Χαστανηα Μορειρα Φαζενδα, Βρασιλινα Χαmπανερ Φαζενδα. Dελιβε−
ρα⌡εσ: Ι − Οσ αχιονιστασ, χοm βασε νο Χαπιταλ Σοχιαλ νο ϖαλορ δε Ρ∃ 3.000.000,00, ρεπρεσενταδο 
πορ 3.000.000 δε α⌡εσ ορδιν〈ριασ νοmινατιϖασ χοm διρειτο α ϖοτο, νο ϖαλορ νοmιναλ δε Ρ∃ 1,00 χαδα, 
δεχιδεm, δε φορmα υννιmε, πελα ρεδυο δε Χαπιταλ Σοχιαλ, χοm ο χανχελαmεντο δε 2.900.000 α⌡εσ, 
υmα ϖεζ θυε ασ ϕυλγαm εξχεσσιϖασ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 173 δα Λει 6.404/1976. Dεστα φορmα, ο Χαπιταλ 
Σοχιαλ δα Χοmπανηια πασσα α σερ Ρ∃ 100.000,00, διϖιδιδοσ εm 100.000 α⌡εσ ορδιν〈ριασ νοmινατιϖασ 
χοm διρειτο α ϖοτο, χοm ϖαλορ νοmιναλ δε Ρ∃ 1,00 χαδα, τοταλmεντε συβσχριτα ε ιντεγραλιζαδα; ΙΙ − Οσ 
αχιονιστασ απροϖαm α νοϖα ρεδαο δο Αρτ. 5≡ δο Εστατυτο δα Χοmπανηια; ΙΙΙ − Οσ αχιονιστασ απροϖαm 
α Ρεφορmα ε Χονσολιδαο δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια. Εστα ατα  Εξτρατο δα Ατα δα 16♠ ΑΓΕ, 
ρεαλιζαδα νεστα δατα, σερϖινδο παρα →νσ λεγαισ δε πυβλιχιδαδε δοσ ατοσ σοχιετ〈ριοσ δελιβεραδοσ. Σο 
Παυλο/ΣΠ, 02/10/2025. Αντονιο ϑοργε Χαστανηα Μορειρα Φαζενδα − Πρεσιδεντε, Βρασιλινα Χαmπανερ 
Φαζενδα − Σεχρετ〈ρια.

SEDE DA POLÍCIA PENAL DO 
ESTADO DE SÃO PAULO

A Coordenadoria de Ensino, Cultura e 
Pesquisa torna público que realizará 
licitação, na modalidade  Pregão Eletrônico 
nº 90021/2025, objetivando a aquisição 
de materiais de construção destinados à 
reforma do Museu Penitenciário Paulista, 
situada na Av. Gen. Ataliba Leonel, 556, 
Carandiru – São Paulo/SP – CEP 02033-
000. O recebimento das propostas ocorrerá 
de 09/10/2025 a 21/10/2025 às 09h, 
com abertura da sessão pública no dia 
21/10/2025, às 09h00, por meio do portal 
www.compras.gov.br, onde encontra-se o 
edital completo, a relação de itens, prazos 
e demais informações estão disponíveis. 
Informações adicionais: (11) 3775-2828.

ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ − 03/2025 Ν≡ ΠΡΟΧ. ΑDΜ. 43/2025
Εξτρατο δε πυβλιχαο γεραδο αυτοmατιχαmεντε πελο σιστεmα ΒΛΛΧΟΜΠΡΑΣ τορνα πβλιχο παρα χο−
νηεχιmεντο δοσ ιντερεσσαδοσ θυε ο ⌠ργο ΧΑΜΑΡΑ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΑ ΕΣΤΑΝΧΙΑ ΒΑΛΝΕΑΡΙΑ DΕ 
ΠΕΡΥΙΒΕ, δε αχορδο χοm α ρεγυλαmενταο 14.133−2021 ρεαλιζαρ〈 ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ σεν−
δο χονδυζιδο πορ ΛΥΧΑΣ ΓΕWΕΗΡ ΜΕΝDΕΣ ε τενδο χοmο αυτοριδαδε ΑDΙΛΣΟΝ DΑ ΣΙΛςΑ ΟΛΙ−
ςΕΙΡΑ. ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο: 08/10/2025 09:46. ΙΝ⊆ΧΙΟ ΡΕΧ. ΠΡΟΠΟΣΤΑ: 09/10/2025 23:59 ΦΙΜ ΡΕΧ. 
ΠΡΟΠΟΣΤΑ: 22/10/2025 09:00 ΙΝ⊆ΧΙΟ DΙΣΠΥΤΑ: 22/10/2025 10:00 . ΤΙΠΟ DΕ ΛΑΝΧΕ: ΜΕΝΟΡ 
ΛΑΝΧΕ ΤΙΠΟ ΕΝΧΕΡΡΑΜΕΝΤΟ: ΑΒΕΡΤΟ ΕΞΧΛΥΣΙςΟ ΜΕ: Ν℘Ο. ςΑΛΟΡ ΤΟΤΑΛ DΟ ΠΡΟ−
ΧΕΣΣΟ: Ρ∃ 368.541,8604. ΟΒϑΕΤΟ DΟ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: χοντραταο δε εmπρεσα παρα α Πρεσταο 
δε σερϖιοσ δε χοντρολε δε αχεσσο, ρεχεπο ε χοπειραγεm νασ δεπενδνχιασ δο Εδιφχιο σεδε δα 
Χmαρα Μυνιχιπαλ δε Περυβε, χονφορmε εσπεχι…χα⌡εσ χονσταντεσ δο Μεmοριαλ Dεσχριτιϖο − Ανε−
ξο Ι, πελο περοδο δε 12 (δοζε) mεσεσ. ΟΒΣΕΡςΑ∩∏ΕΣ DΟ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 41 3097−4600 − Συπορ−
τε αο Φορνεχεδορ. Παρα δεmαισ ινφορmα⌡εσ χοντατο ϖια ε−mαιλ: λιχιταχαο≅χαmαραπερυιβε.σπ.γοϖ.
βρ, τελεφονε: 1334513026 ου αχεσσο πελο λινκ ΒΛΛ: ηττπσ://βλλχοmπρασ.χοm/Προχεσσ/Προχεσσςιεω? 
 παραm1=%5Βγκζ%5DϖυιενδσΞνΤΠολΗ1ΑοΤψγωλΠΒσϕ9ΧΤγωΝΜΧΡγΣD56mη6φΨ7εζΘ2ΣνιΥ4θ640Αϕ 
ΚΕΤφρ23ΘDΜϑΛγφρ4νΚΑ91DλΨϖΛ7βϑτυDΛγmεΠΧδ49Ψφη6Α%3D Ου λινκ ΠΝΧΠ: ηττπσ://πνχπ.γοϖ.βρ/αππ/ 
εδιταισ/71555205000181/2025/10

ΧℜΜΑΡΑ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΑ ΕΣΤℜΝΧΙΑ ΒΑΛΝΕℑΡΙΑ DΕ ΠΕΡΥ⊆ΒΕ

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ. 56.577.059/0006−06 / 56.577.059/0012−54 / 56.577.059/0014−16

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3190/2025
Α ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ, εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ. 
Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ ,  Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ, ΣΟΒ 
DΕΜΑΝDΑ παρα Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα να πρεσταο δε σερϖιοσ δε �ΜΑΝΥΤΕΝ∩℘Ο DΕ ΜΟΒΙΛΙℑΡΙΟΣ Ε ΕΣΤΟΦΑDΟΣ�, 
χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

O ESTADO DE S. PAULO QUINTA-FEIRA, 9 DE OUTUBRO DE 2025 ECONOMIA&NEGÓCIOS B9


