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Estados, que em 
2022 tinham por 
volta de R$ 100 bi,
agora acumulam 
um saldo de R$ 245 bi, 
segundo dados do BC

EDUARDO LAGUNA
ARÍCIA MARTINS

Os governadores contarão no 
próximo ano com uma muni-
ção fiscal que chefes de gover-
nos estaduais nunca tiveram à 
disposição para buscar a reelei-
ção ou fazer sucessores. O cai-
xa  dos  Estados,  que  já  exibia  
um volume  financeiro robus-
to,  superior  a  R$  100 bilhões 
nas  últimas  eleições  nacio-
nais, seguiu em alta durante os 
mandatos  atuais,  somando  
agora mais de R$ 245 bilhões, 
em  valor  estimado  com  base  
em dados das contas públicas 
do Banco Central (BC).

Transferências  da  União  
após a pandemia, arrecadação 
alta com royalties do petróleo e 
economias  obtidas  em  refor-
mas administrativas e previden-
ciárias engordaram os cofres es-
taduais nos últimos anos. An-
tes  da  crise  sanitária,  o  caixa  
dos Estados estava em torno de 
R$ 50 bilhões. Ou seja, hoje é 
quase cinco vezes maior.

Nem todo esse dinheiro está 
liberado para os governadores 
gastarem como quiserem, pois 
muitos recursos  estão  carim-
bados por vinculações obriga-
tórias ou comprometidos com 
projetos de longo prazo. Ainda 
assim,  o  aproveitamento  de  
uma parcela já será suficiente 
para sustentar de forma consi-
derável  a  atividade  econômi­
ca, mesmo que, na esfera fede-
ral,  o  governo  do  presidente  
Luiz Inácio Lula da Silva cum-
pra a meta de, no mínimo, ze-
rar o déficit das contas subme-
tidas ao arcabouço fiscal.

Economistas do Itaú Uniban-
co e do Santander coincidem 
em  projeções  que  apontam  
um impulso de 0,6% do Produ-

to Interno Bruto (PIB) vindo 
dos entes subnacionais no ano 
que vem, incluindo, além dos 
governos estaduais, as prefei-
turas municipais. Isso corres-
ponde a algo em torno de R$ 
90 bilhões em recursos extras 
na economia.

Os cálculos levam em con-
ta tanto o uso de caixa quanto 
a economia com despesas fi-
nanceiras, o que abre espaço 
a outros gastos,  no  caso  dos 
Estados  que  renegociaram  
suas dívidas a juros mais bai-
xos pelo  Programa  de  Pleno  
Pagamento de Dívidas dos Es-
tados (Propag), e com os pa-
gamentos  de  precatórios,  
após a Proposta de Emenda à 
Constituição (PEC) 66 esta-
belecer limites, estender pra-
zos e reduzir os juros pagos a 
credores  que  venceram  pro-
cessos  judiciais  contra  o  se-
tor público na Justiça.

GASTOS  ACIMA  DA  MÉDIA.  As  
previsões do Itaú e do Santan-
der estão alinhadas com o pa-
drão  dos  anos  de  eleições,  
quando os governadores costu-
mam  gastar  acima  da  média.  
Porém,  se  houver  exageros  e  
os governos estaduais e prefei-
turas consumirem metade dos 
recursos adicionados ao caixa 
desde a pandemia, o Itaú calcu-
la que o impulso fiscal dos en-
tes subnacionais pode subir pa-
ra 1,1% do PIB em 2026. A de-
pender também do volume de 
gastos com Previdência, assis-
tência social e salários de servi-
dores públicos, isso equivale a 
mais de R$ 160 bilhões.

“De fato, os governos regio-
nais têm muito espaço para au-
mentar  o  gasto  no  ano  que  
vem”, diz Bráulio Borges, pes-
quisador do Instituto Brasilei-
ro de Economia da Fundação 
Getulio  Vargas  (Ibre/FGV)  e  
economista sênior da 4Intelli-
gence. “Quando as condições 
de caixa não são muito aperta-
das, eles gastam mesmo. Ob-
servamos claramente esse pa-
drão  de  aceleração  de  gastos  
em anos de eleição.”

Um  impulso  superior  a  1%  
do PIB, que significaria a repe-
tição do grande estímulo con-
cedido por governos regionais 
nas eleições de 2022,  não é o 
cenário tido como o mais pro-
vável, já que a deterioração do 
quadro fiscal nos Estados po-
de  conter  o  apetite  por  mais  

gastos no período eleitoral. Os 
governos estaduais e as prefei-
turas estão a caminho de zerar 
um superávit nas contas primá­
rias que estava em 0,7% do PIB 
na média entre 2020 e 2022. 

O economista-chefe da War-
ren Investimentos, Felipe Sal-
to,  observa  que  os  gastos  já  
contratados pelos Estados po-
dem ser de difícil reversão, ao 
passo que a  tendência  é  de  a  
desaceleração econômica afe-
tar a arrecadação do Imposto 
sobre Circulação de Mercado-
rias e Serviços (ICMS).

Ainda assim, o risco de go-
vernadores exagerarem na do-
se  dos  estímulos  está  sendo  
monitorado pelo mercado, le-
vantando preocupações, pois 
pode se tornar uma nova dor 
de  cabeça  ao  Banco  Central  
na missão de esfriar a econo-

mia para levar a inflação à me-
ta  de  3%.  “Essa  dinâmica  do  
gasto dos governos regionais 
pode  atrapalhar  bastante”,  
avalia Borges, ao falar do espa-
ço para cortes de juros no ano 
que vem.

A  taxa  básica  de  juros  está  
hoje em 15%. O Comitê de Po-
lítica Monetária  (Copom)  do  
BC  tem  mais  duas  reuniões  
neste ano. O mercado não es-
pera que  haja  cortes  na  Selic  
ainda em 2025.

O  impulso  à  economia  do  
País em ano eleitoral também 
virá  da  União.  Economistas  
avaliam  que  o  pagamento  de  
precatórios em julho e o maior 
volume de emendas parlamen-
tares, na contramão da perda 
de  ritmo  da  arrecadação,  
abrem um  período  de impul-
sos à economia que pode se es-
tender  até  próximo  das  elei-
ções do ano que vem.

Itaú  e  Santander  preveem  
um impulso fiscal entre 0,7% e 
0,9% do PIB,  respectivamen-
te,  do  governo  central  em  
2026. Se confirmado, será, por-
tanto,  um  estímulo  ainda  
maior do que  o  de Estados e 
municípios,  tendo  como  car-
ro-chefe a isenção do Imposto 
de Renda a salários de até R$ 5 
mil.  Mesmo  se  for  neutra  do  
ponto de vista fiscal – ou seja, 
totalmente  compensada  pela  
tributação dos mais ricos –, a 
medida  é  expansionista  do  
ponto  de  vista  da  atividade,  
pois significa mais dinheiro na 
mão  de  uma  população  com  
maior propensão ao consumo.

Ontem,  o  relator  do  texto  
do IR no Senado, senador Re-
nan Calheiros (MDB-AL), dis-

se que irá apresentar seu rela-
tório sobre o projeto na próxi­
ma semana (mais informações 
nesta página).

Na soma dos estímulos fe-
derais e subnacionais, o impul-
so fiscal do setor público para 
o  ano  que  vem  chega  a  uma  
faixa de 1,3% (R$ 190 bilhões), 
porcentual previsto pelo Itaú, 
a 1,5% (R$ 230 bilhões) na pro-
jeção do Santander.

A conta sobe para 2,9% do 
PIB (R$  376  bilhões)  quando  
são acrescentados os estímu­
los de crédito, como o consig-
nado  lançado  pelo  governo  a  
trabalhadores do  setor priva-
do e a aceleração nos desem-
bolsos do  Banco Nacional de 
Desenvolvimento Econômico 
e Social (BNDES), mais os in-
vestimentos da Petrobras e o 
uso  de  recursos  parados  em  
fundos  privados  para  gastos  
que não estão no Orçamento 
do ano que vem, o chamado es-
tímulo  parafiscal,  segundo  o  
economista-chefe da ARX In-
vestimentos,  Gabriel  Barros,  
que também  já  foi  diretor da  
Instituição Fiscal Independen-
te (IFI) do Senado.

“A probabilidade é elevada 
de  haver  uma  reaceleração,  
nos trimestres à frente, da eco-
nomia. A atividade já roda aci-
ma  do  seu  potencial.  Nesse  
ambiente, deve haver cautela 
adicional por parte da política 
monetária,  que  pode  acabar  
sendo  negativamente  sur-
preendida caso minimize esse 
efeito  potencial”,  comenta  
Barros.

MAIS  RECURSOS.  Especialista  
em contas públicas do Santan-
der, o economista Ítalo Franca 
diz que espera um impulso fis-
cal expressivo até o terceiro tri-
mestre do ano que vem. 

“Tende  a  ser  um  fator  de  
resiliência  para  a  atividade.  
Na contramão do patamar de 
juros restritivo, esses impul-
sos, com a dinâmica do merca-
do de trabalho, vão ajudar no 
crescimento de 1,5% (do PIB) 
que  esperamos  para  o  ano  
que  vem.  Vão  puxar  mais  a  
economia  do  que  puxaram  
neste  ano”,  afirma  o  econo-
mista.  “Consideramos  que  
tanto o mercado de trabalho 
quanto o impulso fiscal serão 
motores  do  crescimento  em  
2026”, completa o economis-
ta-chefe da ARX.

SEM  CALOTE.  Para Felipe Sal-
to, da Warren, o quadro fiscal 
é frágil, mas o País está distan-
te  de  uma  situação  de  insol-
vência. “As medidas tomadas 
até aqui pelo Ministério da Fa-
zenda permitiram uma melho-
ra  expressiva  da  arrecada-
ção”, afirma ele, que também 
já foi diretor executivo da IFI 
e secretário da Fazenda do go-
verno  de  São  Paulo.  Salto  
acrescenta que os cortes de ju-
ros aguardados para o ano que 
vem  também  devem  dar  um  
alívio nas despesas com o ser-
viço da dívida pública. l

“Quando as 
condições de 
caixa não são 
muito 
apertadas, 

eles (os governadores) 
gastam mesmo”

Observamos claramen-
te esse padrão de acele-
ração de gastos em anos 
de eleição. E essa 
dinâmica do gasto dos 
governos regionais pode 
atrapalhar bastante o 
Banco Central”
Bráulio Borges
Pesquisador do Ibre/FGV

Renan promete relatório 
de isenção maior do IR 
para a próxima semana

O senador Renan Calheiros 
(MDB-AL), relator do proje-
to que aumenta a faixa de 
isenção do Imposto de Ren-
da, afirmou ontem que deve 
apresentar seu relatório na 
próxima semana. Ele disse 
que ainda será avaliado se o 
texto será votado na semana 
que vem ou na semana de 3 
de novembro.

“Pretendo apresentá­lo na 
próxima semana. E vamos 

avaliar com o Senado federal 
se seria importante votarmos 
durante a semana ou se deixa-
remos a votação especifica-
mente para a próxima sema-
na. Não será uma decisão mi-
nha, será coletiva da Casa”, 
declarou ele, em sessão da 
Comissão de Assuntos Econô­
micos (CAE) do Senado.

Durante a audiência, Re-
nan cobrou que o governo di-
vulgue o valor atual do impac-
to da medida após as mudan-
ças feitas pela Câmara. Ele 
diz que os números são neces-
sários para produzir seu rela-
tório. l NAOMI MATSUI/BRASÍLIA

Governadores 
vão ter recorde 
de dinheiro em 
caixa em 2026, 
ano eleitoral

Contas públicas Impulso ao PIB

Inflação
O impulso do setor público 

à economia do País em 
2026, se exagerado, pode 

atrapalhar o Banco Central

O COLUNISTA CELSO MING ESTÁ DE LICENÇA

Volume no caixa dos Estados

FONTE: BANCO CENTRAL / INFOGRÁFICO: ESTADÃO

MAIS DINHEIRO

EM BILHÕES DE REAIS*

*PROXY, QUE HISTORICAMENTE ACOMPANHA O VALOR, DIVULGADO COM DEFASAGEM, DO CAIXA 
CONSOLIDADO. DADOS DE AGOSTO DE CADA ANO, ENGLOBANDO ARRECADAÇÃO A RECOLHER, 
DEPÓSITOS À VISTA E APLICAÇÕES FINANCEIRAS

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

47,6
63,1

133,9

186,2
196,2

227,1
245,7

B2 ECONOMIA&NEGÓCIOS
SEXTA-FEIRA, 24 DE OUTUBRO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

ELEKTRO REDES S.A.

NEOENERGIA ELEKTRO

CNPJ N° 02.328.280/0001-97

NIRE N° 35.300.153.570

COMPANHIA ABERTA RG. CVM 17485

RUA ARY ANTENOR DE SOUZA, 321, JD. NOVA AMÉRICA, CAMPINAS-SP

AVISO DE CHAMADA PÚBLICA DE PROJETOS - SEE 001/2025

A NEOENERGIA ELEKTRO, empresa concessionária de serviço público de distribuição de energia elétrica 

em 223 municípios do Estado de São Paulo e 05 do Estado de Mato Grosso do Sul, em observância às normas 

veiculadas em seu Contrato de Concessão de Distribuição n° 187/98, e na Resolução Normativa n° 929/2021 

ANEEL, de 30/03/2021, comunica que abrirá no dia 30/10/2025 a Chamada Pública de Projetos SEE 001/2025 

nas tipologias Industrial, Rural, Serviços Públicos, Comércio e Serviços, Poder Público, Residencial 

(condomínios) e Iluminação Pública. O envio das propostas e o acesso ao edital será efetivado pelo Portal 

da Chamada Pública de Projetos, cujo link estará disponível na home page (www.neoenergia.com) a partir 

do dia 30/10/2025, conforme cronograma proposto no Edital. O principal objetivo dessa Chamada Pública é 

tornar o processo decisório de escolha dos projetos e consumidores beneficiados pelo Programa de Eficiência 

Energética - PEE mais transparente e democrático, promovendo maior participação da sociedade. Por meio 

desse instrumento, todos os interessados poderão apresentar propostas de projetos voltadas a incentivar o 

desenvolvimento de medidas que promovam a eficiência energética e o combate ao desperdício de energia 

elétrica. Dúvidas ou questionamentos podem ser encaminhados pelo portal da Chamada Pública de Projetos, 

acessível através do site: www.neoenergia.com.

ΧΟΝΣΡΧΙΟ ΙΝΤΕΡΜΥΝΙΧΙΠΑΛ ΠΑΡΑ Ο 
DΕΣΕΝςΟΛςΙΜΕΝΤΟ ΣΥΣΤΕΝΤℑςΕΛ � ΧΟΝDΕΣΥ

O Consórcio Intermunicipal para o Desenvolvimento Sustentável – CONDESU, por meio de seu 
Superintendente, Julio Cezar Simon Carmona, na forma da Lei Federal nº 14.133, de 1º de abril de 
2021 e demais legislações pertinentes, torna público o EDITAL DE CREDENCIAMENTO 02/2025 
para credenciamento de pessoas jurídicas interessadas na prestação de serviços de manutenção 
e recuperação de pavimentação e sinalização viária urbana, conforme especificações técnicas 
e fornecimento de materiais e serviços descritos no Edital e no Anexo I – Termo de Referência. 
A remuneração pela prestação dos serviços será regida de acordo com o Anexo II – Planilha de 
Preços. O valor do presente Credenciamento corresponde à soma das dotações orçamentárias 
disponibilizadas pelos municípios consorciados para a execução dos serviços constantes deste 
Edital e seus anexos, que corresponde a R$ 1.598.000,00 (um milhão quinhentos e noventa e oito 
mil reais), conforme a previsão constante do Plano de Trabalho e Contrato de Rateio do exercício 
de 2025. Nos exercícios subsequentes, o valor do presente Credenciamento corresponderá à soma 
das dotações orçamentárias consignadas pelos municípios consorciados, em conformidade com a 
previsão constante do Plano de Trabalho e Contrato de Rateio de cada exercício, cuja atualização 
será formalizada mediante Ato específico da Superintendência. O Edital e seus anexos estarão 
disponíveis na íntegra a partir de 27 de outubro de 2025 no site oficial do CONDESU (www.
condesu.com.br) e no Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP). A partir do primeiro dia 
útil após a publicação do Edital e seus anexos no site oficial do CONDESU, no Portal Nacional de 
Contratações Públicas (PNCP), e da publicação do extrato do Edital no Diário Oficial do Estado 
de São Paulo e em jornal de grande circulação, os interessados poderão apresentar seu pedido 
de credenciamento, cuja vigência terá início em 27 de outubro de 2025, data prevista para o 
início da execução dos serviços, com duração inicial de 12 (doze) meses, encerrando-se em 
26 de outubro de 2026, admitida a prorrogação sucessiva, mediante termo aditivo, observado o 
limite máximo de 10 (dez) anos, nos termos do art. 107 da Lei nº 14.133/2021. Poderão participar 
do Credenciamento todas as pessoas jurídicas interessadas que atendam às exigências deste 
Edital e seus anexos, inclusive quanto à documentação, e que estejam legalmente estabelecidas 
na forma da lei, para os fins do objeto pleiteado. Outras informações poderão ser obtidas pelo 
telefone (19) 3812-6389, na sede do CONDESU, situada na Rua Baronesa Geraldo de Rezende, 
275 – Centro – Cosmópolis/SP, de segunda-feira a sexta-feira no horário das 09h00 às 16h00, ou 
pelo e-mail credenciamento@condesu.com.br.

SEDE DA POLÍCIA PENAL 
DO ESTADO DE SÃO PAULO

Retificando o Aviso de Publicação 
de Pregão Eletrônico nº 90010/2025 
publicado no Diário Oficial do 
Estado de São Paulo de 23/10/2025, 
Caderno Executivo, onde se lê “O 
recebimento das propostas ocorrerá 
de 23/10/2025 a 05/11/2025, com 
abertura da sessão pública no dia 
05/11/2025”, leia-se “O recebimento 
das propostas ocorrerá de 
24/10/2025 a 06/11/2025 às 09h00, 
com abertura da sessão pública no 
dia 06/11/2025, às 09h00”.

Criação:Uma parceria:

αγρο.εσταδαο.χοm.βρ

ΧΟΝΗΕ∩ΑΟ ΠΟΡΤΑΛ ΑΓΡΟ

ΡΑΙΑ DΡΟΓΑΣΙΛ Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΕ ν≡ 61.585.865/0001−51 − ΝΙΡΕ 35.300.035.844 − ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ ΑΒΕΡΤΑ

Εξτρατο δα Ατα δε Ρευνιο Εξτραορδιν〈ρια δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο Ρεαλιζαδα εm 14/10/2025

Ρεαλιζαδα εm 14/10/2025 ◊σ 10η, πορ mειο δε ϖιδεοχονφερνχια. Χονϖοχαο ε Πρεσενα: Dισπενσαδα α χονϖοχαο εm ϖιρτυδε δα πρεσενα δα τοταλιδαδε δοσ mεmβροσ 
δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα Χοmπανηια. Μεσα: Πρεσιδεντε: Σρ. Μαρχλιο D�Αmιχο Πουσαδα ε Σεχρετ〈ριο: Σρ. Ελτον Φλ〈ϖιο Σιλϖα δε Ολιϖειρα. Dελιβερα⌡εσ: Σεm θυαισθυερ 
ρεσσαλϖασ ου ρεστρι⌡εσ, οσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο: (1) απροϖαραm, νοσ τερmοσ δο ♣1≡ δο αρτιγο 59 δα Λει δασ Σ.Α., α Εmισσο ε α ρεαλιζαο δα Οφερτα, 
χοm ασ σεγυιντεσ χαραχτερστιχασ ε χονδι⌡εσ: (α) Νmερο δα Εmισσο: α πρεσεντε Εmισσο χονστιτυι α 11♠ εmισσο δε δεβντυρεσ δα Χοmπανηια; (β) ςαλορ Τοταλ δα Εmισσο: 
ο ϖαλορ τοταλ δα Εmισσο σερ〈 δε Ρ∃ 600.000.000,00, να Dατα δε Εmισσο (χονφορmε αβαιξο δεφινιδα) (�ςαλορ Τοταλ δα Εmισσο�). Νο σερ〈 φαχυλταδα α ποσσιβιλιδαδε δε 
αυmεντο δο ςαλορ Τοταλ δα Εmισσο πορ mειο δε οφερτα δε λοτε αδιχιοναλ; (χ) Νmερο δε Σριεσ: α Εmισσο σερ〈 ρεαλιζαδα εm σριε νιχα; (δ) Dατα δε Εmισσο: παρα τοδοσ 
οσ φινσ ε εφειτοσ λεγαισ, α δατα δε εmισσο δασ Dεβντυρεσ σερ〈 αθυελα α σερ εσταβελεχιδα να Εσχριτυρα δε Εmισσο (�Dατα δε Εmισσο�); (ε) Dατα δε Ινχιο δα Ρενταβιλιδαδε: 
παρα τοδοσ οσ φινσ ε εφειτοσ λεγαισ, α δατα δε ινχιο δα ρενταβιλιδαδε σερ〈 α δατα δα Πριmειρα Dατα δε Ιντεγραλιζαο δασ Dεβντυρεσ (χονφορmε δεφινιδα αβαιξο) (�Dατα δε 
Ινχιο δα Ρενταβιλιδαδε�); (φ) Φορmα, Τιπο ε Χοmπροϖαο δε Τιτυλαριδαδε: ασ Dεβντυρεσ σερο εmιτιδασ σοβ α φορmα νοmινατιϖα ε εσχριτυραλ, σεm εmισσο δε χαυτελασ 
ου χερτιφιχαδοσ, σενδο θυε, παρα τοδοσ οσ φινσ δε διρειτο, α τιτυλαριδαδε δασ Dεβντυρεσ σερ〈 χοmπροϖαδα πελο εξτρατο εmιτιδο πελο Εσχριτυραδορ, να θυαλιδαδε δε ρεσπονσ〈ϖελ 
πελα εσχριτυραο δασ Dεβντυρεσ, ε, αδιχιοναλmεντε, χοm ρελαο ◊σ Dεβντυρεσ θυε εστιϖερεm χυστοδιαδασ ελετρονιχαmεντε να Β3 Σ.Α. � Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο � Βαλχο 
Β3 (�Β3�), χονφορmε ο χασο, σερ〈 εξπεδιδο πορ εστε εξτρατο εm νοmε δο Dεβεντυριστα, θυε σερϖιρ〈 χοmο χοmπροϖαντε δε τιτυλαριδαδε δε ταισ Dεβντυρεσ; (γ) Χονϖερσιβιλιδαδε: 
ασ Dεβντυρεσ σερο σιmπλεσ, ου σεϕα, νο χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ δε εmισσο δα Χοmπανηια; (η) Εσπχιε: ασ Dεβντυρεσ σερο δα εσπχιε θυιρογραφ〈ρια, νοσ τερmοσ δο 
αρτιγο 58, χαπυτ, δα Λει δασ Σ.Α.; (ι) Πραζο ε Dατα δε ςενχιmεντο: ρεσσαλϖαδασ ασ ηιπ⌠τεσεσ δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ (χονφορmε δεφινιδο αβαιξο), δε Οφερτα 
δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο (χονφορmε δεφινιδα αβαιξο) χοm εϖεντυαλ ρεσγατε δα τοταλιδαδε δασ Dεβντυρεσ ε/ου δο ϖενχιmεντο αντεχιπαδο δασ οβριγα⌡εσ δεχορρεντεσ δασ 
Dεβντυρεσ ε/ου Αθυισιο Φαχυλτατιϖα (χονφορmε δεφινιδα αβαιξο) παρα χανχελαmεντο δα τοταλιδαδε δασ Dεβντυρεσ, νοσ τερmοσ α σερεm πρεϖιστοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο, 
ασ Dεβντυρεσ τερο πραζο δε ϖενχιmεντο δε 7 ανοσ χονταδοσ δα Dατα δε Εmισσο, ϖενχενδο−σε, πορταντο, να δατα α σερ εσταβελεχιδα να Εσχριτυρα δε Εmισσο; (ϕ) ςαλορ 

Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Dεβντυρεσ: ο ϖαλορ νοmιναλ υνιτ〈ριο δασ Dεβντυρεσ σερ〈 δε Ρ∃ 1.000,00, να Dατα δε Εmισσο (�ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο�); (κ) Θυαντιδαδε δε 

Dεβντυρεσ: σερο εmιτιδασ 600.000  Dεβντυρεσ; (λ) Dεστιναο δοσ Ρεχυρσοσ: οσ ρεχυρσοσ λθυιδοσ χαπταδοσ πελα Χοmπανηια πορ mειο δασ Dεβντυρεσ σερο υτιλιζαδοσ 
παρα ρεφορο δε χαιξα δα Χοmπανηια; (m) Πρεο δε Συβσχριο ε Φορmα δε Ιντεγραλιζαο: ο πρεο δε συβσχριο δε χαδα υmα δασ Dεβντυρεσ, να 1♠ Dατα δε Ιντεγραλιζαο, 
σερ〈 χορρεσπονδεντε αο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο, ε, χασο οχορρα α ιντεγραλιζαο δασ Dεβντυρεσ εm mαισ δε υmα δατα, ο πρεο δε συβσχριο, παρα ασ Dεβντυρεσ θυε 
φορεm ιντεγραλιζαδασ απ⌠σ α 1♠ Dατα δε Ιντεγραλιζαο, σερ〈 χορρεσπονδεντε αο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο, αχρεσχιδο δα Ρεmυνεραο, χαλχυλαδα δεσδε α 1♠ Dατα δε Ιντεγραλιζαο 
ατ α δατα δα συα εφετιϖα συβσχριο ε ιντεγραλιζαο, υτιλιζανδο−σε 8 χασασ δεχιmαισ, σεm αρρεδονδαmεντο (�Πρεο δε Συβσχριο�), οβσερϖαδο θυε ασ Dεβντυρεσ ποδερο 
σερ χολοχαδασ χοm 〈γιο ου δεσ〈γιο, α εξχλυσιϖο χριτριοσ δοσ Χοορδεναδορεσ, ο θυαλ σερ〈 απλιχαδο δε φορmα ιγυαλιτ〈ρια ◊ τοταλιδαδε δασ Dεβντυρεσ συβσχριτασ ε ιντεγραλιζαδασ 
εm υmα mεσmα δατα δε ιντεγραλιζαο, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 61 δα Ρεσολυο ΧςΜ 160, οβσερϖαδο θυε ο πρεο δα Οφερτα  νιχο ε χονδι⌡εσ οβϕετιϖασ δε mερχαδο α 
σερεm εσταβελεχιδασ να Εσχριτυρα δε Εmισσο. Ασ Dεβντυρεσ ποδερο σερ συβσχριτασ ε ιντεγραλιζαδασ, νο mερχαδο πριm〈ριο, εm υmα ου mαισ δατασ, σενδο χονσιδεραδα �1♠ 
Dατα δε Ιντεγραλιζαο� δασ Dεβντυρεσ, παρα φινσ δα Εσχριτυρα δε Εmισσο, α δατα δα πριmειρα συβσχριο ε ιντεγραλιζαο δασ Dεβντυρεσ. Α ιντεγραλιζαο δασ Dεβντυρεσ 
σερ〈 ρεαλιζαδα ◊ ϖιστα, νο ατο δε συβσχριο (�Dατα δε Ιντεγραλιζαο�), ε δε αχορδο χοm οσ προχεδιmεντοσ δα Β3, εm ϖαλορ χορρεσπονδεντε αο Πρεο δε Συβσχριο, σενδο 
α λιθυιδαο φινανχειρα ρεαλιζαδα πορ mειο δα Β3; (ν) Ατυαλιζαο Μονετ〈ρια: ασ Dεβντυρεσ νο τερο σευ ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο ατυαλιζαδο mονεταριαmεντε; 
(ο) Ρεmυνεραο δασ Dεβντυρεσ: σοβρε ο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο ου ο σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Dεβντυρεσ, χονφορmε ο χασο, ινχιδιρο ϕυροσ ρεmυνερατ⌠ριοσ 
χορρεσπονδεντεσ ◊ ϖαριαο αχυmυλαδα δε 100% δασ ταξασ mδιασ δι〈ριασ δοσ DΙ � Dεπ⌠σιτοσ Ιντερφινανχειροσ δε υm δια, �οϖερ εξτρα−γρυπο�, εξπρεσσασ να φορmα περχεντυαλ 
αο ανο, βασε 252 Dιασ ∨τεισ, χαλχυλαδασ ε διϖυλγαδασ διαριαmεντε πελα Β3, νο ινφορmατιϖο δι〈ριο δισπονϖελ εm συα π〈γινα να Ιντερνετ (ηττπ://ωωω.β3.χοm.βρ) (�Ταξα DΙ�), 
αχρεσχιδα εξπονενχιαλmεντε δε υm σπρεαδ (σοβρεταξα) χορρεσπονδεντε α υm δετερmιναδο περχεντυαλ, α σερ δεφινιδο δε αχορδο χοm ο Προχεδιmεντο δε Βοοκβυιλδινγ 
(χονφορmε δεφινιδο αβαιξο), σενδο ταλ περχεντυαλ λιmιταδο α εθυιϖαλεντε α 0,44% αο ανο (�Ρεmυνεραο�), χαλχυλαδοσ δε φορmα εξπονενχιαλ ε χυmυλατιϖα προ ρατα τεmπορισ 
πορ Dιασ ∨τεισ δεχορριδοσ, ινχιδεντεσ σοβρε ο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο ου ο σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Dεβντυρεσ, χονφορmε ο χασο, δεσδε α Dατα δε Ινχιο δα 
Ρενταβιλιδαδε ου Dατα δε Παγαmεντο δα Ρεmυνεραο δασ Dεβντυρεσ (χονφορmε δεφινιδα αβαιξο) ιmεδιαταmεντε αντεριορ (ινχλυσιϖε) ατ α Dατα δε Παγαmεντο δα 
Ρεmυνεραο συβσεθυεντε, δατα δε ϖενχιmεντο αντεχιπαδο δασ Dεβντυρεσ εm δεχορρνχια δε υmα Ηιπ⌠τεσε δε ςενχιmεντο Αντεχιπαδο (χονφορmε δεφινιδα αβαιξο), να 
δατα δε υmα Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα (χονφορmε δεφινιδα αβαιξο), να δατα δε υm εϖεντυαλ Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ (χονφορmε δεφινιδο αβαιξο), 
να δατα δε ρεσγατε αντεχιπαδο δασ Dεβντυρεσ εm δεχορρνχια δε υmα Οφερτα δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο (χονφορmε δεφινιδα αβαιξο), ου να δατα δε Αθυισιο Φαχυλτατιϖα 
(χονφορmε δεφινιδα αβαιξο) (εξχλυσιϖε), ο θυε οχορρερ πριmειρο. Α Ρεmυνεραο σερ〈 χαλχυλαδα χονφορmε φ⌠ρmυλα θυε χονσταρ〈 δα Εσχριτυρα δε Εmισσο; (π) Προχεδιmεντο 

δε Βοοκβυιλδινγ: Οβσερϖαδοσ οσ τερmοσ δο αρτιγο 61 δα Ρεσολυο ΧςΜ 160, σερ〈 αδοταδο ο προχεδιmεντο δε χολετα δε ιντεν⌡εσ δε ινϖεστιmεντο δοσ ποτενχιαισ 
ινϖεστιδορεσ νασ Dεβντυρεσ, σεm λοτεσ mνιmοσ ου m〈ξιmοσ, οργανιζαδο πελοσ Χοορδεναδορεσ παρα δεφινιο, δε χοmυm αχορδο χοm α Εmισσορα, δα ταξα φιναλ δα 
Ρεmυνεραο (�Προχεδιmεντο δε Βοοκβυιλδινγ�); (θ) Παγαmεντο δα Ρεmυνεραο: ο παγαmεντο εφετιϖο δα Ρεmυνεραο δασ Dεβντυρεσ σερ〈 φειτο εm παρχελασ σεmεστραισ 
ε χονσεχυτιϖασ, χονφορmε ασ δατασ α σερεm εσταβελεχιδασ να Εσχριτυρα δε Εmισσο, ρεσσαλϖαδοσ οσ παγαmεντοσ εm δεχορρνχια δε ϖενχιmεντο αντεχιπαδο δασ Dεβντυρεσ 
εm ραζο δα οχορρνχια δε υmα δασ Ηιπ⌠τεσεσ δε ςενχιmεντο Αντεχιπαδο, Αθυισιο Φαχυλτατιϖα, Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα, ε/ου ρεσγατε αντεχιπαδο δασ 
Dεβντυρεσ εm δεχορρνχια δο Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ ου δε Οφερτα δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο, χονφορmε οσ τερmοσ ε χονδι⌡εσ α σερεm πρεϖιστοσ να Εσχριτυρα 
δε Εmισσο (χαδα υmα δεσσασ δατασ, υmα �Dατα δε Παγαmεντο δα Ρεmυνεραο�); (ρ) Αmορτιζαο δο σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο: σεm πρεϕυζο δοσ παγαmεντοσ 
δεχορρεντεσ δε εϖεντυαλ ϖενχιmεντο αντεχιπαδο δασ οβριγα⌡εσ δεχορρεντεσ δασ Dεβντυρεσ, Αθυισιο Φαχυλτατιϖα, Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα ου ρεσγατε 
αντεχιπαδο τοταλ δεχορρεντε δε Οφερτα δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο ου δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ δασ Dεβντυρεσ, νοσ τερmοσ α σερεm πρεϖιστοσ να Εσχριτυρα δε 
Εmισσο ε νασ δεmαισ λεγισλα⌡εσ απλιχ〈ϖεισ, ο σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Dεβντυρεσ σερ〈 παγο εm 2 παρχελασ ανυαισ ε χονσεχυτιϖασ, νασ δατασ δε παγαmεντο 
α σερεm εσταβελεχιδασ να Εσχριτυρα δε Εmισσο, χονφορmε α ταβελα α σερ δεσχριτα να Εσχριτυρα δε Εmισσο; (σ) Dεσmεmβραmεντο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο: νο σερ〈 
αδmιτιδο ο δεσmεmβραmεντο, δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο, δα Ρεmυνεραο ε δεmαισ διρειτοσ χονφεριδοσ αοσ Dεβεντυριστασ; (τ) Λοχαλ δε Παγαmεντο: οσ παγαmεντοσ α θυε 
φιζερεm ϕυσ ασ Dεβντυρεσ σερο εφετυαδοσ πελα Χοmπανηια νο ρεσπεχτιϖο ϖενχιmεντο υτιλιζανδο−σε, χονφορmε ο χασο: (ι) οσ προχεδιmεντοσ αδοταδοσ πελα Β3, παρα ασ 
Dεβντυρεσ χυστοδιαδασ ελετρονιχαmεντε να Β3; ου (ιι) οσ προχεδιmεντοσ αδοταδοσ πελο Εσχριτυραδορ, παρα ασ Dεβντυρεσ θυε εϖεντυαλmεντε νο εστεϕαm χυστοδιαδασ 
ελετρονιχαmεντε να Β3. (υ) Προρρογαο δοσ Πραζοσ: χονσιδεραρ−σε−ο προρρογαδοσ οσ πραζοσ ρεφερεντεσ αο παγαmεντο δε θυαλθυερ οβριγαο ατ ο 1≡ Dια ∨τιλ συβσεθυεντε, 
σε α δατα δο ϖενχιmεντο χοινχιδιρ χοm δια εm θυε νο ηουϖερ εξπεδιεντε βανχ〈ριο νο λοχαλ δε παγαmεντο δασ Dεβντυρεσ, ρεσσαλϖαδοσ οσ χασοσ χυϕοσ παγαmεντοσ δεϖαm 
σερ ρεαλιζαδοσ πορ mειο δα Β3, ηιπ⌠τεσε εm θυε σοmεντε ηαϖερ〈 προρρογαο θυανδο α δατα δε παγαmεντο χοινχιδιρ χοm φεριαδο δεχλαραδο ναχιοναλ, σ〈βαδο ου δοmινγο. 
Παρα φινσ δεστα Ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε δα Εσχριτυρα δε Εmισσο, �Dια(σ) ∨τιλ(εισ)� σιγνιφιχα: (ι) χοm ρελαο α θυαλθυερ οβριγαο πεχυνι〈ρια, ινχλυσιϖε παρα 
φινσ δε χ〈λχυλο, ρεαλιζαδα πορ mειο δα Β3, θυαλθυερ δια θυε νο σεϕα σ〈βαδο, δοmινγο ου φεριαδο δεχλαραδο ναχιοναλ; ε (ιι) χοm ρελαο α θυαλθυερ οβριγαο νο πεχυνι〈ρια 
α σερ πρεϖιστα να Εσχριτυρα δε Εmισσο, θυαλθυερ δια νο θυαλ ηαϕα εξπεδιεντε βανχ〈ριο να Χιδαδε δε ΣΠ/ΣΠ ε θυε νο σεϕα σ〈βαδο ου δοmινγο; (ϖ) Ενχαργοσ Μορατ⌠ριοσ: 
οχορρενδο ιmποντυαλιδαδε νο παγαmεντο, πελα Χοmπανηια, δε θυαλθυερ θυαντια δεϖιδα αοσ Dεβεντυριστασ, οσ δβιτοσ εm ατρασο ϖενχιδοσ ε νο παγοσ πελα Χοmπανηια 
φιχαρο συϕειτοσ, ινδεπενδεντεmεντε δε αϖισο, νοτιφιχαο ου ιντερπελαο ϕυδιχιαλ ου εξτραϕυδιχιαλ, (ι) ◊ Ρεmυνεραο, χαλχυλαδα προ ρατα τεmπορισ δεσδε α δατα δο ρεσπεχτιϖο 
ιναδιmπλεmεντο ατ α δατα δο εφετιϖο παγαmεντο; (ιι) ϕυροσ δε mορα δε 1% αο mσ, χαλχυλαδοσ προ ρατα τεmπορισ δεσδε α δατα δε ιναδιmπλεmεντο ατ α δατα δο εφετιϖο 
παγαmεντο; ε (ιιι) mυλτα mορατ⌠ρια δε νατυρεζα νο χοmπενσατ⌠ρια δε 2% (Ενχαργοσ Μορατ⌠ριοσ�); (ω) Ρεπαχτυαο Προγραmαδα: ασ Dεβντυρεσ νο σερο οβϕετο δε 
ρεπαχτυαο προγραmαδα; (ξ) Dιρειτο δε Πρεφερνχια: νο ηαϖερ〈 πρεφερνχια ου πριοριδαδε παρα συβσχριο δασ Dεβντυρεσ πελοσ φυνχιον〈ριοσ, αχιονιστασ διρετοσ ου 
ινδιρετοσ δα Χοmπανηια, ου παρα θυαισθυερ τερχειροσ χονσιδερανδο ποτενχιαισ ρελα⌡εσ δε νατυρεζα χοmερχιαλ ου εστρατγιχα εm ρελαο ◊ Χοmπανηια; (ψ) Φυνδο δε Λιθυιδεζ 

ε Εσταβιλιζαο: νο σερ〈 χονστιτυδο φυνδο δε συστενταο δε λιθυιδεζ ου φιρmαδο χοντρατο δε γαραντια δε λιθυιδεζ παρα ασ Dεβντυρεσ. Νο σερ〈 φιρmαδο χοντρατο δε 
εσταβιλιζαο δε πρεο δασ Dεβντυρεσ νο mερχαδο σεχυνδ〈ριο; (ζ) Χλασσιφιχαο δε Ρισχο: α Χοmπανηια οβριγα−σε α, νοσ τερmοσ α σερεm εσταβελεχιδοσ να Εσχριτυρα δε 
Εmισσο, mαντερ χοντραταδα, δυραντε τοδο ο πραζο δε ϖιγνχια δασ Dεβντυρεσ, α Στανδαρδ & Ποορ�σ Ρατινγσ δο Βρασιλ Λτδα. ου α Φιτχη Ρατινγσ Βρασιλ Λτδα. ου α Μοοδψ�σ 
Λοχαλ ΒΡ Αγνχια δε Χλασσιφιχαο δε Ρισχο Λτδα. (�Αγνχια δε Χλασσιφιχαο δε Ρισχο�) παρα ατριβυιρ ε ατυαλιζαρ, α χαδα ανο−χαλενδ〈ριο, α χλασσιφιχαο δε ρισχο δα Dεβντυρεσ; 
ε (αα) Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ: συϕειτο αο ατενδιmεντο δασ χονδι⌡εσ α σερεm πρεϖιστασ να Εσχριτυρα δε Εmισσο, α Χοmπανηια ποδερ〈, α σευ εξχλυσιϖο χριτριο, 
ρεαλιζαρ ο ρεσγατε αντεχιπαδο φαχυλτατιϖο δα τοταλιδαδε δασ Dεβντυρεσ (�Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ�), α θυαλθυερ τεmπο, απ⌠σ ο 48≡ mσ χονταδο δα Dατα δε 
Εmισσο. Πορ οχασιο δο Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ, ο ϖαλορ δεϖιδο πελα Χοmπανηια σερ〈 εθυιϖαλεντε: (ι) αο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο (ου σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ 
Υνιτ〈ριο, χονφορmε ο χασο) δασ Dεβντυρεσ, αχρεσχιδο; (ιι) δα Ρεmυνεραο δασ Dεβντυρεσ, χαλχυλαδα προ ρατα τεmπορισ δεσδε α Dατα δε Ινχιο δα Ρενταβιλιδαδε ου α Dατα 
δο Παγαmεντο δα Ρεmυνεραο ιmεδιαταmεντε αντεριορ (ινχλυσιϖε), χονφορmε ο χασο, ατ α δατα δο εφετιϖο Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ (εξχλυσιϖε); (ιιι) δε εϖεντυαισ 
Ενχαργοσ Μορατ⌠ριοσ (σε ηουϖερ); ε (ιϖ) δε πρmιο εθυιϖαλεντε α 0,35%  αο ανο, χαλχυλαδο δε αχορδο χοm α φ⌠ρmυλα α σερ δεσχριτα να Εσχριτυρα δε Εmισσο (�ςαλορ δο Ρεσγατε 
Αντεχιπαδο�). Ασ Dεβντυρεσ ρεσγαταδασ πελα Χοmπανηια, χονφορmε πρεϖιστο νεστε ιτεm, σερο οβριγατοριαmεντε χανχελαδασ. Νο σερ〈 αδmιτιδο ο ρεσγατε αντεχιπαδο 
φαχυλτατιϖο παρχιαλ δασ Dεβντυρεσ. Οσ δεmαισ τερmοσ ε χονδι⌡εσ αχερχα δο Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο Τοταλ σερο αθυελεσ α σερεm πρεϖιστοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο; 
(ββ) Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα: συϕειτο αο ατενδιmεντο δασ χονδι⌡εσ α σερεm πρεϖιστασ να Εσχριτυρα δε Εmισσο, α Χοmπανηια ποδερ〈, α σευ εξχλυσιϖο 
χριτριο, ρεαλιζαρ, α θυαλθυερ τεmπο, απ⌠σ ο 48≡ mσ χονταδο δα Dατα δε Εmισσο, αmορτιζα⌡εσ εξτραορδιν〈ριασ δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο ου δο σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ 
Υνιτ〈ριο, χονφορmε ο χασο, λιmιταδα α 98% δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο ου σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Dεβντυρεσ (�Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα�), 
mεδιαντε πρϖια χοmυνιχαο εσχριτα χοm, νο mνιmο, 10  Dιασ ∨τεισ δε αντεχεδνχια εm ρελαο ◊ δατα δα πρετενδιδα Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα, νοσ τερmοσ 
α σερεm πρεϖιστοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο. Α Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα σερ〈 ρεαλιζαδα mεδιαντε ο παγαmεντο (ι) δα παρχελα δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο ου δο 
σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Dεβντυρεσ, χονφορmε ο χασο, α σερ αmορτιζαδα, αχρεσχιδα (ιι) δα Ρεmυνεραο, χαλχυλαδα προ ρατα τεmπορισ δεσδε α Dατα δε Ινχιο 
δα Ρενταβιλιδαδε, ου α Dατα δε Παγαmεντο δα Ρεmυνεραο (ινχλυσιϖε), χονφορmε ο χασο, ατ α δατα δα εφετιϖα Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα (εξχλυσιϖε), ινχιδεντε 
σοβρε α παρχελα δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο ου σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Dεβντυρεσ ε δεmαισ ενχαργοσ δεϖιδοσ ε νο παγοσ ατ α δατα δα Αmορτιζαο 
Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα; (ιιι) δε εϖεντυαισ Ενχαργοσ Μορατ⌠ριοσ (σε ηουϖερ); ε (ιϖ) δε πρmιο εθυιϖαλεντε α 0,35%  αο ανο, χαλχυλαδο δε αχορδο χοm α φ⌠ρmυλα α σερ 
δεσχριτα να Εσχριτυρα δε Εmισσο. Οσ δεmαισ τερmοσ ε χονδι⌡εσ δα Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα σερο αθυελεσ α σερεm πρεϖιστοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο; 
(χχ) Αθυισιο Φαχυλτατιϖα: α Χοmπανηια ποδερ〈, α θυαλθυερ τεmπο, αδθυιριρ Dεβντυρεσ, δεσδε θυε οβσερϖε ασ εϖεντυαισ ρεγρασ εξπεδιδασ πελα ΧςΜ, δεϖενδο ταλ φατο, 
σε ασσιm εξιγιδο πελασ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ απλιχ〈ϖεισ, χονσταρ δο ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο ε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα Χοmπανηια (�Αθυισιο 
Φαχυλτατιϖα�). Ασ Dεβντυρεσ αδθυιριδασ πελα Χοmπανηια, δε αχορδο χοm οσ τερmοσ α σερεm εσταβελεχιδοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο, ποδερο, α χριτριο δα Χοmπανηια, σερ 
χανχελαδασ, περmανεχερ να τεσουραρια δα Χοmπανηια ου σερ νοϖαmεντε χολοχαδασ νο mερχαδο, οβσερϖαδασ ασ ρεστρι⌡εσ ιmποστασ πελα Ρεσολυο δα ΧςΜ ν≡ 77/2022,  
χονφορmε αλτεραδα. Ασ Dεβντυρεσ αδθυιριδασ πελα Χοmπανηια παρα περmαννχια εm τεσουραρια, νοσ τερmοσ α σερεm εσταβελεχιδοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο, σε ε θυανδο 
ρεχολοχαδασ νο mερχαδο, φαρο ϕυσ ◊ mεσmα Ρεmυνεραο απλιχ〈ϖελ ◊σ δεmαισ Dεβντυρεσ; (δδ) Οφερτα δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο: συϕειτο αο ατενδιmεντο δασ χονδι⌡εσ α 
σερεm πρεϖιστασ να Εσχριτυρα δε Εmισσο, α Χοmπανηια ποδερ〈, α σευ εξχλυσιϖο χριτριο, α θυαλθυερ mοmεντο, ρεαλιζαρ οφερτα δε ρεσγατε αντεχιπαδο τοταλ ου παρχιαλ δασ 
Dεβντυρεσ, ενδερεαδα α τοδοσ οσ Dεβεντυριστασ, σενδο ασσεγυραδο α τοδοσ ιγυαλδαδεσ δε χονδι⌡εσ παρα αχειταρ ο ρεσγατε δασ Dεβντυρεσ πορ ελεσ δετιδασ (�Οφερτα δε 
Ρεσγατε Αντεχιπαδο�). Α Οφερτα δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο σερ〈 ενδερεαδα α τοδοσ οσ Dεβεντυριστασ σεm διστινο, σενδο ασσεγυραδο α τοδοσ οσ Dεβεντυριστασ α πρερρογατιϖα 
παρα αχειταρ ου νο ο ρεσγατε αντεχιπαδο δασ Dεβντυρεσ δε θυε φορεm τιτυλαρεσ, δε αχορδο χοm οσ τερmοσ ε χονδι⌡εσ α σερεm πρεϖιστοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο ε να 
λεγισλαο απλιχ〈ϖελ. Ο ϖαλορ α σερ παγο σερ〈 εθυιϖαλεντε αο ςαλορ δο Ρεσγατε Αντεχιπαδο, νοσ τερmοσ δο ιτεm (αα) αχιmα ε, σε απλιχ〈ϖελ, αχρεσχιδο δο πρmιο δε ρεσγατε 
ινδιχαδο νο εδιταλ δα Οφερτα δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο. Ασ Dεβντυρεσ ρεσγαταδασ πελα Χοmπανηια νοσ τερmοσ δεστε ιτεm σερο οβριγατοριαmεντε χανχελαδασ. Οσ δεmαισ 
τερmοσ ε χονδι⌡εσ αχερχα δα Οφερτα δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο σερο αθυελεσ α σερεm πρεϖιστοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο; (εε) Ηιπ⌠τεσεσ δε ςενχιmεντο Αντεχιπαδο: ο Αγεντε 
Φιδυχι〈ριο δεϖερ〈 χονσιδεραρ αντεχιπαδα ε αυτοmατιχαmεντε ϖενχιδασ τοδασ ασ οβριγα⌡εσ θυε χονσταρο δα Εσχριτυρα δε Εmισσο ε εξιγιρ ο ιmεδιατο παγαmεντο, πελα 
Χοmπανηια, δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο ου δο σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο, χονφορmε ο χασο, αχρεσχιδο δα Ρεmυνεραο, χαλχυλαδα προ ρατα τεmπορισ δεσδε α Πριmειρα 
Dατα δε Ιντεγραλιζαο ου α Dατα δε Παγαmεντο δα Ρεmυνεραο ιmεδιαταmεντε αντεριορ, χονφορmε ο χασο, ατ α δατα δο εφετιϖο παγαmεντο, σεm πρεϕυζο δο παγαmεντο 
δοσ Ενχαργοσ Μορατ⌠ριοσ, θυανδο φορ ο χασο, ε δε θυαισθυερ ουτροσ ϖαλορεσ εϖεντυαλmεντε δεϖιδοσ πελα Χοmπανηια νοσ τερmοσ α σερεm εσταβελεχιδοσ να Εσχριτυρα δε 
Εmισσο, ινδεπενδεντεmεντε δε αϖισο, ιντερπελαο ου νοτιφιχαο, ϕυδιχιαλ ου εξτραϕυδιχιαλ, να χινχια δα οχορρνχια δασ ηιπ⌠τεσεσ α σερεm πρεϖιστασ να Εσχριτυρα δε 
Εmισσο. Αδιχιοναλmεντε, ο Αγεντε Φιδυχι〈ριο δεϖερ〈 χονϖοχαρ, αο τοmαρ χινχια δα οχορρνχια δε θυαλθυερ υmα δασ Ηιπ⌠τεσεσ δε ςενχιmεντο Αντεχιπαδο Νο Αυτοm〈τιχο 
(α σερεm εσταβελεχιδασ να Εσχριτυρα δε Εmισσο), εm ατ 3  Dιασ ∨τεισ χονταδοσ δα δατα εm θυε τοmαρ χινχια δα οχορρνχια δα ρεσπεχτιϖα ηιπ⌠τεσε, Ασσεmβλεια Γεραλ δε 
Dεβεντυριστασ δε αχορδο χοm οσ τερmοσ ε χονδι⌡εσ α σερεm πρεϖιστοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο, παρα δελιβεραρ σοβρε α εϖεντυαλ νο δεχρεταο δο ϖενχιmεντο αντεχιπαδο 
δασ Dεβντυρεσ; (φφ) Dεπ⌠σιτο παρα Dιστριβυιο, Νεγοχιαο ε Χυστ⌠δια Ελετρνιχα: ασ Dεβντυρεσ σερο δεποσιταδασ παρα (ι) διστριβυιο νο mερχαδο πριm〈ριο πορ mειο 
δο ΜDΑ � Μ⌠δυλο δε Dιστριβυιο δε Ατιϖοσ, αδmινιστραδο ε οπεραχιοναλιζαδο πελα Β3, σενδο α διστριβυιο λιθυιδαδα φινανχειραmεντε πορ mειο δα Β3; ε (ιι) νεγοχιαο, 
νο mερχαδο σεχυνδ〈ριο, πορ mειο δο ΧΕΤΙΠ21, αδmινιστραδο ε οπεραχιοναλιζαδο πελα Β3, σενδο ασ νεγοχια⌡εσ λιθυιδαδασ φινανχειραmεντε ε ασ Dεβντυρεσ χυστοδιαδασ 
ελετρονιχαmεντε να Β3; (γγ) Dεmαισ Χαραχτερστιχασ δα Εmισσο: οσ δεmαισ τερmοσ ε χονδι⌡εσ δα Εmισσο ε δασ Dεβντυρεσ εσταρο πρεϖιστοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο. 
(2) α χελεβραο, πελα Χοmπανηια, δε τοδοσ ε θυαισθυερ ινστρυmεντοσ νεχεσσ〈ριοσ ◊ εmισσο δασ Dεβντυρεσ ε ◊ ρεαλιζαο δα Εmισσο ε δα Οφερτα, βεm χοmο δε εϖεντυαισ 
αδιταmεντοσ θυε σε φααm νεχεσσ〈ριοσ, ινχλυινδο, mασ νο σε λιmιτανδο, αοσ σεγυιντεσ ινστρυmεντοσ: (2.ι) α Εσχριτυρα δε Εmισσο, βεm χοmο εϖεντυαισ αδιταmεντοσ θυε 
σε φααm νεχεσσ〈ριοσ; ε (2.ιι) ο Χοντρατο δε Dιστριβυιο, βεm χοmο εϖεντυαισ αδιταmεντοσ θυε σε φααm νεχεσσ〈ριοσ. Σο Παυλο, 14/10/2025. Ελτον Φλ〈ϖιο Σιλϖα δε Ολιϖειρα 

− Σεχρετ〈ριο δα Μεσα. ϑΥΧΕΣΠ − 358.459/25−4 εm 17/10/2025. Μαρινα Χεντυριον Dαρδανι − Σεχρετ〈ρια Γεραλ.
COMPLEXO PENAL DE POTIM

Encontra-se aberto no Complexo Penal de 
Potim, Pregão Eletrônico 90025/2025 - do 
tipo menor preço, número da contratação 
380195-90025/2025, visando a Aquisição 
de 2 (dois) caldeirões com capacidade de 
500 Litros, para Complexo Penal de Potim - 
Processo sob o código único 20251089811, 
número SEI 006.00416871/2025-49, com 
sessão pública para o dia 06/11/2025 
às 09:00 horas, que realizar-se-á no site 
https://compras.sp.gov.br

Α Ασσοχιαο Βρασιλειρα δε Πσιχοπεδαγογια � Σεο Σο Παυλο (ΑΒΠπ ΣΠ), ΧΝΠϑ 06.975.058/0001−37 

χοm σεδε νεστα χιδαδε δε Σο Παυλο, νο υσο δασ ατριβυι⌡εσ θυε ληε χονφερε ο Εστατυτο Σοχιαλ, νεστε 

ατο, λεγαλmεντε ρεπρεσενταδα πορ συα Dιρετορα Πρεσιδεντε, ΡΥΤΗ ΝΑΣΣΙΦΦ, ΡΓ−13130363−6, ΧΠΦ−

087.237.178−66, βρασιλειρα, διϖορχιαδα, πσιχοπεδαγογα, ϖεm, ατραϖσ δο πρεσεντε εδιταλ, ΧΟΝςΟΧΑΡ 

οσ(ασ) σενηορεσ(ασ) ασσοχιαδοσ(ασ) παρα παρτιχιπαρεm δα Ασσεmβλια Γεραλ Ορδιν〈ρια θυε σερ〈 ρεαλιζαδα 

νο δια 24 δε νοϖεmβρο δε 2025, ◊σ 19:30 ηορασ εm πριmειρα χηαmαδα, ε ◊σ 20η00, εm σεγυνδα χηαmαδα, 

ρεσπειτανδο−σε ο θυορυm δε ασσοχιαδοσ(ασ) ε ασ δεmαισ δισποσι⌡εσ δο Εστατυτο Ασσοχιατιϖο, δε φορmα 
ϖιρτυαλ, χοm υσο δο σιστεmα/mειο ελετρνιχο ΖΟΟΜ, νο λινκ θυε σερ〈 δισπονιβιλιζαδο αοσ ασσοχιαδοσ(ασ) 

πρεσεντεσ χονφορmε δισπ⌡ε α λει νο 14.309, δε 08 δε mαρο δε 2022. Ο λινκ δο Γοογλε Φορmσ παρα ϖοταο 

σερ〈 δισπονιβιλιζαδο α τοδοσ(ασ) ασσοχιαδοσ(ασ) δυραντε α Ασσεmβλεια. Απενασ οσ(ασ) ασσοχιαδοσ(ασ) χοm 

α ανυιδαδε θυιταδα, δεϖερο ϖοταρ εm 4 (θυατρο) χανδιδατοσ(ασ). Α απυραο σερ〈 ρεαλιζαδα νο δια δα 

Ασσεmβλεια Γεραλ ε, αο Ξναλ, σερ〈 διϖυλγαδο ο ρελατ⌠ριο γεραδο πελο Γοογλε Φορmσ χοm ο ρεσυλταδο. Σεγυε 

α Ορδεm δο Dια: ςοταο; Απυραο δε ϖοτοσ; Ποσσε δο Χονσεληο Εσταδυαλ παρα α γεστο 2026/2028. 
 

ΟΒΣΕΡςΑ∩∏ΕΣ:
1. Α Ασσεmβλεια Γεραλ, χοmποστα πορ τοδοσ οσ σευσ ασσοχιαδοσ,  ⌠ργο m〈ξιmο ε σοβερανο δασ 

δελιβερα⌡εσ δα ΑΒΠπ ΣΠ, ε σε χονστιτυιρ〈 δε ασσοχιαδοσ εm πλενο γοζο δε σευσ διρειτοσ εστατυτ〈ριοσ 

(Εστατυτο Ασσοχιατιϖο, αρτιγο 31); 

2. Α Ασσεmβλεια Γεραλ δα ΑΒΠπ ΣΠ σε ινσταλα, φυνχιονα ε δελιβερα, ϖαλιδαmεντε, εm πριmειρα 

χονϖοχαο χοm ο mνιmο δε 2/3 (δοισ τεροσ) δο νmερο δε ασσοχιαδοσ ε, εm σεγυνδα ε λτιmα 

χονϖοχαο, mεια ηορα απ⌠σ, χοm α πρεσενα δε θυαλθυερ δο νmερο δε ασσοχιαδοσ (Εστατυτο 

Ασσοχιατιϖο, αρτιγο 33); 

3. Παρα ο προχεσσο ελειτοραλ δεϖερ〈 σερ οβσερϖαδο ο Χαλενδ〈ριο Ελειτοραλ, ελαβοραδο ε απροϖαδο πελα 

Dιρετορια Εξεχυτιϖα. 

Σο Παυλο, 24 δε ουτυβρο δε 2025

Ασσοχιαο Βρασιλειρα δε Πσιχοπεδαγογια − Σεο Σο Παυλο

ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο
ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΟΡDΙΝℑΡΙΑ DΕ 24/11/2025

Associação Brasileira de Administração - CNPJ nº 09.005.454/0001-20 - Av. Paulista, nº 1.159, 13º andar, 
CJ. 1316, sala 01, Bela Vista, CEP: 01311-921, São Paulo/SP - EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA 
GERAL EXTRAORDINÁRIA - Em conformidade com o disposto no Estatuto Social, a Presidente da Entidade supra 
indicada, convoca todos os associados quites com suas obrigações estatutárias a participarem da Assembleia 
Geral Extraordinária a ser realizada no dia 26 de novembro de 2025, destinada à votação para a eleição dos 
membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, bem como de seus respectivos suplentes, para a gestão com mandato 
compreendido entre 24 de janeiro de 2026 a 23 de janeiro de 2030. A votação será realizada no período das 
09h00 (nove horas) às 17h00 (dezessete horas), podendo o associado exercer seu voto presencialmente na sede 
da Associação, localizada à Avenida Paulista, nº 1.159, 13º andar, Conjunto 1316, sala 01, Bela Vista, 
CEP 01311-921, São Paulo/SP, ou, alternativamente, por meio eletrônico. Até 24 (vinte e quatro) horas antes da 
data fixada para a eleição, cada associado receberá, no endereço eletrônico cadastrado junto à Associação, um 
link de acesso individual, único e intransferível, destinado exclusivamente à votação e para tanto, será 
expressamente vedado o compartilhamento ou a utilização de credenciais de terceiros, sob pena de nulidade do 
voto. Observadas as disposições estatutárias, os candidatos aos cargos eletivos deverão apresentar à secretaria 
da ADM - Associação Brasileira de Administração, no horário das 09h00 às 17h00, chapas completas, com 
antecedência mínima de 30 (trinta) dias da data prevista para a realização da eleição. São Paulo, 24 de outubro 
de 2025. Teresinha Covas Lisboa - CPF: 883.585.428-87 - Presidente.

 

ΑςΙΣΟ DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90.087/2025

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν≡ 728/2025 − ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΧΟΜΥΝΙΧΑ∩℘Ο − ΟΒϑΕΤΟ: 
ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Α ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩℘Ο DΕ ΣΕΡςΙ∩ΟΣ DΕ ΣΕΓΥΡΑΝ∩Α 
DΕΣΑΡΜΑDΑ, ΒΟΜΒΕΙΡΟ ΧΙςΙΛ, ΧΑΡΡΕΓΑDΟΡ DΕ ΜΑΤΕΡΙΑΙΣ Ε ΑΠΟΙΟ, χονφορmε 
Εσπεχι…χα⌡εσ ε Χονδι⌡εσ χονσταντεσ δο Εδιταλ ε σευσ Ανεξοσ θυε εσταρ〈 ◊ δισποσιο 
δοσ ιντερεσσαδοσ νοσ στιοσ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ ε ηττπσ://τρανσπαρενχια.οσασχο.
σπ.γοϖ.βρ/?χοδ=245 − Ενϖιο δασ Προποστασ δε Πρεοσ πελο σιτε ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ, 
χοm DΑΤΑ DΟ ΙΝ⊆ΧΙΟ DΟ ΠΡΑΖΟ ΠΑΡΑ ΕΝςΙΟ DΑ ΠΡΟΠΟΣΤΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ: 29/10/2025 ε 
DΑΤΑ Ε ΗΟΡΑ DΑ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ: 12/11/2025 ◊σ 10η00mιν.

Οσασχο, 23 δε ουτυβρο δε 2025.
Μειρε Ρεγινα Ηερνανδεσ

Σεχρετ〈ρια Εξεχυτιϖα δε Χοmπρασ ε Λιχιτα⌡εσ 

ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΟΣΑΣΧΟ
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ Ε ΛΙΧΙΤΑ∩∏ΕΣ
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