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ARTIGO

Gesner Oliveira e Rafael Prado

São, respectivamente, advogado, 
professor da FGV, ex-presidente 
do Cade e da Sabesp, e advogado

DANIEL WETERMAN

BRASÍLIA

Com  os  dados  consolidados  
das exportações de setembro é 
possível constatar que muitos 
municípios conseguiram esca-
par do baque das tarifas impos-
tas pelos EUA a produtos im-
portados. Ao todo, como o Es-
tadão  mostrou,  906  municí­
pios do País estavam ameaça­
dos  pelo  tarifaço  em  julho,  
mas as  perdas  ficaram  restri-
tas a 742 deles.  Esse número, 
porém, pode crescer.

Piracicaba  (SP),  por  exem-
plo, município sob maior amea-
ça,  até  aumentou  as  exporta-
ções em US$ 29,4 milhões em 
setembro.  A  cidade  vende  
máquinas para a indústria agrí­
cola e automotiva dos EUA.

O  presidente  do  Sindicato  

das Indústrias Metalúrgicas de 
Piracicaba e Região, Erick Go-
mes,  explica  que  os  impactos  
ainda estão por vir. As vendas 
dos maiores exportadores da ci-
dade para os EUA são negocia-
das em um modelo chamado fo-
recast, com pedidos planejados 
em uma data e confirmados de-
pois de dois a três meses. As ven-
das de setembro, portanto, re-
fletem negócios iniciados antes 
do tarifaço.  E  o  impacto  deve  
ser sentido a partir de outubro e 
novembro, segundo ele.

“O grande problema é que al-
gumas empresas da região (de 

Piracicaba)  fornecem  para  
uma multinacional que expor-
ta para os EUA, fizeram investi-
mentos  e  não  vão  conseguir  
ter esse retorno”, diz Gomes. 
Segundo ele, os maiores expor-
tadores revisaram suas proje-

ções de produção e faturamen-
to  para  menos  6%  em  2025.  
“As grandes empresas sentem, 
mas quem sai machucado é a 
cadeia de fornecedores.”

INCERTEZA.  Em Piracicaba, os 
produtos são modulados para 
os  clientes  americanos  –  que  
podem  conseguir  fornecedo-
res em outros países, ou arcar 
com preços maiores até acha-
rem quem produz por um va-
lor menor. “O mercado america-
no é estratégico para esses pro-
dutos, que são vendidos para de-
terminados tipos de empresas,  
são muito específicos e não tem 
como repor a venda em outra 
empresa”, diz Gomes.

A  conversa  do  presidente  
Luiz Inácio Lula da Silva com Do-
nald  Trump,  semana  passada,  
animou  os  empresários,  mas  
analistas dizem que, para as com-
panhias e municípios brasileiros 
mais dependentes  dos EUA, é  
preciso reverter o tarifaço. 

“Os EUA são o principal des-
tino da indústria de transfor-
mação, de produtos com valor 
agregado  e  bens  que  acarre-
tam efeitos muito positivos pa-

ra  a  economia.  A  cada  US$  1  
bilhão exportado aos EUA, são 
gerados  24  mil  empregos  no  
Brasil.  Quando  eu  olho  esses  
dados para a Ásia, esse número 
cai para 16 mil. É indispensável 
reverter  esse  cenário”,  diz  
Constanza  Negri,  gerente  de  
Comércio e Integração Inter-

nacional da Confederação Na-
cional da Indústria (CNI).

Afetados pelas maiores tari-
fas,  Matão  (SP),  que  vende  
frutas  aos  americanos,  teve  
queda  de  63%  nas  exporta-
ções  aos  EUA,  e  Guaxupé  
(MG), que exporta café, teve 
perda de 22%. l

A
Câmara dos Deputados 
aprovou  o  Projeto  de  
Lei  (PL)  1.087/2025,  
que  amplia  a  isenção  

do  Imposto  de  Renda  para  
quem ganha até R$ 5 mil men-
sais. Isso gera renúncia fiscal 
de R$ 31,2 bilhões no primeiro 
ano,  compensada  pela  taxa-
ção de indivíduos com renda 
anual  acima  de  R$  600  mil,  
com o objetivo de ser neutra 
do ponto de vista arrecadató­
rio. Essa medida gera impac-
tos macroeconômicos?

Estudo  da  GO  Associados  
responde à pergunta ao me-
dir  os  efeitos  da  isenção  de  
IR na atividade econômica e 
nos preços.  Parte-se do fato 
de  que  indivíduos em faixas 
de  renda  distintas têm dife-
rentes  propensões  a  consu-
mir. Trabalho da Universida-
de de São Paulo (USP) mos-
tra que famílias de renda bai-
xa  e  média  têm  propensão  
marginal a consumir (PMC) 
de cerca de 62%, ou seja, para 
cada R$ 100 de renda adicio-
nal,  R$  62  viram  consumo.  
Em  contraste,  entre  o  1%  
mais rico, a PMC é de apenas 
3,5%.

Assim, transferir R$ 31,2 bi-
lhões de quem consome uma 
fatia menor da sua renda para 
quem consome mais gera um 
impacto de cerca de R$ 18 bi-

lhões no consumo agregado. 
Isso  equivale  a  um  impulso  
adicional de 0,4% no  PIB de 
serviços,  uma  vez  que  parte  
relevante da renda das famí­
lias  de  faixas  mais  baixas  é  
destinada a este setor. O efei-
to  líquido  é  expansionista,  
mesmo que a medida seja neu-

tra para os cofres públicos.
O  impacto  também  se  es-

tende aos preços. O estudo in-
dicou que o impacto da medi-
da  pode  acrescentar  entre  
0,02 e 0,06 ponto porcentual 
à  inflação.  Apesar  de  limita-
do, pode ser um desafio adi-
cional ao Banco Central no es-
forço de contenção das expec-
tativas inflacionárias.

Uma alternativa para que a 
medida  gere  impactos  ma-
croeconômicos neutros seria 
torná­la superavitária, arreca-
dando mais do que perde com 
a isenção. Porém, para neutra-
lizar completamente o efeito 
expansionista  sobre  consu-
mo e preços, seria necessário 
um superávit adicional de R$ 
522 bilhões, valor inviável na 
prática. Outro risco é o gover-
no não conseguir compensar 

totalmente a  isenção.  Quan-
to  menor  a  arrecadação,  
maior  o  impulso  líquido  so-
bre  o  consumo  agregado,  e  
consequentemente  maior  a  
pressão inflacionária.

A  isenção  de  até  R$  5  mil  
diminui a distorção da ausên­
cia de correção pela inflação 
das faixas do imposto de ren-
da,  que  ao  longo  do  tempo  
acarretou a  incidência  de  IR  
sobre  pessoas  que  deveriam  
estar  isentas.  Mas  a  calibra-
gem  da  medida  precisa  ser  
cuidadosa. Ainda mais impor-
tante  será  complementá­la  
com  uma  profunda  reforma  
da máquina pública, enxugan-
do  gastos  supérfluos  e  libe-
rando recursos a áreas decisi-
vas para o bem-estar da popu-
lação, como segurança, saúde 
e educação. l

Os 20 municípios com as maiores perdas em dólares

EXPORTAÇÕES PARA OS ESTADOS UNIDOS EM SETEMBRO

FONTE: COMEX STAT/ MDIC / INFOGRÁFICO: ESTADÃO

EM MILHÕES DE DÓLARES

CIDADE (ESTADO) SET/2024 SET/2025 PERDA EM 2025 ANTE 2024

RIO DE JANEIRO ( RJ)

CONFINS (MG)

SETE LAGOAS (MG)

RIBEIRÃO PIRES (SP)

MATÃO (SP)

SANTA CRUZ DO SUL (RS)

ANCHIETA (ES)

JOINVILLE  (SC)

IPOJUCA (PE)

BELO HORIZONTE (MG)

GUARULHOS (SP)

IMPERATRIZ (MA)

MARABÁ (PA)

ARAXÁ (MG)

BARCARENA (PA)

CAMPO GRANDE (MS)

TAUBATÉ (SP)

SÃO BERNARDO DO CAMPO (SP)

BARRO ALTO (GO)

VENÂNCIO AIRES (RS)

285,636

43,438

43,091

37,167

49,658

31,489

27,885

35,294

25,947

50,395

64,165

44,249

21,058

32,001

44,512

16,950

16,185

30,599

21,137

16,565

223,434

0,035

2,415

0,473

18,428

0,992

0,000

8,782

0,000

27,486

42,929

23,165

0,000

13,952

28,913

1,415

0,800

15,304

6,043

2,179

-62,203

-43,403

-40,676

-36,694

-31,230

-30,498

-27,885

-26,512

-25,946

-22,910

-21,237

-21,084

-21,058

-18,049

-15,598

-15,535

-15,385

-15,295

-15,094

-14,386

0

Taxa de 100% sobre a China não 
precisa acontecer, diz Bessent

Lista maior
Quando o tarifaço foi

decretado, em julho, 906 
municípios brasileiros

estavam ameaçados

Impacto das tarifas ainda 
deve atingir mais cidades
Em razão de contratos 
antecipados, empresas 
de municípios como 
Piracicaba ainda não 
tiveram as vendas aos
EUA impactadas

O  secretário  do  Tesouro  dos  
EUA, Scott Bessent, disse que a 
tarifa de 100% contra a China não 
precisa ser efetivada. Em entrevis-
ta à Fox Business, ontem, ele afir-

mou  que  linhas  de  conversas  
com autoridades chinesas foram 
reabertas e estão em andamento, 
após a ameaça do presidente Do-
nald Trump, na sexta-feira.

Bessent argumentou que a de-
cisão de recolocar controles de 
exportação sobre bens de terras 
raras pode não ter vindo do presi-
dente  chinês,  Xi  Jinping,  mas  
sim de uma ala mais rígida do go-
verno chinês. Segundo ele, neste 
caso, os americanos preferem ne-
gociar e resolver os problemas 
na cadeia de oferta por meio do 

diálogo, se possível. “Temos ou-
tras cartas além de tarifas, mas 
não queremos exaltar nosso po-
der e nossas ferramentas”, disse, 
classificando as relações comer-
ciais com a China como “boas”.

Bessent reiterou que rejeita-
rá a exigência de licenciamen-
to para exportação e continua-
rá  defendendo  ajustes  na  ca-

deia de suprimentos global pa-
ra garantir a segurança nacio-
nal dos EUA. “Vamos ver se a 
China quer se tornar uma for-
necedora confiável de terras ra-
ras.  Estamos  investidos  em  
modelar um caminho para ga-
rantir a segurança no processa-
mento dos bens e preços jus-
tos.” l LAÍS ADRIANA e THAIS PORSCH

Isenção do IR precisa ser bem calibrada

Mais importante será
complementá-la com
uma profunda
reforma da máquina
pública

B2 ECONOMIA&NEGÓCIOS
TERÇA-FEIRA, 14 DE OUTUBRO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00856973102025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90372/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00011719/2025−05. Οβϕετο: ΜΑΣΧΑΡΑ ΗΙDΡℑΥΛΙΧΑΣ ΠΑΡΑ ΟΒΣΕΡςΑ−
∩℘Ο Ε ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕ DΕ ΠΑΧΙΕΝΤΕ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 01 ιτεm λιχιταδο (υm ιτεm). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδα−
δε δο εδιταλ: 14/10/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−004465/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 14/10/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 24/10/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 0085686942

ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90370/2025

Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00011519/2025−44
Οβϕετο: DΑΠΤΟΜΙΧΙΝΑ, ΛΙΝΕΖΟΛΙDΑ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 02 ιτενσ λιχιταδοσ (δοισ ιτενσ).
ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 14/10/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
004464/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 14/10/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 24/10/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00856715652025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90369/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00011418/2025−73

Οβϕετο: ΗΙΠΟΧΛΟΡΙΤΟ DΕ ΣDΙΟ, ℑΛΧΟΟΛ 92,8°. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 02 ιτενσ λιχιταδοσ (δοισ
ιτενσ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 14/10/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
004463/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 14/10/2025◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 24/10/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧ

Prefeitura Municipal de Assis
Paço Municipal Profª. “Judith de Oliveira Garcez”

COMUNICADO DE LICITAÇÃO ABERTA
Ref.: Processo 072/25 - Pregão Eletrônico 90061/25 - Registro de Preços para Aquisição 
de Concreto Usinado. Encerramento: 09:00 horas do dia 29/10/2025. Íntegra do Edital no 
Departamento de Licitações, na Avenida Rui Barbosa, 1066, Assis(SP), e nas páginas http://
www.assis.sp.gov.br; http://www.compras.gov.br. Informações: (18) 3322-2574.

Assis (SP), 10 de outubro de 2025.
COMUNICADO DE LICITAÇÃO ABERTA

Ref.: Processo 073/25 - Pregão Eletrônico 90062/25 - Registro de Preços para Aquisição de 
Tintas de Demarcação Viária. Encerramento: 09:00 horas do dia 29/10/2025. Íntegra do Edital 
no Departamento de Licitações, na Avenida Rui Barbosa, 1066, Assis(SP), e nas páginas 
http://www.assis.sp.gov.br; http://www.compras.gov.br. Informações: (18) 3322-2574.

Assis (SP), 10 de outubro de 2025.
COMUNICADO DE LICITAÇÃO ABERTA

Ref.: Processo 074/25 - Pregão Eletrônico 90063/25 - Contratação de serviços para 
fornecimento de alimentação durante a realização da Copa São Paulo de Futebol Junior 
2026 - Sede Assis. Encerramento: 09:00 horas do dia 31/10/2025. Íntegra do Edital no 
Departamento de Licitações, na Avenida Rui Barbosa, 1066, Assis(SP), e nas páginas http://
www.assis.sp.gov.br; http://www.compras.gov.br. Informações: (18) 3322-2574.

Assis (SP), 10 de outubro de 2025.
COMUNICADO DE LICITAÇÃO ABERTA

Ref.: Processo 075/25 - Pregão Eletrônico 90064/25 - Contratação de serviços para fornecimento 
de alimentação para delegação de Assis durante 87º Jogos Abertos do Interior. Encerramento: 
09:00 horas do dia 03/11/2025. Íntegra do Edital no Departamento de Licitações, na Avenida Rui 
Barbosa, 1066, Assis(SP), e nas páginas http://www.assis.sp.gov.br; http://www.compras.gov.br. 
Informações: (18) 3322-2574.

Assis (SP), 10 de outubro de 2025.
Telma Carneiro Spera de Andrade - Prefeita Municipal

SEDE DA POLÍCIA PENAL 
DO ESTADO DE SÃO PAULO

A Coordenadoria de Ensino, Cultura e Pesquisa 

torna público que realizará licitação, na 
modalidade Pregão Eletrônico nº 90022/2025, 

objetivando a prestação serviços de produção 
de artefatos de plástico, destinados à área de 

exposição do Museu Penitenciário Paulista, 

situada na Av. Gen. Ataliba Leonel, 556, 
Carandiru – São Paulo/SP – CEP 02033-

000. O recebimento das propostas ocorrerá 
de 14/10/2025 a 30/10/2025 às 09h, com 
abertura da sessão pública no dia 30/10/2025, 

às 09h00, por meio do portal www.compras.
gov.br, onde encontra-se o edital completo, a 

relação de itens, prazos e demais informações 
estão disponíveis. Informações adicionais: 

(11) 3775-2828.

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
Prezadas(os) Senhoras e Senhores. 

No uso e exercícios das atribuições a mim conferidas pelo Estatuto Social da Associação de Beneficência e 

Filantropia São Cristóvão, em seu artigo 18, convoco a todos os associados a comparecerem à Assembleia Geral 
Extraordinária a realizar-se em 29 de outubro de 2025, em primeira convocação às 18:00 horas. Caso não atingido 

o quórum mínimo para instalação e deliberação, consoante determina e autoriza o artigo 19 do Estatuto Social, será 

realizada segunda convocação às 18:30 horas, instalando-se a AGE com qualquer número de associados presentes.

Local: Rua Terenas, 182 - Térreo - Sala 01 - Alto da Mooca. Ordem do dia: Aprovação da Alteração do Estatuto 

Social. Publique-se. São Paulo, 13 de outubro de 2025. Atenciosamente, Valdir Pereira Ventura - Presidente do 

Conselho Deliberativo.

Α σαβοροσα αρτε
δε ινφορmαρ
Ο πορταλ ρεφερνχια εm γαστρονοmια

ϖαι mυιτο αλm δασ ρεχειτασ.

Τραζ νοτχιασ, τενδνχιασ, εϖεντοσ, χασεσ,

αϖαλια⌡εσ, διχασ δε ρεσταυραντεσ ε mυιτο mαισ.

εσταδαο.χοm.βρ/παλαδαρ

SAAEDOCO – SERVIÇO AUTÔNOMO DE 
ÁGUA E ESGOTO DE DOIS CÓRREGOS

AVISO DE LICITAÇÃO – PREGÃO 
ELETRÔNICO

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 50/2025
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 21/2025
TIPO: MENOR PREÇO POR ITEM - 

EXCLUSIVO PARA PARTICIPAÇÃO ME/EPP 
OBJETO: Registro de Preços para futura e 
eventual aquisição de válvulas e conexões 
de ferro fundido, tubos de aço carbono e de 
latão, destinados a manutenção dos sistemas 
de bombeamento (recalque) das unidades de 
produção de água e de afastamento e tratamento 
de efluentes, de acordo com a necessidade da 
Autarquia, pelo período de 12 (doze) meses.
INÍCIO DO CADASTRO DAS PROPOSTAS: 
14/10/2025, às 08h00 horas
TÉRMINO CADASTRO DAS PROPOSTAS: 
27/10/2025, às 07h00 horas.
INÍCIO DA DISPUTA DE PREÇOS: 27/10/2025, 
às 08h00 horas.
LOCAL: www.licitardigital.com.br 
EDITAL NA ÍNTEGRA: À disposição dos 
interessados no site https://saaedoco.
doiscorregos.sp.gov.br/ - CENTRAL DE 
SERVIÇOS – LICITAÇÕES – PREGÃO 
ELETRÔNICO
Informações pelo e-mail: licitacao@saaedoco.
doiscorregos.sp.gov.br

FERNANDO CARLOS MASHORCA
Superintendente

Itaú Unibanco Comercializadora de Energia Ltda.
CNPJ 31.781.135/0001-65                                                                                                                               NIRE 35235371415

ATA SUMÁRIA DA REUNIÃO DA DIRETORIA DE 03 DE OUTUBRO DE 2025
DATA, HORA E LOCAL: Em 03.10.2025, às 09h00, na sede social da Itaú Unibanco Comercializadora de Ener-
gia Ltda. (“Sociedade”), localizada na Av. Brigadeiro Faria Lima, nº 3400, 3º andar, no Itaim Bibi, em São Paulo 
(SP). MESA: Ricardo Nuno Delgado Gonçalves - Presidente; e Renato da Silva Carvalho - Secretário. PRESENÇA: 
Totalidade dos membros da Diretoria da Sociedade. EDITAL DE CONVOCAÇÃO: Dispensada a publicação de 
edital de convocação em face da presença da totalidade dos membros da Diretoria da Sociedade. ORDEM DO 
DIA: Deliberar sobre (a) os termos e condições da 1ª (primeira) emissão de notas comerciais escriturais, em 
série única, no valor total de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhões de reais) (“Emissão” e “Notas 
Comerciais”, respectivamente), conforme disposto nos artigos 45 e seguintes da Lei nº 14.195, de 26 de agosto 
de 2021, conforme alterada (“Lei nº 14.195”), nos termos do “Termo de Emissão da 1ª (Primeira) Emissão de Notas 
Comerciais Escriturais, não Conversíveis em Ações, em Série Única, para Distribuição Pública, Sob o Rito de Registro 
Automático, da Itaú Unibanco Comercializadora de Energia Ltda.” (“Termo de Emissão”), a ser celebrado entre a 
Sociedade e a Pentágono S.A. Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários, na qualidade de agente !du-
ciário, representando a comunhão dos titulares das Notas Comerciais (“Agente Fiduciário”); (b) os termos e 
condições da oferta pública pelo rito de registro automático de distribuição das Notas Comerciais, nos termos 
da Lei nº 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Resolução da Comissão de Valores Mobiliá-
rios nº 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolução CVM 160”) e demais disposições aplicáveis 
(“Oferta”); (c) a contratação dos prestadores de serviços no âmbito da Emissão e da Oferta, incluindo, mas não 
se limitando, ao ITAÚ BBA Assessoria Financeira S.A., na qualidade de coordenador líder da Oferta (“Coorde-
nador Líder”), o banco liquidante das Notas Comerciais, o escriturador das Notas Comerciais, a B3 S.A. - Brasil, 
Bolsa e Balcão - Balcão B3 (“B3”), o Agente Fiduciário e os assessores legais (em conjunto, os “Prestadores de 
Serviços”), podendo, para tanto, negociar e !xar o preço e as condições para a respectiva prestação do serviço, 
bem como assinar os respectivos instrumentos de contratação e eventuais aditamentos; (d) a autorização à 
diretoria da Sociedade e seus procuradores para adotarem todas e quaisquer medidas e celebrar todos os 
documentos necessários à Emissão e à Oferta, incluindo, sem limitação, o Termo de Emissão, o “Instrumento 
Particular de Contrato de Coordenação, Colocação e Distribuição Pública, Sob o Rito de Registro Automático de 
Distribuição, em Regime de Garantia Firme de Colocação, da 1ª (primeira) Emissão de Notas Comerciais Escriturais, 
Não Conversíveis em Ações, em Série Única, da Itaú Comercializadora de Energia Ltda.”, a ser celebrado entre a 
Sociedade e o Coordenador Líder (“Contrato de Distribuição”), bem como celebrar todos os documentos ne-
cessários para o depósito das Notas Comerciais na B3; e (e) a rati!cação de todos e quaisquer atos já praticados 
pela diretoria da Sociedade, direta ou indiretamente, por meio de representantes legais e/ou procuradores da 
Sociedade com relação às deliberações acima. DELIBERAÇÕES TOMADAS POR UNANIMIDADE: 1. Aprovar 
os termos e condições da Emissão, que contará com as seguintes características: 1.1. Número da Emissão. A 
Emissão constitui a 1ª (primeira) emissão de Notas Comerciais da Sociedade. 1.2. Valor Total da Emissão. O valor 
total da Emissão será de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhões de reais) na Data de Emissão (con-
forme de!nido abaixo). 1.3. Séries. A Emissão será realizada em série única. 1.4. Colocação e Procedimento de 
Distribuição. As Notas Comerciais serão objeto de distribuição pública, pelo rito de registro automático de 
distribuição, nos termos da Resolução CVM 160, sob o regime de garantia !rme de colocação para a totalidade 
das Notas Comerciais, com a intermediação do Coordenador Líder, nos termos do Contrato de Distribuição, e 
de acordo com os procedimentos operacionais da B3. 1.5. Garantias. As Notas Comerciais não contarão com 
quaisquer garantias. 1.6. Data de Emissão. Para todos os !ns e efeitos legais, a data de emissão das Notas Co-
merciais será o dia 30 de setembro de 2025 (“Data de Emissão”). 1.7. Local de Emissão. Cidade de São Paulo, 
Estado de São Paulo. 1.8. Forma e Comprovação da Titularidade das Notas Comerciais. As Notas Comerciais 
serão emitidas sob a forma escritural, sem a emissão de cautelas ou certi!cados, sendo que, para todos os !ns 
de direito, a titularidade das Notas Comerciais será comprovada pelo extrato de conta emitido pelo escritura-
dor (conforme de!nido no Termo de Emissão), na qualidade de responsável pela prestação de serviços de es-
crituração das Notas Comerciais, nos termos do artigo 45 da Lei nº 14.195 e da legislação e regulamentação em 
vigor. 1.9. Prazo e Data de Vencimento. Observado o disposto no Termo de Emissão, as Notas Comerciais terão 
prazo de vencimento de 4 (quatro) anos contados da Data de Emissão, vencendo-se, portanto, em 30 de se-
tembro de 2029 (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipóteses de vencimento antecipado das obrigações 
decorrentes das Notas Comerciais ou de Resgate Antecipado Facultativo (conforme de!nido abaixo), nos ter-
mos da legislação e regulamentação aplicáveis e conforme previsto no Termo de Emissão. 1.10. Valor Nominal 
Unitário. Na Data de Emissão, o valor nominal unitário das Notas Comerciais é de R$ 1.000,00 (mil reais) (“Valor 
Nominal Unitário”). 1.11. Quantidade de Notas Comerciais Emitidas. Serão emitidas 250.000 (duzentas e cin-
quenta mil) Notas Comerciais. 1.12. Preço de Subscrição e Forma de Integralização. As Notas Comerciais serão 
subscritas e integralizadas à vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrição (“Data de Integraliza-
ção”), pelo Valor Nominal Unitário, na primeira data de integralização das Notas Comerciais ou pelo Valor No-
minal Unitário acrescido da Remuneração (conforme de!nido abaixo), nas demais datas de integralização, de 
acordo com as normas de liquidação aplicáveis à B3. 1.13. Atualização Monetária das Notas Comerciais. O Valor 
Nominal Unitário das Notas Comerciais não será atualizado monetariamente. 1.14. Remuneração das Notas 
Comerciais. Sobre o Valor Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal Unitário das Notas Comerciais, confor-
me o caso, incidirão juros remuneratórios correspondentes a 100% (cem por cento) da variação acumulada das 
taxas médias diárias dos DI - Depósitos Inter!nanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma per-
centual ao ano, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diário disponível em sua página 
na Internet (www.b3.com.br), base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, acrescida exponencialmente 
de sobretaxa (spread) equivalente a 0,38% (trinta e oito centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e 
cinquenta e dois) Dias Úteis (“Remuneração”). O cálculo da Remuneração das Notas Comerciais obedecerá a 
fórmula prevista no Termo de Emissão. 1.15. Pagamento da Remuneração das Notas Comerciais. Sem prejuízo 
dos pagamentos em decorrência de Eventos de Vencimento Antecipado (conforme de!nidos abaixo) ou Res-
gate Antecipado Facultativo (conforme de!nido abaixo), o pagamento da Remuneração será feito em uma 
única parcela, na Data de Vencimento. O pagamento da Remuneração das Notas Comerciais será feito obser-
vando as regras e procedimentos adotados pela B3 em seus manuais e regulamento. 1.16. Amortização do 
Principal das Notas Comerciais. Sem prejuízo dos pagamentos decorrentes de Eventos de Vencimento Anteci-
pado (conforme de!nidos abaixo) ou de Resgate Antecipado Facultativo (conforme de!nido abaixo), nos ter-
mos previstos no Termo de Emissão, o saldo do Valor Nominal Unitário das Notas Comerciais será em uma 
única parcela, na Data de Vencimento, de acordo com a tabela constante do Termo de Emissão. 1.17. Local de 
Pagamento. Os pagamentos a que !zerem jus as Notas Comerciais serão efetuadas pela Sociedade nos respec-
tivos vencimentos utilizando-se, conforme o caso, (i) os procedimentos operacionais adotados pela B3 para as 
Notas Comerciais nela custodiadas eletronicamente; e/ou (ii) os procedimentos adotados pelo Escriturador 
(conforme de!nido no Termo de Emissão) para as Notas Comerciais que não estejam custodiadas eletronica-
mente na B3. 1.18. Data de Início da Rentabilidade. Para todos os !ns e efeitos legais, a data de início da renta-
bilidade será a primeira Data de Integralização. 1.19. Resgate Antecipado Facultativo Total. A Sociedade pode-
rá, a seu exclusivo critério, a partir da Data de Emissão, realizar o resgate antecipado facultativo total das Notas 
Comerciais (“Resgate Antecipado Facultativo”). Por ocasião do Resgate Antecipado Facultativo, o valor devido 
pela Sociedade será equivalente ao (i) Valor Nominal Unitário das Notas Comerciais a serem resgatadas, acres-
cido (ii) da Remuneração e demais encargos devidos e não pagos até a data do Resgate Antecipado Facultati-
vo, calculado pro rata temporis desde a Data de Início da Rentabilidade, ou a data do pagamento da Remune-
ração anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo, incidente sobre o Valor 
Nominal Unitário. Não incidirá prêmio em razão do Resgate Antecipado Facultativo. O Resgate Antecipado 
Facultativo será operacionalizado de acordo com as regras previstas no Termo de Emissão. 1.20. Amortização 
Extraordinária Facultativa. Não haverá amortização extraordinária facultativa das Notas Comerciais. 1.21. Ven-
cimento Antecipado Automático. O Agente Fiduciário deverá considerar antecipadamente vencidas, indepen-
dentemente de aviso, noti!cação ou interpelação, judicial ou extrajudicial, todas as obrigações constantes do 
Termo de Emissão e exigir, o imediato pagamento, pela Sociedade, do Valor Nominal Unitário, acrescido da 
respectiva Remuneração, calculados pro rata temporis desde a Data de Início da Rentabilidade ou a data do 
pagamento da Remuneração imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento, 
além dos Encargos Moratórios e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Sociedade, nos ter-
mos do Termo de Emissão, na ocorrência de qualquer dos eventos previstos na Cláusula  7.1 do Termo de 
Emissão (cada um, um “Evento de Vencimento Antecipado Automático”). 1.22. Vencimento Antecipado Não 
Automático. O Agente Fiduciário deverá, em até 5 (cinco) Dias Úteis da data em que tomar ciência da ocorrên-
cia de quaisquer dos eventos listados na Cláusula 7.2 do Termo de Emissão, convocar assembleia geral dos Ti-
tulares das Notas Comerciais para deliberar sobre a declaração do vencimento antecipado das Notas Comer-
ciais, a se realizar no prazo mínimo previsto em lei, observado o disposto na Cláusula 11 do Termo de Emissão 
(cada evento um “Evento de Vencimento Antecipado Não Automático” e, em conjunto com os Eventos de 
Vencimento Antecipado Automático, “Eventos de Vencimento Antecipado”). 1.23. Demais Características das 
Notas Comerciais. As demais características das Notas Comerciais e da Emissão de Notas Comerciais serão 
descritas no Termo de Emissão e nos demais documentos relacionados à Emissão. 2. Aprovar os termos e 
condições da Oferta. 3. Aprovar a contratação dos prestadores de serviços no âmbito da Emissão e da Oferta, 
incluindo, mas não se limitando, aos Prestadores de Serviços, podendo, para tanto, negociar e !xar o preço e 
as condições para a respectiva prestação do serviço, bem como assinar os respectivos instrumentos de contra-
tação e eventuais aditamentos. 4. Autorizar a diretoria da Sociedade e seus procuradores a adotarem todas e 
quaisquer medidas e celebrar todos os documentos necessários à Emissão e à Oferta, incluindo, sem limitação, 
o Termo de Emissão, o Contrato de Distribuição, bem como celebrar todos os documentos necessários para 
depósito das Notas Comerciais na B3. 5. Rati!car todos e quaisquer atos já praticados pela diretoria da Socie-
dade, direta ou indiretamente, por meio de representantes legais e/ou procuradores da Sociedade com rela-
ção às deliberações acima. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada 
por todos, foi assinada. São Paulo (SP), 03 de outubro de 2025. (aa) Ricardo Nuno Delgado Gonçalves - Presi-
dente e Renato da Silva Carvalho - Secretário. (aa) Carlos Henrique Donegá Aidar, Jorge Friedman, Paulo Hen-
rique Inglesi, Pedro Paulo Gubbina Lorenzini, Renato da Silva Carvalho e Ricardo Nuno Delgado Gonçalves - 
Diretores. Certi!camos ser a presente cópia !el da original lavrada em livro próprio. São Paulo (SP), 03 de 
outubro de 2025. (aa) Ricardo Nuno Delgado Gonçalves - Presidente; e Renato da Silva Carvalho - Secretário. 
JUCESP sob nº 352.215/25-2, em 10.10.2025. (a) Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

Estado de São Paulo
Secretaria M. de Administração

PUBLICAÇÃO DE RETIFICAÇÃO E RATIFICAÇÃO DE 
PRAZO DE EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO Nº 9/2025

Processo Administrativo Eletrônico nº 4-000235/2025.
Fica retificado e ratificado o prazo de inscrição para o 
Chamamento Público nº 9/2025, objetivando a Seleção de 
Organização da Sociedade Civil interessada em celebrar termo 
de colaboração que tenha por objeto a gestão compartilhada 
dos serviços da atenção primária e secundária à saúde e gestão 
completa do Centro de Atenção Psicossocial – CAPS II; Centro 
de Atenção Psicossocial Álcool e Drogas – CAPS AD; Centro de 
Atenção Psicossocial Infantojuvenil – CAPS I; Melhor em Casa; 
Serviço de Residência Terapêutica; Centro de Reabilitação 
e UPA (tipo II) – Unidade de Pronto Atendimento Ourinhos, 
publicado originalmente em 23/09/2025, conforme segue:
O prazo para credenciamento e recebimento do envelope 
contendo a “proposta de plano de trabalho – envelope 1 (um) 
e os documentos de habilitação jurídico-fiscal envelope II (dois)”, 
anteriormente estabelecido para 24 de outubro de 2025, às 09:00 
horas, fica prorrogado para 17 de novembro de 2025, às 09:00 
horas.
Tal medida visa evitar prejuízos aos concorrentes e garantir 
ampla oportunidade de participação no certame.

Ourinhos, 10 de outubro de 2025.
Guilherme Andrew Gonçalves da Silva – Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE OURINHOS

 

ΑςΙΣΟ DΕ ΑΛΤΕΡΑ∩℘Ο DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90.075/2025

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν≡ 02.928/2024 � ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕDΥΧΑ∩℘Ο ΟΒϑΕΤΟ: 
ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΤΑΠΕΤΕΣ ΠΕDΑΓΓΙΧΟΣ, αϖισο 
δε αλτεραο δε δατα, α πεδιδο δα Σεχρεταρια ρεθυισιταντε, παρα ρεαδεθυα⌡εσ, χονφορmε 
Εσπεχι…χα⌡εσ ε Χονδι⌡εσ χονσταντεσ δο Εδιταλ ε σευσ Ανεξοσ θυε εσταρ〈 ◊ δισποσιο δοσ 
ιντερεσσαδοσ νοσ στιοσ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ ε ηττπσ://τρανσπαρενχια.οσασχο.
σπ.γοϖ.βρ/?χοδ=245 − Ενϖιο δασ Προποστασ δε Πρεοσ πελο σιτε ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/
πτ−βρ, χοm DΑΤΑ DΟ ΙΝ⊆ΧΙΟ DΟ ΠΡΑΖΟ ΠΑΡΑ ΕΝςΙΟ DΑ ΠΡΟΠΟΣΤΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ: 
15/10/2025 ε DΑΤΑ Ε ΗΟΡΑ DΑ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ: 30/10/2025 ◊σ 10η00mιν.

Οσασχο, 13 δε ουτυβρο δε 2025.
Μειρε Ρεγινα Ηερνανδεσ

Σεχρετ〈ρια Εξεχυτιϖα δε Χοmπρασ ε Λιχιτα⌡εσ 

ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΟΣΑΣΧΟ
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ Ε ΛΙΧΙΤΑ∩∏ΕΣ

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ

ΦΦΜ 1675/2024−00 (ΡΧ 41.670) �ΙΝΝΠΟΡΤ ΧΟΜΕΡΧΙΟ Ε DΙΣΤΡΙΒΥΙ∩℘Ο DΕ ΠΡΟDΥΤΟΣ ΠΑΡΑ 
Α ΣΑΥDΕ ΛΤDΑ� � 18.845.109/0001−95 
ΦΦΜ 1197/2025−00 (ΡΧ 43.744) �ΘΥΙΝΤΑ ΟΝDΑ ΣΕΡςΙ∩ΟΣ ΕΜ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ DΑ ΙΝΦΟΡΜΑ∩℘Ο 
ΛΤDΑ� 06.060.124/0001−49
ΦΦΜ 1256/2025−00 (ΡΧ 43.837) �ΚWΕ ΜΟΝΤΑΓΕΝΣ ΙΝDΥΣΤΡΙΑΙΣ ΛΤDΑ� 32.099.443/0001−78 
ΦΦΜ 1290/2025−00 (ΡΧ 43.900) �ϑΠ ΙΝDΥΣΤΡΙΑ ΦΑΡΜΑΧΕΥΤΙΧΑ Σ/Α� 55.972.087/0001−50
ΦΦΜ 0931/2025−00 (ΡΧ 43.421) �ΜΕDΙΛΑΡ ΙΜΠΟΡΤΑΧΑΟ Ε DΙΣΤΡΙΒΥΙΧΑΟ DΕ ΠΡΟDΥΤΟΣ 
ΜΕDΙΧΟ ΗΟΣΠΙΤΑΛΑΡΕΣ Σ/Α� 07.752.236/0004−76 | �ΟΝΧΟ ΠΡΟD DΙΣΤΡΙΒΥΙΧΑΟ DΕ 
ΠΡΟDΥΤΟΣ ΗΟΣΠΙΤΑΛΑΡΕΣ Ε ΟΝΧΟΛΟΓΙΧΟΣ ΛΤDΑ.� 04.307.650/0025−02 | �ΓΕΝΕΣΙΟ Α 
ΜΕΝDΕΣ & ΧΙΑ ΛΤDΑ� 82.873.068/0007−35 

ΡΕςΟΓΑ∩℘Ο

Α ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ, χοmυνιχα α ΡΕςΟΓΑ∩℘Ο δο ΠΡΟΧΕΣΣΟ 
DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 1360/2025−00, ΠΑΡΑ ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩℘Ο DΕ ΕΜΠΡΕΣΑ 
ΕΣΠΕΧΙΑΛΙΖΑDΑ ΝΑ ΠΡΕΣΤΑ∩℘Ο DΕ ΣΕΡςΙ∩ΟΣ DΕ �ΠΕΣΘΥΙΣΑ DΕ ΜΕΡΧΑDΟ ΠΑΡΑ 
DΕΣΕΝςΟΛςΕΡ ΕΣΤΥDΟ DΕ Μ⊃DΙΟ Ε ΛΟΝΓΟ ΠΡΑΖΟ�

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 90004/2025
Μοδαλιδαδε: Πρεγο Ελετρνιχο Ν≡ Προχεσσο: 
058.00090601/2025−61 ΥΑΣΓ 180135 − Οβϕετο: Χον−
τραταο δε σερϖιοσ δε ρεπρογρα×α χορπορατιϖα, πορ mειο 
δε ουτσουρχινγ, χοm δισπονιβιλιζαο δε εθυιπαmεντοσ 
ε ρεσπεχτιϖα mανυτενο, ινϖεντ〈ριο, χονταβιλιζαο, ε 
φορνεχιmεντο δε συπριmεντοσ (εξχετο παπελ), νασ δεπεν−
δνχιασ δα Σεδε δο DΕΧΑΠ ε υνιδαδεσ συβορδιναδασ. 
Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 1 Αγρυπαmεντο χοm 05 (χινχο). 
ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Ρ∃ 426.104,40 (θυατροχεντοσ ε 
ϖιντε ε σεισ mιλ, χεντο ε θυατρο ρεαισ ε θυαρεντα χενταϖοσ) 
παρα 60 mεσεσ. Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 14/10/2025 
Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 17η59. Ενδερεο: Ρυα Φερρειρα 
δε Αραϕο, 653, Πινηειροσ − Σο Παυλο. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 
ηττπσ://πνχπ.γοϖ.βρ/αππ/εδιταισ. Εντρεγα δασ Προποστασ: 
α παρτιρ δε 14/10/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοm−
πρασ. Αβερτυρα δασ Προποστασ: 31/10/2025 ◊σ 10η00  νο 
σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: Αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΕDΙΤΑΛ 060/2025. ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΑΤΟ ΧΟΝςΟΧΑΤΡΙΟ − ΥΣΟ DΕ ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ. 
ΤΙΠΟ: ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο. ΟΒϑΕΤΟ DΕ ΣΕΛΕ∩℘Ο: Αθυισιο δε βαλανα δε βανχαδα, χαβο 
ετηερνετ τερmιναλ δε πεσαγεm ε σερϖιοσ δε ινσταλαο ε χαλιβραο. DΑΤΑ DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΟΣ 
ΕΝςΕΛΟΠΕΣ: 29/10/2025. ΗΟΡℑΡΙΟ DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΟΣ ΕΝςΕΛΟΠΕΣ: 10η30mιν. ΛΟΧΑΛ:  
Πορ ιντερmδιο δο σιστεmα ελετρνιχο δε χοντρατα⌡εσ δενοmιναδο ΣΑΠ − Αριβα Σπενδ Μαναγεmεντ. 
Ο Εδιταλ εστ〈 δισπονϖελ νο σιτε: ηττπ://ωωω.φυνδαχαοβυτανταν.οργ.βρ

O ESTADO DE S. PAULO TERÇA-FEIRA, 14 DE OUTUBRO DE 2025 ECONOMIA&NEGÓCIOS B11


