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REFORMA DO ESTADO

E-mail:  fabio.alves@estadao.com;  X:@colunafabioalve  

A
quase um ano da elei-
ção  presidencial  de  
2026, enquanto o presi-
dente Lula já é o nome 

da esquerda para o pleito, ain-
da é grande a incerteza entre 
as várias correntes políticas so-
bre  a  escolha  do  candidato  
que representará a centro-di-
reita,  em  razão  da  complexa  
negociação com o ex-presiden-
te Jair Bolsonaro e sua família. 
Mas para o mercado financei-
ro, personificado nos investi-
dores, gestores e estrategistas 
da Avenida Faria Lima, o cená­
rio-base não mudou: a disputa 
será entre Lula e o governador 
paulista, Tarcísio de Freitas.

É  bem  verdade  que,  após  

um giro recente pela Faria Li-
ma, o  governador  do  Paraná,  
Carlos Massa Ratinho Jr.,  ga-
nhou prestígio e simpatia en-
tre  investidores  e  empresá­
rios. E é verdade também que 
Tarcísio  reforçou  o  discurso  
de  que  irá  disputar  mesmo  a  
reeleição  ao  governo  de  São  
Paulo.  O  mercado,  contudo,  
não comprou como verdadei-
ras essas declarações. No cam-
po da  direita,  há  ainda  como  
cotados à disputa  o  governa-
dor de Goiás, Ronaldo Caiado; 
o deputado Eduardo Bolsona-
ro; e  a ex-primeira-dama Mi-
chelle Bolsonaro.

“Tarcísio  é  um  candidato  
completo no sentido técnico e 

com histórico de execução de 
projetos públicos. Além disso, 
já mostrou  capacidade de go-
vernar politicamente aqui em 
São Paulo”,  diz um executivo  

que comanda uma das maiores 
gestoras  de  recursos  do  País.  
“Se Tarcísio é o 100, o Ratinho 
é 90. Fez ótimo governo no Pa-
raná. Qual o desafio dele? Seu 
conselheiro  econômico  não  é  

dos  melhores:  Paulo  Rabello  
de Castro tem uma visão econô­
mica intervencionista antiga.”

Para um renomado estrate-
gista de ações de um banco es-
trangeiro, fora Tarcísio e Rati-
nho Jr., os outros nomes cogita-
dos para encabeçar a chapa da 
centro-direita  são  “bem  sofrí­
veis”. Na visão desse estrategis-
ta, Tarcísio é o mais competiti-
vo  numa  disputa  contra  Lula.  
“Além de sinalizar uma política 
econômica com responsabilida-
de fiscal, a experiência de Tarcí­
sio como ministro da Infraestru-
tura será muito útil”, diz. “Co-
mo governador, ele soube mon-
tar uma equipe competente.”

Qual o melhor momento pa-

ra o anúncio oficial dessa candi-
datura? Um gestor de recursos 
diz que há um difícil equilíbrio 
nesse “timing”: se anunciar lo-
go, esse nome pode “tomar pe-
drada” antes da hora. Se demo-
rar muito, perderá um tempo 
precioso para planejar seu pa-
lanque,  costurando  apoio  em  
Estados e municípios.

Muitos  executivos  dizem  
que um anúncio deveria aconte-
cer até o fim do ano, pois, após 
a virada, pouca coisa de impac-
to acontece antes do Carnaval. 
E ponderam: como deixar Lula 
“nadando  de  braçada”,  sozi-
nho, por tanto tempo? l

DANIEL WETERMAN

BRASÍLIA

O estudo do pesquisador Fer-
nando Luz Brancoli, da Univer-
sidade Federal do Rio de Janei-
ro (UFRJ), mostra que em paí­
ses como Canadá, França, Ale-
manha e Cingapura existem sis-
temas meritocráticos que ava-
liam o desempenho dos servi-
dores logo após o ingresso no 
serviço público – um aspecto so-
bre o qual o Brasil não conse-
guiu avançar na gestão pública.

José Celso Junior, secretário 
de Gestão de Pessoas do Minis-
tério da Gestão e Inovação em 
Serviços Públicos (MGI), disse 
ao Estadão que o governo tem 
adotado iniciativas para avaliar 
o desempenho dos servidores,  
mas reconheceu o tema como o 
“mais difícil” de ser implementa-
do.  “A  avaliação  de  desempe-
nho é talvez o assunto mais di-
fícil da administração pública. A 
operacionalização disso é mui-
to complexa e desafiadora em to-
dos os lugares do mundo. Todo 
mundo  concorda  que  precisa  
ser feito, mas ninguém achou a 
fórmula de como fazer”, diz.

Segundo ele, a medição do tra-
balho de cada um não pode ser 

feita no serviço público da mes-
ma forma como ocorre no setor 
privado. “As entregas do setor 
público têm uma natureza cole-
tiva, elas são intangíveis e não 
dependem de uma pessoa. Por 
exemplo, vacina no posto de saú­
de. Quem é o responsável por 
colocar a vacina certa, no lugar 
certo, para a população certa e 
com a doença certa? É difícil indi-
vidualizar a contribuição.”

Em resposta aos apontamen-
tos  do  estudo,  o  governo  diz  
que  já  adota  mecanismos  de  
avaliação e melhoria da gestão 
pública. É o caso da avaliação 
dos novos servidores ao final 

de cada ano durante o estágio 
probatório,  que  dura  três  
anos, e um programa de forma-
ção dos servidores de acordo 
com a demanda dos órgãos.

Há também um modelo bati-
zado de Programa de Gestão e 
Desempenho (PDG)  com  pla-
nos de trabalho e entregas para 
gerir os resultados dos servido-
res  e  dos  órgãos  do  governo.  
Mais da metade dos servidores, 
porém, não está no programa.

O estudo mostra ainda que 
Índia, França, Alemanha e Chi-
na dão estabilidade para os fun-
cionários públicos, como o Bra-

sil,  mas  nesses  países  eles  só  
sobem  na  carreira  e  ganham  
mais se tiverem bom desempe-
nho. Os modelos de avaliação 
variam e incluem um sistema 
rígido chinês, em que a promo-
ção a cargos  de liderança de-
pende  tanto  do  desempenho  
administrativo quanto do ali-
nhamento político ao Partido 
Comunista Chinês.

O  caso  da  Índia  chamou  
mais a atenção de Brancoli. A 
avaliação da população do país 
sobre o trabalho dos servido-
res  no  sistema  bancário,  por  
exemplo, é usada para ajustar 
o que será cobrado nos próxi­
mos concursos. “Entrevistan-
do  colegas  indianos,  fiz  essa  
pergunta:  como  eu  faço  para  
garantir que o servidor vai con-
tinuar motivado e trabalhando 
com afinco? Eles falaram: olha, 
para a gente é muito óbvio, se 
ele não fizer isso, ele não sai da 
base salarial, que não é das me-
lhores”, conta o pesquisador.

Brancoli observa que esse de-
bate tem outros obstáculos no 
Brasil, como a cobrança dos servi-
dores  por  melhores  condições  
de trabalho para serem avaliados 
de forma justa. Ele cita o exem-
plo chinês, que coloca indicado-
res e metas para os funcionários 
públicos  e  esses  objetivos  são  
usados para cobrar por melho-
rias  no  ambiente  de  trabalho.  
“No Brasil, são poucos os espa-
ços no governo federal onde essa 
avaliação é feita de maneira mais 
forte. É um jogo burocrático que 
não é dos mais simples.” l

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto 
Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 
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Ainda é grande a
incerteza sobre o
candidato da
centro-direita para
disputar com Lula

O nome da Faria Lima

Primeiro passo
Os novos servidores

são avaliados durante o 
estágio probatório,
que dura três anos

Ministério da Gestão vê 
avaliação de desempenho 
como tema ‘mais difícil’
Para secretário de
Gestão de Pessoas da 
pasta, implementar
processos para esse 
fim é algo desafiador 
em todo o mundo

Alguns países adotam meritocracia como critério, 
mas não existe receita única

Principais características
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DIAGNÓSTICO DOS CONCURSOS PÚBLICOS PELO MUNDO

           ÁFRICA DO SUL
          MODELO HÍBRIDO (NORMATIZAÇÃO 
CENTRAL, EXECUÇÃO DESCENTRALIZADA 
POR PROVÍNCIAS). FOCO EM JUSTIÇA SOCIAL 
E EQUIDADE RACIAL. METAS DE 
REPRESENTAÇÃO RACIAL E DE GÊNERO.

10

1

3

6

7

9

10

11

12

8

4

5

2

           ESPANHA
          MODELO HÍBRIDO AUTONÔMICO (INAP 
NACIONAL, COMUNIDADES AUTÔNOMAS 
EXECUTAM). REGULARIDADE NOS 
CONCURSOS. CORREÇÃO AUTOMATIZADA 
VIA IA E PLATAFORMAS UNIFICADAS

9

           ESTADOS UNIDOS
          DESCENTRALIZAÇÃO FEDERATIVA 
(OPM FEDERAL, AGÊNCIAS COM 
AUTONOMIA). INFRAESTRUTURA DIGITAL 
AVANÇADA. AVALIAÇÃO FOCADA EM 
COMPETÊNCIAS. FORTE PREFERÊNCIA 
LEGAL POR VETERANOS

2

           FRANÇA
          FORTE CENTRALIZAÇÃO NORMATIVA E 
BUROCRACIA DE ELITE. RIGOR NAS PROVAS 
(QCM E PROVAS DISCURSIVAS). SOFISTICAÇÃO 
QUALITATIVA DAS SELEÇÕES COM PROVAS 
DISCURSIVAS E JÚRIS INDEPENDENTES

7

           ÍNDIA
          FEDERALISMO COMPLEXO E ESCALA 
MASSIVA. USO DE TECNOLOGIA (CBT, 
BIOMETRIA) PARA LIDAR COM ALTA 
DEMANDA. MODELO DE INCLUSÃO MAIS 
ABRANGENTE E DURADOURO DO MUNDO

11

           PORTUGAL
          GOVERNANÇA HÍBRIDA, COM 
TRADIÇÃO JURÍDICA SEMELHANTE AO 
BRASIL. ALTA JUDICIALIZAÇÃO. USO DA 
PLATAFORMA CENTRALIZADA. LEI DA 
PARIDADE (40% DE CADA SEXO EM 
CARGOS DE DIREÇÃO)

8

           CINGAPURA
          TECNOCRACIA CENTRALIZADA, ALTA 
PERFORMANCE E RIGOR MERITOCRÁTICO. 
RECRUTAMENTO CONTÍNUO E PROCESSOS 
MUITO RÁPIDOS. ELEVADO GRAU DE 
DIGITALIZAÇÃO COM USO DE IA, 
PROCTORING REMOTO E BLOCKCHAIN

13
           ALEMANHA
          FEDERALISMO RIGOROSO COM 
AUTONOMIA ESTADOS. ALTA TRADIÇÃO 
EM ESTABILIDADE FUNCIONAL. RESERVA 
MÍNIMA DE 5% DAS VAGAS PARA PCD 
(PESSOAS COM DEFICIÊNCIA)

6

           ARGENTINA
          SISTEMA FRAGMENTADO, COM 
BAIXA DIGITALIZAÇÃO E BUROCRACIA 
EXCESSIVA. USO COMUM DE 
DESIGNAÇÕES TRANSITÓRIAS (CERCA DE 
60% EM ALTA GESTÃO)

5

           BRASIL
          CENTRALIZAÇÃO NORMATIVA COM 
FORTE DESCENTRALIZAÇÃO EXECUTIVA E 
FRAGILIDADE FEDERATIVA. COTAS DE 30% 
PARA PRETOS, PARDOS, INDÍGENAS E 
QUILOMBOLAS, E 5% PARA PCD. ALTA 
JUDICIALIZAÇÃO E MOROSIDADE 
PROCESSUAL

3

           CANADÁ
          FEDERALISMO HÍBRIDO (PSC FEDERAL E 
AUTONOMIA PROVINCIAL). ALTA 
TRANSPARÊNCIA E DIGITALIZAÇÃO (PORTAL 
GC JOBS). INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL (IA) EM 
TRIAGEM DE CURRÍCULOS

1

           CHILE
          GOVERNANÇA HÍBRIDA (DNSC 
NORMATIZA, ÓRGÃOS EXECUTAM). 
DIGITALIZAÇÃO AVANÇADA (PORTAL 
EMPLEOS PÚBLICOS). FOCO EM 
AVALIAÇÕES POR COMPETÊNCIAS

4

           CHINA
          CENTRALIZAÇÃO IDEOLÓGICA E 
TECNOCRÁTICA (ESTADO UNITÁRIO). 
CONCURSOS EM ESCALA MASSIVA. USO 
INTENSIVO DE TECNOLOGIA DE VIGILÂNCIA 
E SEGURANÇA PARA PREVENIR FRAUDES

12

13

Fábio Alves

B4 ECONOMIA&NEGÓCIOS
QUARTA-FEIRA, 8 DE OUTUBRO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00850043832025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90362/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00011224/2025−78

Οβϕετο: ΧΑΡΡΟ ΜΑΧΑ ΗΟΣΠΙΤΑΛΑΡ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 01 λιχιταδο (υm ιτεm). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδα−
δε δο εδιταλ: 08/10/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−004346/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 08/10/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 21/10/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

AVISO DE LICITAÇÃO

ΠΟΛ⊆ΧΙΑ ΧΙςΙΛ DΕ ΜΙΝΑΣ ΓΕΡΑΙΣ − ΑςΙΣΟ 

DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο. Μοδαλιδαδε: ΠΡΕΓ℘Ο 

ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ν≡ 1511189 171/2025. Οβϕετο: 

Χοντραταο δα πρεσταο δε σερϖιοσ παρα 

χοντινυιδαδε, οπεραο ε mανυτενο 

δα εmισσο ελετρνιχα, χοm σεγυρανα, 

δα χαρτειρα δε ιδεντιδαδε χεντραλιζαδα 

νο Εσταδο δε Μινασ Γεραισ. Προχεσσο ΣΕΙ 

ν° 1510.01.0061285/2025−97. Αβερτυρα: 

δια 03/11/2025, ◊σ 09:00 ηορασ, νο στιο 

ελετρνιχο ηττπσ://χοmπρασ.mγ.γοϖ.βρ/. Ο 

εδιταλ ποδερ〈 σερ οβτιδο νο ρεφεριδο σιτε. 

Ο χαδαστραmεντο δε προποστασ ινιχια−σε 

νο mοmεντο εm θυε φορ πυβλιχαδο ο εδιταλ 

νο Πορταλ δε Χοmπρασ δο Εσταδο δε Μινασ 

Γεραισ ε ενχερρα−σε, αυτοmατιχαmεντε, να 

δατα ε ηορα mαρχαδασ παρα ρεαλιζαο δα 

σεσσο δο πρεγο. ΠΟΛ⊆ΧΙΑ ΧΙςΙΛ DΕ ΜΙΝΑΣ 

ΓΕΡΑΙΣ. Βελο Ηοριζοντε, 03 δε ουτυβρο 

δε 2025. Αντνιο Χιπριανο δασ Νεϖεσ 

Σιλϖα. Αναλιστα δα Πολχια Χιϖιλ. Dιρετορ δε 

Αθυισι⌡εσ/ΣΠΓΦ/ΠΧΜΓ.

AVISO DE LICITAÇÃO 
Pregão Eletrônico Nº 5/2025 

Órgão/Entidade: Delegacia Seccional de Polícia de 
Jales/SP
Processo Nº: 058.00119229/2025-81
Objeto: Aquisição de material de consumo
Valor estimado: R$ 199.428,62 (Cento e noventa e 
nove mil, quatrocentos e vinte e oito reais e sessenta e 
dois centavos centavos).
Acolhimento de propostas: 08/10/2024 às 09:00h – 
21/10/2024 às 23:59h
Abertura de propostas: 22/10/2024 às 09:00h
Abertura da sessão pública: 22/10/2024 às 14:00h
O certame será realizado por meio do sistema Compras.
Gov, estando o edital disponível no endereço www.
compras.gov.br.
O procedimento visa ao atendimento das demandas 
relacionadas à aquisição de material de consumo da 
Delegacia Seccional de Polícia de Jales/SP e unidades 
policiais a ela subordinadas.
Os interessados em participar da licitação deverão 
efetuar seu cadastro no sistema SICAF (Sistema de 
Cadastramento Unificado de Fornecedores) conforme 
instruções contidas no endereço https://www.gov.br/
compras/pt-br/fornecedor, e estarem cadastrados no 
sistema CAUFESP (Cadastro Unificado de Fornecedores 
do Estado de São Paulo), conforme instruções 
contidas no endereço https://www.prodesp.sp.gov.br/
fornecedores/cadastro-caufesp/?cn-reloaded=1 .
Contato: 17-3621-1921 e-mail: patrim.jales@policiacivil.
sp.gov.br

Ademir Gasques Sanches Junior
Pregoeiro

AUDIÊNCIA PÚBLICA
Projeto Seeds (Terminal Multimodal 

de Grãos e Fertilizantes – TMGF)
O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renováveis – Ibama, convida 
a população para participar da Audiência Pública referente ao Estudo de Impacto Ambiental 
(EIA) e relatório de Impacto Ambiental (RIMA) do Projeto Seeds (TMGF) (Processo nº 
02001 041563/2023-78), que trata da ampliação do terminal portuário da DP World, localizado 
no munícipio de Santos (SP).
O evento tem como objetivo  apresentar o empreendimento, os estudos ambientais, esclarecer 
dúvidas da população, garantindo a participação da sociedade no processo de licenciamento  

ambiental federal.

A AUDIÊNCIA É ABERTA AO PÚBLICO E GRATUITA.
Dia 16 de outubro de 2025,  às 18:30

Associação Comercial de Santos
R. Quinze de Novembro, 137 – Centro – Santos/SP
Transmissão online: audienciaprojetoseeds.com.br

Para maiores informações:
      projetoseeds.com.br

      projetomultimodal@dpworldsantos.com.br

      (11) 98961-7168

Consultoria
Ambiental:

Acesse o QRCode
e conheça o

Projeto Seeds:

CENTRAL  DE ATENDIMENTO DO IBAMA

Linha verde 

0800 061 8080

*A realização da Audiência Pública do 
Projeto Seeds/TMGF é uma medida 

exigida pelo licenciamento ambiental 

federal conduzido pelo IBAMA

 Licenciador 
e promotor 

da Audiência 
Pública

Empreendedor:

CNPJ: 02.805.610/0002-79

Acesse o QRCode 
para os canais de 
atendimento do Ibama

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
Pelo presente ficam convocados todos os integrantes da categoria econômica rural representados pelo Sindicato 
Rural de Campinas, associados ou não, para participarem da AGE no dia 22/10/2025, em sua sede social sito às 
margens da Rod. D. Pedro I, Km 140,5 (Ceasa), às 13h00, em primeira convocação, para discutirem a seguinte 
ordem do dia: AGE: a- leitura discussão e votação da ata da assembléia anterior; b- discussão e deliberação 
sobre as pautas de reivindicações apresentadas pelos Sindicatos Laborais de Cosmópolis e Sumaré – data 
base Outubro – cultura diversificada; c-  Instituição, fixação de valor e critérios da cobrança da contribuição 
negocial patronal a ser paga por todos os integrantes da categoria abrangidos na representação e beneficiados 
pelo instrumento normativo como forma de retribuição e respectivo direito de oposição; d- outorga de poderes 
para a diretoria executiva entabular negociação com os referidos Sindicatos Profissionais visando a celebração 
de convenção coletiva de trabalho, ou ainda a contratação de advogado para a defesa em processo de dissídio 
coletivo, bem como para fazer a cobrança da contribuição negocial que vier a ser instituída e também das já 
instituídas nas convenções coletivas anteriores; e- fixação da taxa associativa e de serviços para o exercício 
de 2026. Não havendo número legal para realização da assembleia em primeira convocação, será a mesma 
realizada uma hora após, com qualquer número de presentes.

Campinas, 08 de outubro de 2.025.
Francisco de Andrade Nogueira Neto - Presidente

ΠΟΡΤΑΛ ΑΓΡΟ

ΕΣΤΑD℘Ο

Υm νοϖο εχοσσιστεmα παρα

ο φυτυρο δο αγρονεγ⌠χιο

αγρο.εσταδαο.χοm.βρ

>>>

Criação:Uma parceria:

AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO 01/2025 – MENOR PREÇO 

A Câmara Municipal de Campina do Monte Alegre/SP, por meio de seu Pregoeiro, torna  público, para conhecimento 
dos interessados, que realizará licitação na modalidade Pregão, na  forma Eletrônica, do tipo Menor Preço, cujo objeto 
é a aquisição de 01 (um) veículo  tipo sedan, zero quilômetro (0 km), conforme especificações constantes no Edital 
e seus  anexos. 
Recebimento das propostas: Dia 06/10/2025 a 16/10/2025 até às 09h.
Abertura e julgamento das propostas: das 09h às 09h:15min. do dia  16/10/2025. 
Início da sessão de disputa de preços: às 09h:15min do dia 16/10/2025. 
Referência de tempo: Horário de Brasília (DF). 
Local: Portal Bolsa de Licitações do Brasil – BLL (https://bll.org.br). 
Valor estimado: R$ 130.621,10 (cento e trinta mil seiscentos e vinte e um reais e dez centavos). 
O Edital completo e seus anexos poderão ser obtidos mediante solicitação pelo e-mail  contato@cmcampinamtealegre.
sp.gov.br, no site oficial da Câmara Municipal  (www.cmcampinamtealegre.sp.gov.br) ou presencialmente em sua sede, 
situada na Rua  Rocha Miranda, nº 434, Centro, Campina do Monte Alegre/SP – CEP 18245-049, no  horário das 
09h00min às 17h00min, telefone (15) 3256-1233. 

Campina do Monte Alegre/SP, 06 de outubro de 2025. 
Izadora Izaac Andrade - Pregoeiro - Câmara Municipal de Campina do Monte Alegre/SP

CAMARA MUNICIPAL DE CAMPINA DO MONTE ALEGRE

Habitasec Securitizadora S.A.
CNPJ nº 09.304.427/0001-58

Edital de Convocação - Assembleia Especial de Titulares dos Certificados de 
Recebíveis Imobiliários das 321ª, 322ª e 323ª Séries da 1ª Emissão 

(IF 22A0759327, IF 22A0759361 e IF 22A0759371) da Habitasec 
Securitizadora S.A. a ser Realizada em 28 de Outubro de 2025

Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebíveis Imobiliários das 321ª, 322ª e 323ª Séries da 
1ª Emissão da Habitasec Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o nº 09.304.427/0001-58 (“Titulares dos CRI”, “CRI” 
e “Emissora”, respectivamente), nos termos do Termo de Securitização de Créditos Imobiliários dos Certificados de 
Recebíveis Imobiliários das 321ª, 322ª e 323ª Séries da 1ª Emissão da Habitasec Securitizadora S.A., celebrado em 07 
de janeiro de 2022, conforme aditado (“Termo de Securitização”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares 
dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se no dia 28 de outubro de 2025, às 15:00 horas, de forma exclusivamente digital, 
por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares 
dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocação, conforme a Resolução da Comissão de Valores 
Mobiliários (“CVM”) nº 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução CVM 60”), a fim de deliberar sobre as seguintes 
matérias da Ordem do Dia: (i) A alteração das Cláusulas 15.3.1 e 18.1 do Termo de Securitização, de modo a alterar a 
obrigatoriedade da publicação de edital de convocação de Assembleia de CRI em jornal utilizado pela Emissora para a 
divulgação de suas informações societárias, por 3 (três) vezes, com antecedência mínima de 15 (quinze) dias contados 
da primeira publicação, com base no Art. 26, §1º da Resolução CVM nº 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução 
CVM 60”), que prevê apenas a obrigação da convocação da assembleia especial de investidores a ser disponibilizada pela 
companhia securitizadora na página que contém as informações do patrimônio separado na rede mundial de 
computadores e que a convocação seja feita com antecedência de no mínimo de 20 (vinte) dias da data de sua 
realização; (ii) A ratificação do parcelamento do aporte solicitado nos termos das notificações e contranotificações 
constantes no site da Emissora (https://admin.vbox.com.br:510/shares/folder/MFkbQm4EUSg/) (“Notificações”), pelos 
Titulares dos CRI , no montante total de R$185.192,42 (cento e oitenta e cinco mil, cento e noventa e dois reais e 
quarenta e dois centavos) em 10 (dez) parcelas iguais, a ser depositado na Conta do Patrimônio Separado, cujos 
pagamentos foram iniciados em julho de 2025, mediante a formalização de instrumento de confissão de dívida, a ser 
celebrado entre a Emissora e os Titulares dos CRI na data da realização da assembleia; (iii) Aprovar a desmontagem do 
CRI, com o consequente resgate integral dos CRI, mediante a dação dos ativos que compõem a Emissão e o Patrimônio 
Separado a favor da SPE (abaixo definida), a ser constituída para tal fim, tendo como sócios os Titulares dos CRI, por 
meio de instrumento particular de dação, a ser celebrado entre a Emissora e a SPE (abaixo definida), nos seguintes 
termos: a) A elaboração de Contrato ou Estatuto Social para a constituição de sociedade com propósito específico, com 
capital social detido pelos Titulares dos CRI (“SPE”); b) A elaboração de instrumento de dação em pagamento, para 
formalizar a transferência do Patrimônio Separado da Emissão e os ativos que compõem a Emissão; e c) A elaboração 
de aditamentos aos Documentos da Operação, conforme aplicável, para formalizar a transferência dos ativos para a SPE; 
(iv) A ratificação da contratação, pela Emissora, do escritório de advocacia Bichara Advogados, inscrito no CNPJ sob o 
nº 13.156.651/0001-17 (“Assessor Legal”), às expensas dos Titulares dos CRI, para assessorar a Emissora na 
desmontagem do CRI, nos termos da proposta constante no site da Emissora (https://admin.vbox.com.br:510/shares/
folder/MFkbQm4EUSg/), bem como a outorga de poderes para que o Assessor Legal represente a Emissora e realize todos 
os atos necessários para a desmontagem do CRI; (v) A aprovação do Mecanismo de Aporte constante no site da 
Emissora (https://admin.vbox.com.br:510/shares/folder/MFkbQm4EUSg/) para a realização de aporte pelos Titulares 
dos CRI, no valor total de R$ 51.865,91 (cinquenta e um mil, oitocentos e sessenta e cinco reais e noventa e um 
centavos) em parcela única, em até 5 (cinco) dias úteis, a contar da assinatura desta ata, para fazer frente ao 
pagamento das despesas em aberto e despesas ordinárias da Emissão previstas nos Documentos da Operação 
provisionada para os próximos dois meses, incluindo, mas não se limitando, ao pagamento do Assessor Legal e 
eventuais despesas decorrentes da desmontagem do CRI, tais como custas e emolumentos, sem prejuízo de novos 
aportes que se fizerem necessários até a liquidação integral das Obrigações Garantidas; e (vi) A autorização para que 
a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciário e os demais envolvidos, adotarem todas as medidas cabíveis e 
necessárias para efetivação das deliberações tomadas nesta Assembleia, inclusive perante os agentes do mercado, 
clearings, órgãos reguladores e autorreguladores, incluindo, mas não se limitando a todas as providências necessárias 
para encerramento da Emissão, por meio da dação dos ativos, ou seja, sem financeiro, mediante baixa do ativo CRI na 
B3, cancelamento das CCI pela Instituição Custodiante e extinção do Patrimônio Separado. Os Titulares dos CRI e a 
Devedora se obrigam a manter a Emissora indene mesmo após a realização da desmontagem do CRI que se trata nesta 
Assembleia, e a qualquer tempo, inclusive, em relação a todo e qualquer ônus que venha a recair sobre a Emissora, seja 
de que natureza for, especialmente judiciais que venham a ser propostos contra a Emissora, especialmente em relação 
às ações consumeristas, tendo por objeto os créditos imobiliários cedidos no âmbito da Emissão. Nesta hipótese ficarão 
obrigados o Devedor e os Titulares dos CRI à: (i) a comparecerem no polo passivo de qualquer ação judicial em 
substituição da Emissora; (ii) contratarem diretamente escritório de advocacia para a defesa dos interesses da Emissora, 
desde que haja decisão contrária para a substituição da Emissora no polo passivo; e (iii) realizarem reembolso, no prazo 
de 03 (três) dias úteis, de quaisquer despesas comprovadamente incorridas pela Emissora para defesa de seus interesses, 
tais como, mas não se limitando, custas, sucumbências, condenações judiciais, honorários advocatícios, se obrigando, 
nos termos das disposições previstas no Termo de Securitização, especialmente nas Cláusulas 16.1, 16.2, 16.3 e 16.4. 
As matérias acima indicadas deverão ser consideradas pelos Titulares dos CRI de forma independente no âmbito da 
Assembleia, de modo que a não deliberação ou a não aprovação a respeito de qualquer uma delas, não implicará 
automaticamente a não deliberação ou não aprovação de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. 
A Assembleia será realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e seu conteúdo 
será gravado pela Emissora. O acesso à plataforma será disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares 
dos CRI que enviarem à Emissora e ao Agente Fiduciário, por correio eletrônico para juridico@habitasec.com.br e 
claims@vortx.com.br, com cópia para agentefiduciario@vortx.com.br, identificando no título do e-mail a operação 
(CRI CO-HAUT - IF 22A0759327, IF 22A0759361 e IF 22A0759371), a confirmação de sua participação na Assembleia, 
acompanhada dos Documentos de Representação (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da realização da 
Assembleia. Para os fins da Assembleia, consideram-se “Documentos de Representação”: a) participante pessoa física: 
cópia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também deverá ser 
enviada cópia digitalizada da respectiva procuração com firma reconhecida ou assinatura eletrônica com certificado 
digital, com poderes específicos para sua representação na Assembleia e outorgada há menos de 1 (um) ano, 
acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) demais participantes: cópia digitalizada do estatuto/
contrato social (ou documento equivalente), acompanhado de documento societário que comprove a representação 
legal do Titular dos CRI (i.e. ata de eleição da diretoria) e cópia digitalizada de documento de identidade do 
representante legal; caso representado por procurador, também deverá ser enviada cópia digitalizada da respectiva 
procuração com firma reconhecida ou assinatura eletrônica com certificado digital, com poderes específicos para sua 
representação na Assembleia e outorgada há menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do 
procurador. Os termos ora utilizados iniciados em letras maiúsculas que não estiverem aqui definidos têm o significado 
que lhes foi atribuído nos Documentos da Operação. 

São Paulo, 08 de outubro de 2025

CETESB
COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ 43.776.491/0001-70
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90072/2025 - UASG 263101 

PROCESSO CETESB Nº 9/2025/308 
e.ambiente: 030050/2025-76

A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO torna público 
que realizará Pregão eletrônico em conformidade com a LF nº 13.303/16, seu 
Regulamento Interno de Licitações e subsidiariamente com o Art. 28, Inc. I da  
LF nº 14.133/21, visando ao Fornecimento de microscópio biológico invertido 
trinocular, conforme especificação técnica e demais condições constantes deste 
Edital e seus anexos.
Endereços para consulta do edital: www.gov.br/compras, www.cetesb.sp.gov.br/ 
acontece/licitações e contratos, www.doe.sp.gov.br - opção “enegociospublicos”.
Início da abertura da sessão pública: 24/10/2025 às 09:00h.
A Sessão pública de processamento do Pregão Eletrônico será realizada por meio do 
Sistema COMPRAS.GOV.BR; www.gov.br/compras/pt-br.
Dúvidas/esclarecimentos deverão ser encaminhados pelo e-mail:
comprasgov_cetesb@sp.gov.br.

Habitasec Securitizadora S.A.
CNPJ nº 09.304.427/0001-58

FATO RELEVANTE

A Habitasec Securitizadora S.A. (“Emissora”), em conformidade com a Resolução CVM nº 60, de 23 de dezembro 
de 2021 (“Resolução CVM nº 60”), com sede na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro 
Faria Lima, nº 2894, Conjunto 92, Jardim Paulistano, CEP 01451-902, e inscrita no CNPJ/MF sob o 
nº 09.304.427/0001-58, na qualidade de Emissora da 189ª Série da 1ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários (“CRI”), vem, por meio deste comunicado, informar ao mercado e aos demais interessados, em 
cumprimento ao disposto no artigo 52, inciso IV, da Resolução CVM nº 60, que ocorreu a Amortização 
Extraordinária Obrigatória das CCB e por consequência dos CRI com recursos provenientes dos Créditos Imobiliários 
nos termos da Cláusula 4.3.1 da CCB no valor de R$ 883.023,03 (oitocentos e oitenta e três mil, vinte e três reais 
e três centavos), efetivamente realizado em 07 de outubro de 2025, conforme deliberado pelo Titular dos CRI nas 
Assembleias Especiais de Titular(es) dos CRI celebradas em 29 de setembro de 2025. A Emissora informa, ainda, 
que todos os procedimentos operacionais para formalização da Amortização Extraordinária Obrigatória, foram 
realizados em conformidade com os Documentos da Operação, respeitando os termos e condições previstas nas 
Cláusulas 4.3 e seguintes da CCB e 8.1 e seguintes do Termo de Securitização. Todos os termos iniciados em letra 
maiúscula aqui não definidos encontram o significado que lhes é atribuído no Termo de Securitização da Emissão. 
Permanecemos à disposição para quaisquer esclarecimentos que se façam necessário.

São Paulo, 08 de outubro de 2025

Marcos Ribeiro do Valle Neto - Diretor de Securitização e Distribuição

Habitasec Securitizadora S.A.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε πλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm πνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ:
ΦΦΜ  1361/2025−00 �ΟΒΡΑ DΕ ΡΕΦΟΡΜΑ ΝΑ ΠΡΑ∩Α ΑDΙΒ ϑΑΤΕΝΕ�
ΦΦΜ  1445/2025−00 �ΡΕΑΛΙΖΑ∩℘Ο DΕ ΠΡΟϑΕΤΟ DΕ DΕΣΕΝςΟΛςΙΜΕΝΤΟ DΟ ΠΛΑΝΟ DΕ 
ΧΑΡΓΟΣ Ε ΡΕΜΥΝΕΡΑ∩℘Ο/ΠΕΣΘΥΙΣΑ ΣΑΛΑΡΙΑΛ ΠΑΡΑ ℑΡΕΑΣ ΑΣΣΙΤ⊇ΝΧΙΑΙΣ Ε ΧΑΡΓΟΣ 
ΜΥΛΤΙΠΡΟΦΙΣΣΙΟΝΑΙΣ�.

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ
ΦΦΜ  0237/2025−01 (ΡΧ 43.659) �ΓΕ ΗΕΑΛΤΗΧΑΡΕ DΟ ΒΡΑΣΙΛ ΧΟΜΕΡΧΙΟ Ε ΣΕΡςΙ∩ΟΣ ΠΑΡΑ 
ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟΣ Μ⊃DΙΧΟ−ΗΟΣΠΙΤΑΛΑΡΕΣ ΛΤDΑ� � 00.029.372/0002−21

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΟ ΜΑΡΑΝΗ℘Ο
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ

ΧΟΜΙΣΣ℘Ο ΣΕΤΟΡΙΑΛ ΠΕΡΜΑΝΕΝΤΕ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
Προχεσσο Αδmινιστρατιϖο ΣΕΙ ν≡ 2025.110222.03483

Προχεσσο ΣΙΓΑ: ΣΕΣ/00018/2025

Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 36/2025−ΣΕΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΑDΙΑΜΕΝΤΟ

Α ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ � ΣΕΣ, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ σοβ ν≡ 02.973.240/0001−06, 

σεδιαδα να Αϖ. Χαρλοσ Χυνηα, σ/ν≡, Βαιρρο δο Χαληαυ, Σο Λυσ � ΜΑ, τορνα πβλιχο, παρα χονηεχι−

mεντο δοσ ιντερεσσαδοσ, θυε α σεσσο αντεριορmεντε mαρχαδα παρα ο δια 16/10/2025 ◊σ 09:00ησ 

(ηορ〈ριο δε Βρασλια), Ξχα αδιαδα παρα ο δια 24/10/2025 ◊σ 09:00ησ (ηορ〈ριο δε Βρασλια); α λιχιταο 

να mοδαλιδαδε ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ςΑΛΟΡ ΓΛΟΒΑΛ, θυε τεm πορ οβϕετο 

ο �Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα παρα πρεσταο δε σερϖιοσ δε mανυτενο πρεϖεντιϖα ε 

χορρετιϖα δοσ εθυιπαmεντοσ ΜΑΞΙΠΡΟ 4, 1(ηυm) βιχο (Σινγλε Νοζζιε), ΦΜΙ, 18 ΗΠ, Μοδελο 2742 
Σριε 5, mαρχα DΨΝΑ−ΦΟΓ, Υλτραβαιξο ςολυmε (ΥΒς) � ΠΕΣΑDΟ, ινχλυινδο φορνεχιmεντο δε 

mο δε οβρα ε φορνεχιmεντο δε πεασ, ινδισπενσ〈ϖεισ παρα ρεαλιζαο δε νεβυλιζαο εσπαχιαλ νο 

χοmβατε αο Αεδεσ αεγψπτι, ϖετορ τρανσmισσορ δασ αρβοϖιροσεσ (δενγυε, χηικυνγυνψα ε ζικα ϖρυσ). 

Α προποστα δεϖερ〈 εσταρ δε αχορδο χοm ασ χονδι⌡εσ ε εσπεχιΞχα⌡εσ χονσταντεσ νο Τερmο δε 

Ρεφερνχια, σενδο πρεσιδιδα πελο Αγεντε δε Χοντραταο/Πρεγοειρο δεστα ΣΕΣ ε ρεαλιζαδα ατραϖσ δο 

Πορταλ δε Χοmπρασ δο Γοϖερνο Φεδεραλ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ/. Ινφορmα⌡εσ: Χοmισσο 

Περmανεντε δε Χοντραταο � ΧΠΧ (συβσολο), νο ε−mαιλ: λιχιτασεσ≅σαυδε.mα.γοϖ.βρ ε τελεφονεσ: (98) 

3198−5559 ε 3198−5560.

Σο Λυσ − ΜΑ, 02 δε ουτυβρο δε 2025.

Χηρισανε Ολιϖειρα Βαρροσ
Πρεσιδεντε δα ΧΠΧ/ΣΕΣ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΟ ΜΑΡΑΝΗ℘Ο
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ

ΧΟΜΙΣΣ℘Ο ΠΕΡΜΑΝΕΝΤΕ DΕ ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩℘Ο 
Προχεσσο Αδmινιστρατιϖο ΣΕΙ ν≡ 2025.110222.15864

Προχεσσο ΣΙΓΑ: ΣΕΣ/00059/2025

ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 41/2025−ΣΕΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

Α ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ � ΣΕΣ, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ σοβ ν≡ 02.973.240/0001−06, σε−

διαδα να Αϖ. Χαρλοσ Χυνηα, σ/ν≡, Βαιρρο δο Χαληαυ, Σο Λυσ � ΜΑ, τορνα πβλιχο, παρα χονηεχιmεντο 

δοσ ιντερεσσαδοσ, θυε ρεαλιζαρ−σε−〈 νο δια 23/10/2025 ◊σ 09η00mιν (ηορ〈ριο δε Βρασλια), α λιχιταο 

να mοδαλιδαδε ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΠΟΡ ΙΤΕΜ, θυε τεm πορ οβϕετο 

α �Χοντραταο δε εmπρεσα παρα φορνεχιmεντο δε λειτορασ δε mιχροπλαχασ αυτοm〈τιχα ε αχεσσ⌠ριοσ 

δε αποιο, χονφορmε χονδι⌡εσ ε εξιγνχιασ εσταβελεχιδασ νεστε ινστρυmεντο, ϖισανδο ατενδερ ◊σ 

νεχεσσιδαδεσ δα Ινστιτυτο Οσωαλδο Χρυζ/Λαβορατ⌠ριο Χεντραλ δε Σαδε Πβλιχα δο Μαρανηο � ΙΟΧ/

ΛΑΧΕΝ−ΜΑ χονφορmε ασ χονδι⌡εσ, εσπεχιΞχα⌡εσ ε θυαντιτατιϖοσ δισχριmιναδοσ νο Τερmο δε Ρε−

φερνχια (ΑΝΕΞΟ Ι) δο Εδιταλ, σενδο πρεσιδιδα πελο Αγεντε δε Χοντραταο/Πρεγοειρο δεστα ΣΕΣ 

ε ρεαλιζαδα ατραϖσ δο Πορταλ δε Χοmπρασ δο Γοϖερνο Φεδεραλ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ/. 

Ινφορmα⌡εσ: Χοmισσο Περmανεντε δε Χοντραταο � ΧΠΧ (συβσολο), νο ε−mαιλ: λιχιτασεσ≅σαυδε.

mα.γοϖ.βρ ε τελεφονεσ: (98) 3198−5559 ε 3198−5560.

Σο Λυσ − ΜΑ, 02 δε ουτυβρο δε 2025.

Χηρισανε Ολιϖειρα Βαρροσ
Πρεσιδεντε δα ΧΠΧ/ΣΕΣ
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