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Fundagao Butantan
CNPJ 61.189.445/0001-56
EXTRATO DO TERMO ADITIVO

Processo n° WS1238139540. Primeiro Termo Aditivo ao Contrato De Prestagdo De Servigo
N° CW5115/2024. Contratante: FUNDAGAO BUTANTAN. Contratada: ENGEKO
ENGENHARIA E CONSTRUGOES LTDA. CNPJ: 08.726.496/0001-97. Data da assinatura:
04/10/2025. Objeto do aditamento: Alteragdo Da Clausula Sétima — Dos Pregos. Valor:
R$131.324,28.
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Rede Ancora - SP Participacoes S.A.
CNPJ/MF 59.808.210/0001-53
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A REDE ANCORA - SP PARTICIPA(OES S.A., pelo seu Diretor Presidente, convoca todos os Senhores
Acionistas, para participarem da Assembleia Geral Extraordinaria, que sera realizada de forma remota,
por meio da rede mundial de computadores (Internet), conforme instrucdes, link e senha de acesso
que deverdo ser obtidas junto a sede administrativa da sociedade, no dia 20 de outubro de 2025,
a Avenida Paulista, 2028, Conj. 111, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, CEP: 01310-927, as 14:30 horas em primeira
convocagdo ou as 15:00 horas em segunda e Ultima convocacgao, para deliberarem sobre a seguinte ordem
do dia: 1) Ratificacdo da indicacao e escolha da Martinelli Auditores Independentes para a confecgao
do Laudo de Atualizagdo de Valores, elaborado para determinar a participagao da Companhia no patriménio
da Empresa Nacional dos Comerciantes, Importadores e Exportadores de Autopecas e Franquias S.A.
(CNPJ/MF 25.187.746/0001-87, NIRE 35300514769); 2) Andlise e aprovagdao do Laudo de Atualizagédo
de Valores, elaborado pela Martinelli Auditores para fins de determinagdo da participacao da Companhia
no patriménio da Empresa Nacional dos Comerciantes, Importadores e Exportadores de Autopecas
e Franquias S.A.; 3) Aprovagao da participacdo da Companhia como acionista da Empresa Nacional
dos Comerciantes, Importadores e Exportadores de Autopegas e Franquias S.A.; e 4) Outros assuntos

de interesse da Companbhia. Sdo Paulo/SP, 7 de outubro de 2025. (a) André Guirao - Diretor Presidente.
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COMISSAO DE FINANCAS E ORCAMENTO

A Comissdo de Financas e Orcamento da
Céamara Municipal de Sao Paulo convida o
publico interessado para participar das Audiéncias
Publicas Tematicas e Regionais com o objetivo de
debater as seguintes matérias:

Projetos do Executivo  sobre Leis
Orcamentarias

1) PL 1168/2025 - Executivo - Ricardo Nunes -
Dispde sobre o Plano Plurianual para o quadriénio
2026-2029 (PPA).

2) PL 1169/2025 - Executivo - Ricardo Nunes -
Estima a receita e fixa a despesa do Municipio de
Sao Paulo para o exercicio de 2026 (PLOA).
14/10/25 - Terca-feira - 10h as 14h - 12 Geral
Audiéncia Publica Semipresencial
Convidados:

- Secretaria Municipal de Planejamento e Eficiéncia
- Secretaria Municipal da Fazenda

- Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo
Local: Auditério Prestes Maia - 12 andar e Auditério
Virtual

Camara Municipal de Séo Paulo

Endereco: Viaduto Jacarei, 100 — Bela Vista
15/10/25 - Quarta-feira - 10h as 13h - 12 Tematica
Audiéncia Publica Semipresencial
Convidados:

- Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana e
Transporte

- SPTrans

-CET

- Secretaria Municipal de Relagbes Internacionais
Local: Auditério Prestes Maia - 12 andar e Auditério
Virtual

Céamara Municipal de Sao Paulo

Enderego: Viaduto Jacarei, 100 — Bela Vista
16/10/25 - Quinta-feira - 15h as 18h - 22 Tematica
Audiéncia Publica Semipresencial
Convidados:

- Secretaria Municipal de Seguranga Urbana

- SP Regula

- SP Negdcios

- Secretaria Municipal de Governo

- IPREM

Local: Plenario 12 de Maio - 12 andar e Auditério
Virtual

Céamara Municipal de Sao Paulo

Enderego: Viaduto Jacarei, 100 — Bela Vista
18/10/25 - Sabado - 10h as 13h — 12 Regional -
Norte

Audiéncia Publica Presencial

Convidados:

- Secretaria Municipal de Planejamento e Eficiéncia
- Secretaria Municipal da Fazenda

- Subprefeitura de Freguesia/Brasilandia

- Subprefeitura Jagana/Tremembé

- Subprefeitura de Perus/Anhanguera

- Subprefeitura de Pirituba/Jaragua

- Subprefeitura de Santana/Tucuruvi

- Subprefeitura Vila Maria/Vila Guilherme

- Subprefeitura Casa Verde/Limao/Cachoeirinha
Local: CEU PAZ

Enderego: Rua Daniel Certi, 1549 - Jardim Parana
- S&o Paulo - SP

19/10/25 - Domingo - 10h as 13h — 22 Regional
- Centro-Oeste

Audiéncia Publica Presencial

Convidados:

- Secretaria Municipal de Planejamento e Eficiéncia
- Secretaria Municipal da Fazenda

- Subprefeitura de Butanta

- Subprefeitura da Lapa

- Subprefeitura de Pinheiros

- Subprefeitura da Sé

Local: Centro de Saude Escola Samuel Barnsley
Pessoa (CSEB) - FMUSP

Enderego: - Av. Vital Brasil, 1490 — Butanta — S&o
Paulo - SP

30/10/25 - Quinta-feira - 15h as 18h - 32 Tematica
Audiéncia Publica Semipresencial
Convidados:

- Secretaria Municipal de Saude

- Secretaria Municipal de Turismo

- Hospital do Servidor Publico Municipal

- Secretaria Municipal do Verde e do Meio
Ambiente

- Secretaria Executiva de Mudancas Climaticas
Local: Plenério 12 de Maio - 1° andar e Auditério
Virtual

Céamara Municipal de Sao Paulo

Enderego: Viaduto Jacarei, 100 — Bela Vista
04/11/25 - Terca-feira - 10h as 14h - 42 Tematica
Audiéncia Publica Semipresencial
Convidados:

- Secretaria  Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social

- Secretaria Municipal de Direitos Humanos e
Cidadania

- Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia
Local: Saldo Nobre Presidente Joao Brasil Vita — 8°
andar e Auditério Virtual

Céamara Municipal de Sao Paulo

Enderego: Viaduto Jacarei, 100 — Bela Vista
05/11/25 - Quarta-feira - 10h as 13h - 52Tematica
Audiéncia Publica Semipresencial
Convidados:

- Secretaria Municipal das Subprefeituras

- Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e
Obras

Local: Auditério Prestes Maia - 12 andar e Auditério
Virtual

Céamara Municipal de Sao Paulo

Enderego: Viaduto Jacarei, 100 — Bela Vista
08/11/25 - Sabado - 10h as 13h — 32 Regional —
Leste

Audiéncia Publica Presencial

Convidados:

- Secretaria Municipal de Planejamento e Eficiéncia
- Secretaria Municipal da Fazenda

- Subprefeitura de Aricanduva/Formosa/Carrao

- Subprefeitura de Cidade Tiradentes

- Subprefeitura de Ermelino Matarazzo

- Subprefeitura de Itaim Paulista

- Subprefeitura de Itaquera

- Subprefeitura de Guaianases

- Subprefeitura da Mooca

- Subprefeitura da Penha

- Subprefeitura de Sdo Mateus

- Subprefeitura de Sao Miguel Paulista

- Subprefeitura Sapopemba

- Subprefeitura de Vila Prudente

Local: CEU Rei de Pelé

Endereco: Rua Oanani, 420 — Jd. Santa Maria -
Cidade Lider - Sdo Paulo - SP

12/11/25 - Quarta-feira - 10h as 13h - 62 Tematica
Audiéncia Publica Semipresencial
Convidados:

- Secretaria Municipal de Educacdo

- Secretaria Municipal de Esportes

Local: Auditério Prestes Maia - 12 andar e Auditério
Virtual

Céamara Municipal de Sao Paulo

Endereco: Viaduto Jacarei, 100 — Bela Vista
13/11/25 - Quinta-feira - 11h as 17h - 72 Tematica
Audiéncia Publica Semipresencial
Convidados:

- Secretaria Municipal de Cultura

- Fundagao Theatro Municipal de S&o Paulo

- SP Cine

Local: Saldo Nobre Presidente Joao Brasil Vita — 8°
andar e Auditorio Virtual

Céamara Municipal de Sao Paulo

Enderego: Viaduto Jacarei, 100 — Bela Vista
18/11/25 - Terca-feira - 10h as 14h - 82 Tematica
Audiéncia Publica Semipresencial
Convidados:

- Secretaria Municipal de Habitagao

- Cohab

- Secretaria  Municipal de Urbanismo e
Licenciamento

Local: Saldo Nobre Presidente Joao Brasil Vita — 8°
andar e Auditério Virtual

Camara Municipal de Sao Paulo

Enderego: Viaduto Jacarei, 100 — Bela Vista
19/11/25 - Quarta-feira - 10h as 13h - 92 Tematica
Audiéncia Publica Semipresencial
Convidados:

- Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico e Trabalho

- Secretaria Municipal de Tecnologia e Inovagao

- Fundagao Paulistana

Local: Auditério Prestes Maia - 12 andar e Auditério
Virtual

Camara Municipal de Séo Paulo

Endereco: Viaduto Jacarei, 100 — Bela Vista
22/11/25 - Sabado - 10h as 13h — 42 Regional -
Sul

Audiéncia Publica Presencial

Convidados:

- Secretaria Municipal de Planejamento e Eficiéncia
- Secretaria Municipal da Fazenda

- Subprefeitura de Campo Limpo

- Subprefeitura da Capela do Socorro

- Subprefeitura de Cidade Ademar

- Subprefeitura do Ipiranga

- Subprefeitura do Jabaquara

- Subprefeitura de M'Boi Mirim

- Subprefeitura de Parelheiros

- Subprefeitura de Santo Amaro

- Subprefeitura de Vila Mariana

Local: Teatro Paulo Eird

Endereco: Av. Adolfo Pinheiro, n® 765 - Santo
Amaro — S&o Paulo - SP

26/11/25 - Quarta-feira - 10h30 as 14h - 22 Geral
Audiéncia Publica Semipresencial
Convidados:

- Secretdria Executiva de Planejamento e
Eficiéncia;

- Secretario Municipal da Fazenda

- Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo -
TCM.

Local: Saldo Nobre Presidente Jodo Brasil Vita — 8°
andar e Auditorio Virtual

Céamara Municipal de Sao Paulo

Enderego: Viaduto Jacarei, 100 — Bela Vista

Para assistir: O evento sera transmitido ao vivo pelo
portal da Camara Municipal de S&o Paulo, através
dos Auditérios Online no seguinte enderego:
www.saopaulo.sp.leg.br/transparencia/
auditorios-online, e pelo canal da Cémara
Municipal no YouTube (www.youtube.com/
camarasaopaulo) e Facebook (www.facebook.
com/camarasaopaulo).

Para participar: Encaminhe sua manifestagéo por
escrito ou inscreva-se para se manifestar ao vivo
por videoconferéncia quando a Audiéncia Publica
for nas dependéncias da Camara Municipal de Sao
Paulo, através do Portal da CMSP na internet http:/
www.saopaulo.sp.leg.br/audienciapublicavirtual/
inscricoes/. Também serdo permitidas inscricoes
para participagéo do publico presente no auditdrio.
Sera permitido o acesso do publico até o limite de
capacidade do auditério.

Para maiores informagdes: financas@saopaulo.
sp.leg.br

GBS PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF 41.774.224/0001-38 - NIRE 35300567706

Aviso aos Debenturistas da 12 (primeira) Emissao de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie com Garantia Real,
com Garantia Adicional Fidejussoéria, em Série Unica,
para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos, da GBS Participacoes S.A.
Por meio do presente Aviso aos Debenturistas, a GBS PARTICIPACOES S.A. (“GBS”), apresenta
aos titulares de debéntures da 1* (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos, da GBS Participagdes S.A. (“Debenturistas” e
“Debéntures GBS”, respectivamente), nos termos das Clausulas 3.3 e seguintes do plano de
recuperacao extrajudicial de GBS Participagdes S.A. (“GBS” ou “Emissora”), datado de 9 de setembro
de 2025, conforme apresentado no &ambito do processo de recuperagdo extrajudicial
n°1101292-31.2025.8.26.0100 (“Plano” ou “P.R.E”", e “Recuperacéo Extrajudicial”, respectivamente),
em tramite perante a 3% Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central da Comarca de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Juizo da Recuperacdo”), o Edital de Leildo Reverso das
Debéntures GBS (“Edital” e “Leildo Reverso”, respectivamente). A GBS, na forma do P.R.E., realizara
o Leilao Reverso, nos termos previstos abaixo e observadas as condi¢oes estabelecidas neste Edital
e no PR.E. 1. Objeto do Leilao Reverso. O Leildo Reverso terd por objeto a aquisigao pela GBS, por
meio de pagamento em dinheiro, da totalidade ou de parte das Debéntures GBS detidas por titulares
de Debéntures GBS que, cumulativamente, (i) desejarem participar do Leildo Reverso nos termos
deste Edital e do PRE; (i) completarem a Adeséo (conforme definida no P.R.E), nos termos da
Clausula 2.5.1 e 2.5.2 do PRE, de acordo com a minuta do Termo de Ades&o constante do Anexo |
deste Edital; (iii) enviarem a GBS, com cépia a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., na qualidade de Agente Fiducidrio no contexto da emiss&o das Debéntures GBS
(“Agente Fiducidrio”), o Formulario de Habilitagao do Leilao Reverso (conforme definido abaixo), nos
termos do item 3 abaixo; (iv) oferecerem, para tanto, um desconto igual ou superior a 30% (trinta por
cento) sobre o valor nominal atualizado das Debéntures GBS (“Valor Nominal Atualizado” e
“Desconto Minimo”, respectivamente) da totalidade ou de parte das Debéntures GBS detidas por tal
Debenturista (cada Debenturista ofertante referido como um “Debenturista do Leildo Reverso”). Para
que nao restem duvidas, um Debenturista do Leilao Reverso podera ofertar a totalidade ou parte das
Debéntures GBS detidas por tal debenturista, a seu exclusivo critério, sendo vedada a indicagdo de
quantidades fracionadas de Debéntures GBS. 2. Valor do Leilao Reverso. A GBS disponibilizara o
valor total de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de Reais) (“Valor do Leildo Reverso”) para aquisicao
de Debéntures GBS ofertadas no ambito do Leildo Reverso (“Créditos Objeto do Leildo Reverso”),
nos termos da Clausula 3.3.3.1 e seguintes do PRE. 3. Formulario de Habilitacdo, Envio de
Documentos e Assinatura do Contrato de Compra e Venda sob Condi¢cao Resolutiva. Para fins
de cumprimento do Requisito de Participagao no Leildo Reverso indicado no item 1(iii) deste Edital,
os Debenturistas que tiverem interesse em participar do Leildo Reverso e cumprirem todos os
requisitos previstos no item (1) acima deverao realizar o cadastro mediante preenchimento e envio
de formulario de manifestacdo de interesse e habilitacdo (“Formulério de Habilitagdo”), o qual esta
disponivel no enderego eletronico https://www.sterliteelectric.com/br e cuja minuta consta do
Anexo Il deste Edital, devidamente preenchido e assinado pela plataforma Docusign, para a GBS,
com cépia ao Agente Fiduciario, até 24 de outubro de 2025 (“Prazo para Habilitacdo”). Igualmente,
cada Debenturista do Leildo Reverso que desejar ser habilitado ao Leilao Reverso devera enviar os
documentos de representacdo listados no Anexo | do Formuldrio de Habilitagdo (“Documentos
Comprobatdrios”) através da mesma plataforma Docusign. Por fim, em conjunto com o envio do
Formulério de Habilitagdo e do envio dos Documentos Comprobatérios, o Debenturista também
devera firmar o Instrumento de Compra e Venda sob Condi¢ao Resolutiva (“Contrato de Compra e
Venda”) que se encontra no Anexo Il ao Formulario de Habilitagdo o qual também estara disponivel
para assinatura na plataforma Docusign. O modelo do Formulario de Habilitagdo com os seus
anexos, incluindo o Contrato de Compra e Venda pode ser encontrado no Anexo |l deste Aviso aos
Debenturistas. 4. Confirmacdo de Habilitagdo. A GBS devera analisar a conformidade dos
Formulérios de Habilitacao do Leildo Reverso, em conjunto com os Documentos Comprobatérios e
o Contrato de Compra e Venda assinado recebidos nos termos do item 4 acima em até 10 (dez) Dias
Uteis contados do Prazo para Habilitagao, quando devera divulgar em seu sitio eletrénico uma lista
de credores que estejam aptos a participar do Leildo Reverso (“Data de Divulgag&o dos Debenturistas
Habilitados”). Na hipétese de a GBS considerar o Formulario de Habilitagdo do Leilao Reverso ou a
documentacao enviada com o Formulério de Habilitagdo do Leildo Reverso incompletas, a GBS
informara o credor respectivo quais sdo as pendéncias para que o credor respectivo possa sanar as
pendéncias informadas pela GBS. Caso o credor nao sane todas as pendéncias indicadas pela GBS
até o dia anterior a Data de Divulgacéo dos Debenturistas Habilitados a participagdo do credor no
Leilao Reverso seré indeferida. Apenas apds a devida habilitagdo um Debenturista sera considerado
como um Debenturista do Leildao Reverso. 5. Restricao de Negociacao. Os Debenturistas do Leildao
Reverso nao poderao alienar, ceder, onerar ou de qualquer forma transferir as Debéntures GBS
desde a data de envio do Formulario de Habilitagao do Leildo Reverso até (i) a data que ocorrer o
pagamento dos Vencedores do Leildo Reverso (conforme definido abaixo); ou (ii) na hipétese de nao
ser considerado um dos vencedores do Leilao Reverso, na data de divulgagdo do comunicado
atestando a conclusdo do Leildo Reverso. 6. Vencedores do Leildo Reverso. Sera(ao)
considerado(s) vencedor(es) o(s) os Debenturistas do Leilao Reverso que apresentar(em) o maior
desconto percentual sobre o Valor Nominal Atualizado das Debéntures GBS por estes ofertadas no
contexto do Leildo Reverso, até o montante total do Valor do Leildo Reverso. A GBS dever4, até a
Data de Fechamento, utilizar o Valor do Leildo Reverso para pagamento integral (considerando os
descontos oferecidos no ambito do Leilao Reverso) dos Créditos Objeto do Leildo Reverso que
sejam determinados vencedores no &mbito do Leilao Reverso (“Créditos Contemplados”), ressalvada
a possibilidade indicada no item 8 abaixo. 7. Caso (a) dois ou mais Debenturistas do Leildo Reverso
apresentem lances idénticos (i.e., tenham apresentado o mesmo desconto percentual sobre o valor
dos seus respectivos Créditos Objeto do Leildo Reverso, independentemente do montante de
Debéntures GBS ofertadas), (b) referidos lances tenham desconto suficiente para serem
considerados Créditos Contemplados, e (c) caso o Valor do Leildo Reverso nao seja suficiente para
pagamento integral de referidos Debenturistas do Leilao Reverso, a aquisi¢do no ambito do Leilao
Reverso sera realizado de forma pro rata as Debéntures GBS ofertas por referidos Debenturistas do
Leilao Reverso, em todo caso limitado ao Valor do Leildo Reverso. Para fins do rateio acima
mencionado, a quantidade de Debéntures a ser adquirida de cada Debenturista do Leildo apés o
rateio devera ser, conforme aplicavel, ajustada para nimero inteiro imediatamente inferior, sendo
vedada a aquisicao de fracdes de Debéntures. 8. Caso haja Créditos Objeto do Leildo Reverso
(a) detidos por Debenturistas do Leildo Reverso e (b) que ndo forem pagos no &mbito do Leildao
Reverso (“Lances Leildo Reverso Ndo Contemplados”), a GBS poderd, a seu exclusivo critério,
efetuar o pagamento de parte ou da integralidade de tais Lances Leildo Reverso Nao Contemplados,
observado, em todo caso e conforme aplicavel, (x) que os recursos utilizados para o pagamento de
tais Lances Leilao Reverso Nao Contemplados seréo limitados ao valor de R$ 300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais); e (y) neste caso, a GBS sempre alocara prioritariamente aos respectivos
Debenturistas do Leildo Reverso que oferecerem o maior desconto percentual sobre o valor de seus
Créditos Objeto do Leilao Reverso ofertados para pagamento no contexto do Leildo Reverso,
limitados ao saldo dos respectivos Créditos Objeto do Leildo Reverso, e assim sucessivamente até
utilizagéo da totalidade do valor acima indicado. 9. Na hipétese de (i) ndo existir um Debenturista do
Leildo Reverso que seja considerado vencedor do Leildo Reverso, observadas as condigoes
previstas neste Edital, ou (ii) existir saldo remanescente do Valor do Leildo Reverso apés o efetivo
pagamento dos Créditos Objeto do Leildo Reverso de todos os Debenturistas do Leildo Reverso, o
respectivo saldo do Valor do Leilao Reverso (ou saldo de novo valor total utilizado em Novos Leildes
Reversos da GBS) (“Saldo Leildo Reverso Nao Utilizado”) devera ser utilizado pela GBS para
incremento de seu capital de giro. 10. Pagamentos. O pagamento do respectivo valor de Créditos
Contemplados sera realizado através do sistema NoMe do ambiente de balcdo da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao (“NoMe”) de forma simultanea a entrega dos referidos Créditos Contemplados pelo
mesmo sistema, em até 11 (onze) dias contados de envio do Comprovante de Resultados do Leildao
Reverso através do recebimento pelo Vendedor dos recursos correspondentes por tal sistema.
11. A GBS sera a Unica Pessoa responsavel pelas obrigagdes de pagamento decorrentes do Leilao
Reverso da GBS, que nao contarao com qualquer tipo de solidariedade ou coobrigacao de qualquer
outra Pessoa do Grupo Two Square. Sem prejuizo, a GBS informa que celebrard com o Banco BTG
Pactual S.A. (“BTG"), o “Contrato de Compromisso de Pagamento por Conta em Ordem com
Sub-Rogagdo sob Condigdo Suspensiva”, regulando o compromisso do BTG de realizar os
pagamentos por conta em ordem da GBS, com sub-rogagado, consoante permitido pelas Clausulas
3.3 e seguintes do Plano. 12. A GBS devera formalizar todos os atos necessarios e implementar o
Leildo Reverso. Os Debenturistas do Leilao Reverso, em caréter irrevogavel e irretratavel, autorizam
e mandatam a GBS, nos termos do artigo 684 do Cddigo Civil Brasileiro, para representa-los, em
conjunto ou isoladamente, na assinatura de todos os documentos que sejam necessarios para
implementar e efetivar o Leildo Reverso. A representacao prevista na forma deste item e da Clausula
3.3.4 do PRE sera exercida pela GBS no Dia Util anterior ao encerramento de qualquer prazo
aplicavel aos procedimentos do Leildo Reverso, ou em prazo superior, caso seja razoavelmente
requerido no ambito da formalizagdo de atos para implementagcdo do Leildo Reverso, caso o
respectivo Debenturista do Leilao Reverso néo tenha assinado os documentos, ou inserido ordens
nos sistemas aplicaveis, que sejam necessarios para implementar e efetivar o Leildo Reverso até as
datas aplicaveis. 13. A realizagdo do Leildo Reverso e o pagamento de valores dos Créditos
Contemplados, conforme descrito no item 10 acima, serdo validos e eficazes perante os
Debenturistas do Leilao Reverso e GBS mediante a implementagao e conclusdo do Leildo Reverso
nos termos previstos neste Edital, independentemente da homologacao judicial do PRE ou de
qualquer outro evento. A novacao dos Créditos Contemplados, portanto, sera verificada a partir do
envio do Comprovante de Resultado do Leildo Reverso aos Vencedores, nos termos do artigo 360
do Codigo Civil. As disposicoes deste Aviso aos Debenturistas deverdo ser interpretadas em
conjunto com as disposi¢des do PRE. Em caso de qualquer divergéncia entre o disposto neste Aviso
aos Debenturistas e o previsto no PRE, este Edital prevalecera. Os termos iniciados em letra
maiuscula utilizados, mas ndo definidos neste Aviso aos Debenturistas, terdo os significados que
Ihes foram atribuidos no PRE.

Sao Paulo, 10 de outubro de 2025
GBS PARTICIPAGOES S.A.

Estadio || /W (>)
Analisa

com Carlos Andreazza

Assista AO VIVO pelo
canal do Estad&o no
Youtube.

Uma das principais vozes da
analise politica brasileira esta no
podcast ‘Estaddo Analisa’'.

=SSN

Com um texto irreverente e
criticas contundentes, Andreazza
tem um encontro marcado com
vocé nas manhas para um papo
intimista, em que analisa temas do
momento a partir do urso de
figuras centrais da politica e da
economia.

O Estad&o Analisa vai ao ar de 4
segunda a sexta-feira, as 7h. /

Ou ouca depois nas
principais plataformas
de audio e video do
Estad3o.

DE SEGUNDA A SEXTA
DA MANHA
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