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Governo vé risco de conflito na
gestao de ferrovias em portos

Legislacdo tem
interpretacdo dubia
sobre titularidade
das dreas e setor
ferrovidrio teme
perda de receita

LUIZ ARAUJO
BRASILIA
Os ministérios dos Transpor-
tes e o de Portos e Aeroportos
(MPor) iniciaram uma discus-
sdo para evitar disputas sobre
a gestdo de ferrovias localiza-
dasdentro de dreas portudrias,
tecnicamente chamadas de po-
ligonais. O governo identifi-
cou que um dispositivo da Lei
das Ferrovias (14.273/2021)
abre margem para interpreta-
cdes divergentes sobreatitula-
ridade e a administracdo des-
ses trechos. H4, por parte do
setor ferroviario, temor de for-
teimpacto financeiro,adepen-
der do que prevalecer.

O ponto de controvérsia esta

noartigo56-AdaLeidos Portos,
incluido pelo novo marco ferro-
vidrio, que determina que as in-
fraestruturas ferrovidrias den-
tro das poligonais dos portos
ndo constituem ferrovias auto-
nomas e devem ser administra-
das pela respectiva autoridade
portudria, sem necessidade de
outorga especifica. Na pratica, o
texto abre espaco para que por-
tos assumam a gestdo dos tri-
lhos dentro de seus perimetros,
mesmo que esses trechos este-
jam sob concessgo ferrovidria.
N3ao h4, até o momento, ca-
sosdedisputapelatitularidade
dos trechos. No entanto, o te-
mor do Ministério dos Trans-
portes é de riscos para projetos
que estdo sendo consolidados
paraserem oferecidos ainiciati-
vaprivada. Alei permite que, se
adrea de um porto for amplia-
daeincluir parte deumamalha
ferroviaria existente, essa area
seja automaticamente transfe-
ridaaautoridade portudria, ge-
rando perda de receita para a
concessiondria ferrovidria.
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«)<) é o total de portos,
publicos e privados, em
atividade hoje no Pais

28 portos, todos
publicos, ja possuem
malha ferrovidria e outros
nove estao com projetos
em execucgio

“O grande ativo da ferrovia é
entregar acargadentrodoporto.
Se ela perde esse controle e en-
trega a carga a um terceiro antes
da drea portudria, o valor do ati-
vodiminui”, diz o secretario exe-
cutivo do Ministério dos Trans-
portes, George Santoro. O secre-
tario afirma que os didlogos ini-
ciais foram no sentido de esfor-

co conjunto para pacificar o te-
ma, sem favorecimento de um
setor em detrimento de outro.

O Brasil tem 235 instalacOes
portudrias, publicas e privadas,
entre maritimas e fluviais. Os
de maior relevancia sido os por-
tos publicos organizados, que
totalizam 37. Entre esses, 28 ja
tém trilhos que chegam a suas
dreas de influéncia de portos.
Outros nove tém projetos em
execucdo ou ainda no papel. A
ligagdo entre portos e trilhos é
um gargalo historico dalogisti-
cabrasileira. Oideal considera-
do é que cada grande porto re-
ceba duas ferrovias.

TERMINAIS. O Ministério de
Portos e Aeroportos diz que a
questdo temssido temade deba-
te com o setor e ndo apresenta
oposicdo a gestdo dos trilhos
dentro das poligonais ser de ti-
tularidade dos portos. “Tal me-
dida permite as autoridades
portudrias a gestdo e o planeja-
mento dos seus acessos, flexibi-
lizando o modelo de explora-
¢d0”, afirma o ministério. Por
nota, a pasta diz que hd uma
série de vantagens potenciais.

“Expectativa de ganhos de
eficiéncia operacional; maior
rapidez paraarealizacdodein-
vestimentos essenciais, sem
aporte de recursos publicos; re-
ducdo de custos logisticos; su-
perioridade dos parceiros es-

colhidos; pertinénciae compa-
tibilidade de projetos de longo
prazo, materializados nos in-
vestimentos minimos, adicio-
nais e complementares previs-
tos; e complementaridade das
necessidades, ja que os pro-
prios interessados em acessar
aferroviainternaserdo respon-
sdveis pela sua gestdo, opera-
¢do, manutencdo e expansdo.”
Um dos exemplos ja consoli-
dados ¢ a Ferrovia Interna do
Porto de Santos (Fips), que, em
outubrode 2023, celebrou o con-
trato de cessdo da malha ferro-
viaria do Porto de Santos, sob a
administracdo danova cessiond-
ria, que reune a Ferrovia Centro
Atlantica (VLI), a MRS Logisti-
caS/AeaRumoS/A. A concessio-
ndria é responsavel pela gestdo,
operacdo, manutengao e expan-
sdo da ferrovia dentro do porto
por um prazo de 35 anos e terd
de investir, no minimo, R$ 1 bi-
lhdo em cinco anos para ampliar
a capacidade ferrovidria local.
Santos afirma que a separa-
cdodos ministérios de infraes-
trutura acarretou maior difi-
culdade para alinhamento de
pautas, o que pode ter atrasa-
doodiagnéstico. “Antes, quan-
do os ministérios eram unifica-
dos, qualquer questdo envol-
vendo porto e ferrovia era re-
solvida de forma integrada.
Agora, precisamos definir
quem conduz a decisdo.” @

Encontra-se aberto no Complexo Penal de
Bauru, PREGAO ELETRONICO nimero
900031/2025, Processo006.00337962/2025-
19, destinada a aquisicio de Potes de
alimentagdo (marmitas), do tipo MENOR
PRECO, a realizagdo da sessdo serad dia
04 de novembro de 2025, as 09h, no site
eletrénico: ~ www.compras.net.gov.br. O
Aviso de Licitagdo estara disponivel em
sua integra para leitura e impressdo no
correio eletronico: www.gov.br/pnep, outras
informagdes pelo fone 014 3109 2176.

Dover Securitizadora S.A.

CNPJ/MF 28.057.482/0001-35 - NIRE 353.005.052-80

Ata da 3? (Terceira) Assembleia Geral Extraordinaria
Data, Hora e Local: 27/08/2025, 15h, na sede social da companhia, dispensada a convocacéo,
Paragrafo 4°, artigo 124, Lei n° 6.404/1976, com a presenca confirmada de todos os acionistas.
Presenca: reuniram-se os acionistas da sociedade, representando a totalidade do capital social da
Dover Securitizadora S.A., LGRDM Administracédo e Participacdo Ltda. Deliberacoes: | - O Sr.
Presidente pds em votacdo a analise da proposta da diretoria para emissdo de 20.000 debéntures
simples, no montante de R$ 20.000.000,00, ao valor unitario de R$ 1.000,00 cada uma, sendo
aprovada pelos acionistas por unanimidade a referida emissdo, conforme Escritura da 2 Emissédo
Privada de Debéntures Simples, arquivada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, anexo a Ata da
AGE. Esta ata é Extrato da Ata da 3% AGE, servindo para fins legais de publicidade dos atos societarios
deliberados. Na qualidade de Presidente e Secretaria da Assembleia, declaramos que a presente é
copia fiel da Ata original lavrada no livro proprio. Campinas/SP, 27/08/2025. (a.a.). Marcel Chaves
Braga - Presidente e Acionista, Talitha Gorgulho Florencio Braga - Secretaria e Acionista. JUCESP
n° 352.125/25-1 e Emisséao Privada de Debéntures Simples n° ED006705-2/000 em 13/10/2025. Marina
Centurion Dardani - Secretaria Geral.

-

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
@ UNIDADE REGIONAL DE ENSINO
DE MIRANTE DO PARANAPANEMA
PREGAO ELETRONICO N° 90003/2025

Processo Administrativo n°® 015.00185218/2025-13
Torna-se publico que a Secretaria da Educacéo
do Estado de Sado Paulo, por meio da Unidade
Regional de Ensino de Mirante do Paranapanema,
sediada na Rua Antonio Erisvaldo da Silva, n° 597 -
Vila Vasconcelos - CEP 19.262-010, em Mirante do
Paranapanema/SP, realizard licitagéo, na modalidade
PREGAO, na forma ELETRONICA, nos termos da Lei
n° 14.133, de 1° de abril de 2021, do Decreto estadual
n° 67.608, de 27 de margo de 2023, da Instrucdo
Normativa SEGES/ME n° 73, de 30 de setembro de
2022, e demais normas da legislagdo aplicavel e,
ainda, de acordo com as condicdes estabelecidas
neste Edital e em seus Anexos. O objeto da presente
licitagdo é a Prestagdo de Servico de Preparo e
Distribuigdo de Alimentos. A sess&o publica dar-se-a
no dia 04/11/2025 as 09:00 horas através do Sistema
de Compras do Governo Federal, no endereco
eletronico www.gov.br/compras onde os interessados
poderdo verificar o Edital na integra através do Portal
| Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP).

Fundagao Butantan
CNPJ 61.189.445/0001-56
COMUNICA: Abertura de Selegao de Fornecedores

Edital n°: 036/2025. Modalidade: Ato Convocatério. Tipo: Menor preco. Objeto da selegédo:
Contratagdo de empresa especializada em executar obras e servicos de engenharia em
Containers, com fornecimento de mao de obra, equipamentos e materiais para a nova area de
Processos e Ensaios Clinicos. Data: 30/10/2025, Hora: 14h. Local: Por intermédio do sistema
eletrénico de contratagdes denominado SAP - Ariba Spend Management. O edital esta disponivel
no site: http://www.fundacaobutantan.org.br

Instituto Butantan
CNPJ: 46.374.500/0264-01

AVISO DE LICITACAO

Encontra-se aberto no Instituto Butantan, o PREGAO ELETRONICO n.° 90013/2025, Processo
n°® 024.00140544/2025-92, destinado a Aquisi¢ado de pneus e lubrificantes, com entrega imediata,
modo de disputa Aberto do tipo MENOR PRECO. A sessdo sera realizada no dia 31/10/2025
as 09:30 hs, no enderego eletrénico www.gov.br/compras. O Edital estara disponivel a partir de
20/10/2025 no endereco eletronico: www.gov.br/pncp, secdo CONTRATACOES> EDITAIS E
AVISOS DE CONTRATACOES, podendo ainda ser consultado junto ao Nucleo de Compras do

Instituto Butantan pelo e-mail: compras.ib@butantan.gov.br.

Toda informacao que vocé precisa em tempo real

ESTADAO 4,

APP Estadao

Baixe agora e fique sempre
por dentro das noticias mais
importantes.
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m»‘m, SOCIEDADE ALPHAVILLE RESIDENCIAL -4

EDITAL DE CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DE 31 DE OUTUBRO DE 2025

Em conformidade com os Artigos 6,7,10,11,12,13,14,15,16,17,18, e 19 do Estatuto social, ficam
convocados 0s compromissarios e promissarios ou cessiondrios de direito de dominio Util sobre iméveis
localizados no loteamento denominado Sociedade Alphaville Residencial 4 a reunirem-se em Assembleia
Geral Extraordinaria, a realizar na quadra poliesportiva da Sociedade Alphaville Residencial 4, localizada
na Av. Alphaville, n®. 3229 Santana de Parnaiba/SP, no dia 31 de outubro de 2025 &s 19:00, em primeira
convocagao, com a presenca da metade mais um dos associados ou as 19:30 em segunda convocacéo,
com a presenga de qualquer nimero de associados para deliberarem e votarem.

Sobre a ordem do dia:

1-Apresentagéo da situagdo administrativa e financeira da associagao;

2-Apresentacéo e votacao da proposta Orgamentdria para os meses de Novembro e Dezembro de 2025
aprovada pelo Conselho Deliberativo;

3-Apresentagdo e votagdo da proposta para a implementagdo de isengdo para o uso da academia
aprovada pelo Conselho Deliberativo;

Lembramos aos associados quanto a necessidade de estarem com as taxas de custeio quitadas,
para poderem exercer o direito de voto. Caso o pagamento tenha ocorrido nos Ultimos dias da data da
Assembleia, solicitamos a apresentac&o do comprovante da quitagao.

Por se tratando de Assembleia Geral Extraordinaria a votag&o por procuragéo é permitida nos termos do
artigo 17 Parégrafo Quarto do Estatuto Social.

Santana de Parnaiba, 20 de outubro de 2025.
Fernando Ferreira da Silva
Presidente do Conselho Deliberativo em exercicio
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Teste simples pode dar pistas
sobre sua expectativa de vida,
revela estudo; veja como fazer
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