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LUIZ ARAÚJO
BRASÍLIA 

Os ministérios dos Transpor-
tes e o de Portos e Aeroportos 
(MPor) iniciaram uma discus-
são para evitar disputas sobre 
a gestão de ferrovias localiza-
das dentro de áreas portuárias, 
tecnicamente chamadas de po-
ligonais.  O  governo  identifi-
cou que um dispositivo da Lei 
das  Ferrovias  (14.273/2021)  
abre margem para interpreta-
ções divergentes sobre a titula-
ridade e a administração des-
ses trechos.  Há,  por parte  do  
setor ferroviário, temor de for-
te impacto financeiro, a depen-
der do que prevalecer.

O ponto de controvérsia está 

no artigo 56-A da Lei dos Portos, 
incluído pelo novo marco ferro-
viário, que determina que as in-
fraestruturas  ferroviárias  den-
tro  das  poligonais  dos  portos  
não constituem ferrovias autô­
nomas e devem ser administra-
das pela respectiva autoridade 
portuária, sem necessidade de 
outorga específica. Na prática, o 
texto abre espaço para que por-
tos assumam a gestão dos tri-
lhos dentro de seus perímetros, 
mesmo que esses trechos este-
jam sob concessão ferroviária.

Não há, até o momento, ca-
sos de disputa pela titularidade 
dos trechos. No entanto, o te-
mor do Ministério dos Trans-
portes é de riscos para projetos 
que estão sendo consolidados 
para serem oferecidos à iniciati-
va privada. A lei permite que, se 
a área de um porto for amplia-
da e incluir parte de uma malha 
ferroviária existente, essa área 
seja automaticamente transfe-
rida à autoridade portuária, ge-
rando perda de receita para a 
concessionária ferroviária.

“O grande ativo da ferrovia é 
entregar a carga dentro do porto. 
Se ela perde esse controle e en-
trega a carga a um terceiro antes 
da área portuária, o valor do ati-
vo diminui”, diz o secretário exe-
cutivo do Ministério dos Trans-
portes, George Santoro. O secre-
tário afirma que os diálogos ini-
ciais foram no sentido de esfor-

ço conjunto para pacificar o te-
ma, sem favorecimento de um 
setor em detrimento de outro.

O Brasil tem 235 instalações 
portuárias, públicas e privadas, 
entre marítimas e fluviais. Os 
de maior relevância são os por-
tos públicos organizados, que 
totalizam 37. Entre esses, 28 já 
têm trilhos que chegam a suas 
áreas de influência de portos.  
Outros nove têm projetos em 
execução ou ainda no papel. A 
ligação entre portos e trilhos é 
um gargalo histórico da logísti­
ca brasileira. O ideal considera-
do é que cada grande porto re-
ceba duas ferrovias.

TERMINAIS.  O  Ministério  de  
Portos e Aeroportos diz que a 
questão tem sido tema de deba-
te com o setor e não apresenta 
oposição  à  gestão  dos  trilhos  
dentro das poligonais ser de ti-
tularidade dos portos. “Tal me-
dida  permite  às  autoridades  
portuárias a gestão e o planeja-
mento dos seus acessos, flexibi-
lizando o  modelo de explora-
ção”, afirma o ministério. Por 
nota,  a  pasta  diz  que  há  uma  
série de vantagens potenciais.

“Expectativa  de  ganhos  de  
eficiência  operacional;  maior  
rapidez para a realização de in-
vestimentos  essenciais,  sem  
aporte de recursos públicos; re-
dução de custos logísticos; su-
perioridade dos  parceiros es-

colhidos; pertinência e compa-
tibilidade de projetos de longo 
prazo, materializados  nos in-
vestimentos mínimos, adicio-
nais e complementares previs-
tos; e complementaridade das 
necessidades,  já  que  os  pró­
prios interessados em acessar 
a ferrovia interna serão respon-
sáveis pela sua gestão, opera-
ção, manutenção e expansão.”

Um dos exemplos já consoli-
dados é  a  Ferrovia  Interna  do  
Porto de Santos (Fips), que, em 
outubro de 2023, celebrou o con-
trato de cessão da malha ferro-
viária do Porto de Santos, sob a 
administração da nova cessioná­
ria, que reúne a Ferrovia Centro 
Atlântica (VLI), a MRS Logísti­
ca S/A e a Rumo S/A. A concessio-
nária é responsável pela gestão, 
operação, manutenção e expan-
são da ferrovia dentro do porto 
por um prazo de 35 anos e terá 
de investir, no mínimo, R$ 1 bi-
lhão em cinco anos para ampliar 
a capacidade ferroviária local.

Santos afirma que a separa-
ção dos ministérios de infraes-
trutura  acarretou  maior  difi-
culdade  para  alinhamento  de 
pautas, o que pode ter atrasa-
do o diagnóstico. “Antes, quan-
do os ministérios eram unifica-
dos,  qualquer  questão  envol-
vendo porto e ferrovia era re-
solvida  de  forma  integrada.  
Agora,  precisamos  definir  
quem conduz a decisão.” l

Dοϖερ Σεχυριτιζαδορα Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ 28.057.482/0001−35 − ΝΙΡΕ 353.005.052−80

Ατα δα 3♠ (Τερχειρα) Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια 
Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 27/08/2025, 15η, να σεδε σοχιαλ δα χοmπανηια, δισπενσαδα α χονϖοχαο, 
Παρ〈γραφο 4≡, αρτιγο 124, Λει ν≡ 6.404/1976, χοm α πρεσενα χονφιρmαδα δε τοδοσ οσ αχιονιστασ. 
Πρεσενα: ρευνιραm−σε οσ αχιονιστασ δα σοχιεδαδε, ρεπρεσεντανδο α τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ δα 
Dοϖερ Σεχυριτιζαδορα Σ.Α., ΛΓΡDΜ Αδmινιστραο ε Παρτιχιπαο Λτδα. Dελιβερα⌡εσ: Ι − Ο Σρ. 
Πρεσιδεντε πσ εm ϖοταο α αν〈λισε δα προποστα δα διρετορια παρα εmισσο δε 20.000 δεβντυρεσ 
σιmπλεσ, νο mονταντε δε Ρ∃ 20.000.000,00, αο ϖαλορ υνιτ〈ριο δε Ρ∃ 1.000,00 χαδα υmα, σενδο 
απροϖαδα πελοσ αχιονιστασ πορ υνανιmιδαδε α ρεφεριδα εmισσο, χονφορmε Εσχριτυρα δα 2♠ Εmισσο 
Πριϖαδα δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ, αρθυιϖαδα να ϑυντα Χοmερχιαλ δο Εσταδο δε Σο Παυλο, ανεξο ◊ Ατα δα 
ΑΓΕ. Εστα ατα  Εξτρατο δα Ατα δα 3♠ ΑΓΕ, σερϖινδο παρα φινσ λεγαισ δε πυβλιχιδαδε δοσ ατοσ σοχιετ〈ριοσ 
δελιβεραδοσ. Να θυαλιδαδε δε Πρεσιδεντε ε Σεχρετ〈ρια δα Ασσεmβλεια, δεχλαραmοσ θυε α πρεσεντε  
χ⌠πια φιελ δα Ατα οριγιναλ λαϖραδα νο λιϖρο πρ⌠πριο. Χαmπινασ/ΣΠ, 27/08/2025. (α.α.). Μαρχελ Χηαϖεσ 
Βραγα − Πρεσιδεντε ε Αχιονιστα, Ταλιτηα Γοργυληο Φλορενχιο Βραγα − Σεχρετ〈ρια ε Αχιονιστα. ϑΥΧΕΣΠ 
ν≡ 352.125/25−1 ε Εmισσο Πριϖαδα δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ ν≡ ΕD006705−2/000 εm 13/10/2025. Μαρινα 
Χεντυριον Dαρδανι − Σεχρετ〈ρια Γεραλ.

ΑΠΠ Εσταδο
Toda informação que você precisa em tempo real

Baixe agora e fique sempre

por dentro das notícias mais

importantes.

SOCIEDADE ALPHAVILLE RESIDENCIAL – 4
EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 

DE 31 DE OUTUBRO DE 2025

Em conformidade com os Artigos 6,7,10,11,12,13,14,15,16,17,18, e 19 do Estatuto social, ficam 

convocados os compromissários e promissários ou cessionários de direito de domínio útil sobre imóveis 
localizados no loteamento denominado Sociedade Alphaville Residencial 4 a reunirem-se em Assembleia 
Geral Extraordinária, a realizar na quadra poliesportiva da Sociedade Alphaville Residencial 4, localizada 

na Av. Alphaville, nº. 3229 Santana de Parnaíba/SP, no dia 31 de outubro de 2025 às 19:00, em primeira 
convocação, com a presença da metade mais um dos associados ou às 19:30 em segunda convocação, 

com a presença de qualquer número de associados para deliberarem e votarem.
Sobre a ordem do dia:

1-Apresentação da situação administrativa e financeira da associação;  

2-Apresentação e votação da proposta Orçamentária para os meses de Novembro e Dezembro de 2025 
aprovada pelo Conselho Deliberativo;

3-Apresentação e votação da proposta para a implementação de isenção para o uso da academia 

aprovada pelo Conselho Deliberativo;

Lembramos aos associados quanto à necessidade de estarem com as taxas de custeio quitadas, 

para poderem exercer o direito de voto. Caso o pagamento tenha ocorrido nos últimos dias da data da 
Assembleia, solicitamos a apresentação do comprovante da quitação. 

Por se tratando de Assembleia Geral Extraordinária a votação por procuração é permitida nos termos do 
artigo 17 Parágrafo Quarto do Estatuto Social.

Santana de Parnaíba, 20 de outubro de 2025.

Fernando Ferreira da Silva
Presidente do Conselho Deliberativo em exercício

Infraestrutura Logística

  ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙDΑDΕ ΡΕΓΙΟΝΑΛ DΕ ΕΝΣΙΝΟ

DΕ ΜΙΡΑΝΤΕ DΟ ΠΑΡΑΝΑΠΑΝΕΜΑ
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90003/2025

Προχεσσο Αδmινιστρατιϖο ν° 015.00185218/2025−13
Τορνα−σε πβλιχο θυε α Σεχρεταρια δα Εδυχαο 
δο Εσταδο δε Σο Παυλο, πορ mειο δα Υνιδαδε 
Ρεγιοναλ δε Ενσινο δε Μιραντε δο Παραναπανεmα, 
σεδιαδα να Ρυα Αντνιο Ερισϖαλδο δα Σιλϖα, ν≡ 597 − 
ςιλα ςασχονχελοσ − ΧΕΠ 19.262−010, εm Μιραντε δο 
Παραναπανεmα/ΣΠ, ρεαλιζαρ〈 λιχιταο, να mοδαλιδαδε 
ΠΡΕΓ℘Ο, να φορmα ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ, νοσ τερmοσ δα Λει 
ν≡ 14.133, δε 1≡ δε αβριλ δε 2021, δο Dεχρετο εσταδυαλ 
ν≡ 67.608, δε 27 δε mαρο δε 2023, δα Ινστρυο 
Νορmατιϖα ΣΕΓΕΣ/ΜΕ ν≡ 73, δε 30 δε σετεmβρο δε 
2022, ε δεmαισ νορmασ δα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ ε, 
αινδα, δε αχορδο χοm ασ χονδι⌡εσ εσταβελεχιδασ 
νεστε Εδιταλ ε εm σευσ Ανεξοσ. Ο οβϕετο δα πρεσεντε 
λιχιταο  α Πρεσταο δε Σερϖιο δε Πρεπαρο ε 
Dιστριβυιο δε Αλιmεντοσ. Α σεσσο πβλιχα δαρ−σε−〈 
νο δια 04/11/2025 ◊σ 09:00 ηορασ ατραϖσ δο Σιστεmα 
δε Χοmπρασ δο Γοϖερνο Φεδεραλ, νο ενδερεο 
ελετρνιχο ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ονδε οσ ιντερεσσαδοσ 
ποδερο ϖερι×χαρ ο Εδιταλ να ντεγρα ατραϖσ δο Πορταλ 
Ναχιοναλ δε Χοντρατα⌡εσ Πβλιχασ (ΠΝΧΠ).

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: Αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

Εδιταλ ν≡: 036/2025. Μοδαλιδαδε: Ατο Χονϖοχατ⌠ριο. Τιπο: Μενορ πρεο. Οβϕετο δα σελεο: 
Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα εm εξεχυταρ οβρασ ε σερϖιοσ δε ενγενηαρια εm 
Χονταινερσ, χοm φορνεχιmεντο δε mο δε οβρα, εθυιπαmεντοσ ε mατεριαισ παρα α νοϖα 〈ρεα δε 
Προχεσσοσ ε Ενσαιοσ Χλνιχοσ. Dατα: 30/10/2025, Ηορα: 14η. Λοχαλ: Πορ ιντερmδιο δο σιστεmα 
ελετρνιχο δε χοντρατα⌡εσ δενοmιναδο ΣΑΠ − Αριβα Σπενδ Μαναγεmεντ. Ο εδιταλ εστ〈 δισπονϖελ 
νο σιτε: ηττπ://ωωω.φυνδαχαοβυτανταν.οργ.βρ

AVISO DE LICITAÇÃO

Ινστιτυτο Βυτανταν
ΧΝΠϑ: 46.374.500/0264−01

Ενχοντρα−σε αβερτο νο Ινστιτυτο Βυτανταν, ο ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ν.≡ 90013/2025, Προχεσσο
ν° 024.00140544/2025−92, δεστιναδο α Αθυισιο δε πνευσ ε λυβριπχαντεσ, χοm εντρεγα ιmεδιατα,
mοδο δε δισπυτα Αβερτο δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο. Α σεσσο σερ〈 ρεαλιζαδα νο δια 31/10/2025
◊σ 09:30 ησ, νο ενδερεο ελετρνιχο ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Ο Εδιταλ εσταρ〈 δισπονϖελ α παρτιρ δε
20/10/2025 νο ενδερεο ελετρνιχο: ωωω.γοϖ.βρ/πνχπ, σεο ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩∏ΕΣ> ΕDΙΤΑΙΣ Ε
ΑςΙΣΟΣ DΕ ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩∏ΕΣ, ποδενδο αινδα σερ χονσυλταδο ϕυντο αο Νχλεο δε Χοmπρασ δο
Ινστιτυτο Βυτανταν πελο ε−mαιλ: χοmπρασ.ιβ≅βυτανταν.γοϖ.βρ.

Encontra-se aberto no Complexo Penal de 
Bauru, PREGÃO ELETRÔNICO número 
900031/2025, Processo 006.00337962/2025-
19, destinada a aquisição de Potes de 
alimentação (marmitas), do tipo MENOR 
PREÇO, a realização da sessão será dia 
04 de novembro de 2025, às 09h, no site 
eletrônico: www.compras.net.gov.br. O 
Aviso de Licitação estará disponível em 
sua integra para leitura e impressão no 
correio eletrônico: www.gov.br/pncp, outras 
informações pelo fone 014 3109 2176.

Raio x

Governo vê risco de conflito na 
gestão de ferrovias em portos

235 é o total de portos, 
públicos e privados, em 
atividade hoje no País

28 portos, todos
públicos, já possuem 
malha ferroviária e outros 
nove estão com projetos 
em execução 

Legislação tem 
interpretação dúbia 
sobre titularidade 
das áreas e setor 
ferroviário teme 
perda de receita

SEGUNDA-FEIRA, 20 DE OUTUBRO DE 2025
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IVO RIBEIRO

A Cedro Mineração planeja in-
vestimentos  de  US$  640  mi-
lhões (R$ 3,5 bilhões) em uma 
nova mina em Mariana (MG). 
O  projeto  prevê  a  produção  
anual de 5 milhões de toneladas 
de minério com 67% de teor de 
ferro, cobiçado para fabricação 
de  aço,  pois  permite  menor  
emissão de dióxido de carbono 
(CO2) por siderúrgicas. 

A Cedro  firmou um acordo 
de  arrendamento  de  reservas  
de minério da Vale ao lado de 
uma mina que já opera em Ma-
riana, de menor porte e focada 
em outros tipos do minério. Ao 
juntar as duas reservas, a com-
panhia do grupo Cedro, contro-
lado  pelo  empresário  Lucas  
Kallas, fará uma nova cava de 
extração, mais ampla, e monta-

rá  uma  instalação  industrial  
que vai concentrar o minério. 
“Para a Vale, uma mina como 
essa é pequena; para a Cedro, é 
um bom projeto”, disse ao Es-
tadão  o  vice-presidente  Co-
mercial e de Estratégia & Proje-
tos, Fabiano de Carvalho Filho. 

O produto final da mina será 
o pellet-feed de redução direta 
(PFRD), geralmente utilizado 
para alimentar instalações de 
pelotização,  gerando  minério  
aglomerado (na forma de pelo-
tas) de dois tipos: uso em usi-
nas de redução direta (PFRD), 
comercializado  por  até  US$  
180  a  tonelada,  e  a  pelota  de  
alto-forno,  que  chega  a  US$  
160.  O  minério  que  a  Cedro  
produz  atualmente  (sinter-
feed e hematitinha), o mais co-
mum no mundo, é cotado na 
China entre US$ 100 e US$ 110 
a tonelada.

LONGO  PRAZO.  O  acordo,  de  
mais de 15 anos, diz o executi-
vo, envolve a venda direta do 
produto para a Vale, em um ter-
minal  da  própria  mineradora  
ao lado da Estrada de Ferro Vi-
tória  a  Minas  (EFVM),  que  

transporta  minério  de  Minas  
Gerais para o porto de Tuba-
rão, da Vale, em Vitória (ES). 

A Vale tem a logística férrea 
e opera um complexo de peloti-
zação  em  Vitória  com  várias  
usinas  de  processamento  de  
pellet-feed. “O plano da Cedro 
é fazer um projeto modelo em 
termos de meio ambiente, com 
modernas tecnologias compro-
vadas”,  diz  José  Carlos  Mar-
tins, conselheiro da Cedro. 

A companhia já fez o pedido 
de licenciamento ambiental e, 
segundo os executivos, está na 
fase final da engenharia básica 
do projeto. A previsão é iniciar 
a produção no último trimes-
tre de 2028 ou início de 2029. 

Procurada, a Vale disse, em 
nota, que “a operação que en-
volve o arrendamento de direi-
to minerário de titularidade da 
Vale à Cedro Mariana foi apro-
vada pelo Conselho Adminis-

trativo  de  Defesa  Econômica  
(Cade),  contudo,  ainda  está  
em análise pela Agência Nacio-
nal de Mineração (ANM), con-
forme a regulamentação vigen-
te aplicável”. 

Segundo  Carvalho,  a  Cedro  
vai utilizar 30% de capital pró­
prio para o projeto e 70% na for-
ma  de  dívida,  além de  buscar  
financiamento do Banco Nacio-

nal de Desenvolvimento Econô­
mico e Social (BNDES). A em-
presa  prevê  1,5  mil  empregos  
durante as obras da nova mina 
e 300 diretos na operação quan-
do  entrar  em  funcionamento,  
além de 1,5 mil indiretos.

Atualmente, a Cedro Minera-
ção mantém duas unidades de 
produção,  em  Mariana  e  em  
Nova  Lima  (MG),  nas  quais  
produz 7 milhões de toneladas 
de minério de ferro por ano. l

SÃO PAULO

IMÓVEIS

Alugam-se

COMERCIAIS

CENTRO

REPÚBLICA
ANDRAUS IMPERDÍVEL, 971 m²
Com Carência. %(11)3221-9000

TERRENOS

S B DO CAMPO
MULTINACIONAL VENDE : Área de
34.616m², galpão de 20.034m².
Localização km 17,5-Via Anchieta
SBC / SP —- Valor de venda
R$49.104.500,00. (Com direito de
uso da empresa SAARGUMMI até
Fevereiro/2027, sem cobranças
adicionais de locação pelo com-
prador). Informações : Johann.
Holtermann@Saargummi.com.br

EMPRESAS

E PARTES SOCIAIS

CASA LOTÉRICA C/
PROPRIEDADE. OCASIÃO
R$1.200.000. Brigadeiro L. Antô-
nio. maurirodarte@hotmail.com

CLASSIFICADOS  JORNAL  DO  CARRO  IMÓVEIS  OPORTUNIDADES&LEILÕES  CARREIRAS&EMPREGOS
Para anunciar:

(11)  3855-2001

ΣΥΑ ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ ΠΕΣΣΟΑΛ
DΕ ΙΝΦΟΡΜΑ∩℘Ο.

ΠΕΝΣΟΥ ΕΜ ΑΝΥΝΧΙΑΡ, 
ΠΕΝΣΟΥ ΕΣΤΑD℘Ο

Ο ΣΕΥ ΜΕΛΗΟΡ ΝΕΓΧΙΟ ΕΣΤℑ
ΑΘΥΙ ΝΟ ΙΜΠΡΕΣΣΟ Ε ΝΟ DΙΓΙΤΑΛ

Φαλε χοm νοσσοσ χονσυλτορεσ:
(11) 3855−2001
(11) 99181−2018 WηατσΑππ
ανυνχιαρ.χλασσι!χαδοσ≅εσταδαο.χοm

Σεγυνδα α Σ〈βαδο: 8η ◊σ 20η
Dοmινγο ε φεριαδοσ: 14η ◊σ 20η

Serviço ao leitor de empréstimos e
investimentos
Dicas para fazer um bom negócio

3Antes de solicitar um empréstimo, verificar a idoneidade de quem
está oferecendo, solicitando documentos pessoais do fornecedor

3Documentar a transação através de contrato com firma
reconhecida

3O contrato deve conter a taxa de juros e a forma de devolução do
empréstimo

3Forneça seus dados apenas pessoalmente

3Faça a transação apenas pessoalmente

3Evite documentos encaminhados via fax, eles podem ser frios

3Não adiante nenhum valor

oportunidades
negocios&

ICQC

2024-26

ΠΕΝΣΟΥ ΕΜ ΑΝΥΝΧΙΑΡ, 
ΠΕΝΣΟΥ ΕΣΤΑD℘Ο

Φαλε χοm νοσσοσ 
χονσυλτορεσ:
(11) 3855−2001 
(11) 99181−2018 WηατσΑππ

Cedro, em MG: empresa tem operações em Mariana (foto) e Nova Lima

PEDRO VILELA/AGENCIA I7-13/10/2025

Produção atual
Com duas unidades em

MG, a Cedro produz hoje
7 milhões de toneladas de 

minério de ferro por ano

Cedro vai investir R$ 3,5 bi em minério ‘verde’
Projeto prevê produção 
anual de 5 milhões de 
toneladas; companhia 
firmou um acordo de 
arrendamento de 
reservas da Vale 

Mineração Mariana  (MG)

B8 ECONOMIA&NEGÓCIOS
SEGUNDA-FEIRA, 20 DE OUTUBRO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO


