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ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

ΑΧΕΣΣΕ Ε ΧΟΝΗΕ∩Α:

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ
ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο
Ε ΓΑΡΑΝΤΑ

ΟΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

Ο ϖεχυλο

mαισ αδmιραδο

πορ λειτορεσ

θυαλιφιχαδοσ ε

ρεχονηεχιδο

πελο mερχαδο

πυβλιχιτ〈ριο εm

τοδο ο τερριτ⌠ριο

ναχιοναλ.

SINTELMARK - Sindicato Paulista das Empresas de Telemarketing, Marketing Direto e Conexos

Edital de Convocação Associados
Convidamos as empresas associadas a comparecerem à Assembleia Geral de Associados Eleitoral que se realizará 
observando o seguinte: Dia 26 de novembro de 2025, às 10:00 horas em única chamada com qualquer número 
de comparecentes. Local: Av. Ipiranga, 318 - bloco A - Conj. 1201 - República - São Paulo - SP. Pauta: Eleição 
dos dirigentes para o triênio de 01 de janeiro de 2026 a 31 de dezembro de 2028, aos cargos da Diretoria, 
Conselho Fiscal de Contas e Representante Federativo. Aviso aos associados votantes: 1. Acha-se formada a 
Comissão Eleitoral junto à qual poderá ser feito o pedido de registro de chapa; 2. Requisitos para se candidatar: 
ser sócio há mais de 06 meses e estar formada a chapa completa; 3. O voto é obrigatório às empresas 
associadas e sujeito à multa fixada; 4. Os sócios para votarem devem estar quites com as suas contribuições 
e mensalidades.

Luís Carlos Crem - Presidente

COMISSÃO DE POLÍTICA URBANA, 
METROPOLITANA E MEIO AMBIENTE

Α Χοmισσο δε Πολτιχα Υρβανα, Μετροπολιτανα ε Μειο Αmβιεντε χονϖιδα ο πβλιχο ιντερεσσαδο παρα 
παρτιχιπαρ δα Αυδινχια Πβλιχα παρα δεβατερ ασ σεγυιντεσ mατριασ:
2♠ Αυδινχια Πβλιχα

1) ΠΛ 227/2025 − Αυτορ: ςερ. ΕΛΨ ΤΕΡΥΕΛ (ΜDΒ); ςερ. ΣΑΝΣ℘Ο ΠΕΡΕΙΡΑ (ΡΕΠΥΒΛΙΧΑΝΟΣ); ςερ. 
ΜΑΡΧΕΛΟ ΜΕΣΣΙΑΣ (ΜDΒ); ςερ. DΡ. ΜΥΡΙΛΛΟ ΛΙΜΑ (ΠΠ); ςερ. ΣΙΛςΙΝΗΟ ΛΕΙΤΕ (ΥΝΙ℘Ο); ςερ. 
ΣΙΜΟΝΕ ΓΑΝΕΜ (ΠΟDΕ) − Ινστιτυι α χαmπανηα �Ευ φρειο παρα οσ ανιmαισ� δεδιχαδα ◊ χονσχιεντιζαο 
δα ποπυλαο εm ρελαο ◊ σεγυρανα δοσ ανιmαισ νασ ϖιασ πβλιχασ, ε δ〈 ουτρασ προϖιδνχιασ.
2) ΠΛ 226/2025 − Αυτορ: ςερ. ΠΡΟΦΕΣΣΟΡ ΤΟΝΙΝΗΟ ςΕΣΠΟΛΙ (ΠΣΟΛ); ςερ. ΣΑΝDΡΑ ΣΑΝΤΑΝΑ 
(ΜDΒ); ςερ. ΡΕΝΑΤΑ ΦΑΛΖΟΝΙ (ΠΣΒ); ςερ. ΜΑΡΙΝΑ ΒΡΑΓΑΝΤΕ (ΡΕDΕ); ςερ. DΡ. ΜΥΡΙΛΛΟ ΛΙΜΑ 
(ΠΠ); ςερ. ΣΙΛς℘Ο ΛΕΙΤΕ (ΥΝΙ℘Ο); ςερ. ΚΕΙΤ ΛΙΜΑ (ΠΣΟΛ); ςερ. ΣΙΛςΙΝΗΟ ΛΕΙΤΕ (ΥΝΙ℘Ο) − Dισπ⌡ε 
σοβρε διρετριζεσ παρα α αδαπταο χλιm〈τιχα να Ρεδε Μυνιχιπαλ δε Ενσινο δο Μυνιχπιο δε Σο Παυλο ε 
δ〈 ουτρασ προϖιδνχιασ.
3) ΠΛ 723/2024 − Αυτορ: ςερ. ϑΟ℘Ο ϑΟΡΓΕ (ΜDΒ) − Αλτερα α ρεδαο δα Λει 16.402, δε 22 δε mαρο δε 
2016, νο mβιτο δο Μυνιχπιο δε Σο Παυλο, ε δ〈 ουτρασ προϖιδνχιασ. [Εσταβελεχε υm ιντερϖαλο m〈ξιmο 
εντρε ασ ινφρα⌡εσ δεχορρεντεσ δε ινχοmοδιδαδε παρα φινσ δε απλιχαο δε σαν⌡εσ παυταδασ εm 
ρεινχιδνχια]
4) ΠΛ 435/2020 − Αυτορ: ςερ. ΕDΙΡ ΣΑΛΕΣ (ΠΣD); ςερ. ΣΙΜΟΝΕ ΓΑΝΕΜ (ΠΟDΕ) − ΙΝΣΤΙΤΥΙ Ο ΣΕΡςΙ∩Ο 
DΕ ΑΤΕΝDΙΜΕΝΤΟ Α ΣΑ∨DΕ DΟ ΑΝΙΜΑΛ ΧΟΡΥϑ℘Ο ςΕΤ Ε Dℑ ΟΥΤΡΑΣ ΠΡΟςΙD⊇ΝΧΙΑΣ
5) ΠΛ 607/2024 − Αυτορ: ςερ. ΡΟDΡΙΓΟ ΓΟΥΛΑΡΤ (ΠΣD); ςερ. ΤΗΑΜΜΨ ΜΙΡΑΝDΑ (ΠΣD) − Ινστιτυι α 
χαmπανηα δε εστmυλο ◊ χριαο δε βανχοσ δε σανγυε παρα ανιmαισ δοmστιχοσ.
6) ΠΛ 148/2025 − Αυτορ: ςερ. ΛΥΧΑΣ ΠΑςΑΝΑΤΟ (ΠΛ) − Dισπ⌡ε σοβρε α φιξαο δε πλαχασ ινφορmατιϖασ νασ 
υνιδαδεσ πβλιχασ ε πριϖαδασ δε σαδε δο mυνιχπιο δε Σο Παυλο, ϖερσανδο σοβρε α Εντρεγα Λεγαλ, 
ινστιτυδα πελα λει ν° 13.509, δε 22/11/2017
1♠ Αυδινχια Πβλιχα

7) ΠΛ 283/2021 − Αυτορ: ςερ. ΡΙΧΑΡDΟ ΤΕΙΞΕΙΡΑ (ΥΝΙ℘Ο); ςερ. ΣΑΝΣ℘Ο ΠΕΡΕΙΡΑ (ΡΕΠΥΒΛΙΧΑΝΟΣ) 
− Dισπ⌡ε σοβρε χριαο ε ιmπλανταο δο Ηοσπιταλ ςετεριν〈ριο Μυνιχιπαλ νοσ διστριτοσ δο Ιταιm Παυλιστα ε 
Σο Μιγυελ Παυλιστα, ε δ〈 ουτρασ προϖιδνχιασ.
8) ΠΛ 631/2024 − Αυτορ: ςερ. ΡΙΧΑΡDΟ ΤΕΙΞΕΙΡΑ (ΥΝΙ℘Ο) − Dισπ⌡ε σοβρε ο διρειτο δοσ προπριετ〈ριοσ θυε 
τεm συασ χαλαδασ δανιφιχαδασ πορ 〈ρϖορεσ πλανταδασ πελα Πρεφειτυρα ε ου πελο Ποδερ Πβλιχο ε δ〈 ουτρασ 
προϖιδνχιασ.
9) ΠΛ 66/2025 − Αυτορ: ςερ. ϑΑΝΑΙΝΑ ΠΑΣΧΗΟΑΛ (ΠΠ); ςερ. ΣΙΛςΙΝΗΟ ΛΕΙΤΕ (ΥΝΙ℘Ο) − Ινχλυι οσ αρτ. 
89−Α, αρτ. 89−Β ε αρτ. 89−Χ να Λει Μυνιχιπαλ ν≡ 13.725, δε 09 δε ϕανειρο δε 2004, παρα δισπορ σοβρε 
διρετριζεσ παρα ιδεντιφιχαο δασ οσσαδασ σιτυαδασ νοσ χεmιτριοσ mυνιχιπαισ, πβλιχοσ ε πριϖαδοσ, δεστα 
Χιδαδε.
10) ΠΛ 206/2025 − Αυτορ: ςερ. ΤΗΑΜΜΨ ΜΙΡΑΝDΑ (ΠΣD); ςερ. ΑDΡΙΛΛΕΣ ϑΟΡΓΕ (ΥΝΙ℘Ο) − Ινστιτυι α 
οβριγατοριεδαδε δα ινσταλαο δε σιστεmασ δε χλιmατιζαο, ινχλυινδο απαρεληοσ δε αρ χονδιχιοναδο, νασ 
σαλασ δε αυλα δασ εσχολασ πβλιχασ mυνιχιπαισ, ε δ〈 ουτρασ προϖιδνχιασ.
11) ΠΛ 237/2025 − Αυτορ: ςερ. ΠΡΟΦΕΣΣΟΡ ΤΟΝΙΝΗΟ ςΕΣΠΟΛΙ (ΠΣΟΛ) − Dισπ⌡ε σοβρε α προιβιο δε 
ϖασοσ δε πλαντασ ε σιmιλαρεσ νασ εσχολασ mυνιχιπαισ δε Σο Παυλο παρα εϖιταρ α προλιφεραο δο mοσθυιτο 
Αεδεσ αεγψπτι, ε δ〈 ουτρασ προϖιδνχιασ.
12) ΠΛ 618/2025 − Αυτορ: ςερ. ΣΙΛςΙΝΗΟ ΛΕΙΤΕ (ΥΝΙ℘Ο); ςερ. ΣΙΜΟΝΕ ΓΑΝΕΜ (ΠΟDΕ) − Προβε ο υσο 
δε αβρααδειρασ δε Νψλον να ρεαλιζαο δε χαστραο εm ανιmαισ δοmστιχοσ. 
13) ΠΛ 105/2025 − Αυτορ: ςερ. DΡΑ. ΣΑΝDΡΑ ΤΑDΕΥ (ΠΛ); ςερ. ΜΑϑΟΡ ΠΑΛΥΜΒΟ (ΠΠ); ςερ. ΣΙΛςΙΝΗΟ 
ΛΕΙΤΕ (ΥΝΙ℘Ο) − Ινστιτυι ο προγραmα δε �Μονιτοραmεντο δο Λιξο δα Χιδαδε δε Σο Παυλο (Μονιτοραmεντο 
δοσ Πορχαλη⌡εσ δα Χιδαδε), χοm ϖιγιλνχια δε ποντοσ ϖιχιαδοσ δε δεσχαρτε ιρρεγυλαρ δε ρεσδυοσ νο 
mβιτο δο Προγραmα Σmαρτ Σαmπα ε εσταβελεχε σαν⌡εσ αδmινιστρατιϖασ παρα ινφρατορεσ. 
14) ΠΛ 370/2025 − Αυτορ: ςερ. DΡ. ΜΥΡΙΛΛΟ ΛΙΜΑ (ΠΠ); ςερ. ΣΙΛςΙΝΗΟ ΛΕΙΤΕ (ΥΝΙ℘Ο); ςερ. ΣΙΜΟΝΕ 
ΓΑΝΕΜ (ΠΟDΕ) − Αλτερα α Λει ν≡ 14.483, δε 16 δε ϕυληο δε 2007. Dισπ⌡ε σοβρε α χριαο ε α ϖενδα νο 
ϖαρεϕο δε χεσ ε γατοσ πορ εσταβελεχιmεντοσ χοmερχιαισ νο Μυνιχπιο δε Σο Παυλο, βεm χοmο ασ 
δοα⌡εσ εm εϖεντοσ δε αδοο δεσσεσ ανιmαισ, ε δ〈 ουτρασ προϖιδνχιασ.], παρα ινχλυιρ ο αρτ. 3°−Α, ε δ〈 
ουτρασ προϖιδνχιασ. 
15) ΠΛ 818/2025 − Αυτορ: ςερ. ΝΑΒΙΛ ΒΟΝDΥΚΙ (ΠΤ); ςερ. ΣΕΝΙςΑΛ ΜΟΥΡΑ (ΠΤ); ςερ. ΡΙΧΑΡDΟ 
ΤΕΙΞΕΙΡΑ (ΥΝΙ℘Ο); ςερ. ΠΡΟΦΕΣΣΟΡ ΤΟΝΙΝΗΟ ςΕΣΠΟΛΙ (ΠΣΟΛ); ςερ. ΡΥΤΕ ΧΟΣΤΑ (ΠΛ); ςερ. 
ΤΗΑΜΜΨ ΜΙΡΑΝDΑ (ΠΣD); ςερ. ΧΡΙΣ ΜΟΝΤΕΙΡΟ (ΝΟςΟ); ςερ. ΣΑΝDΡΑ ΣΑΝΤΑΝΑ (ΜDΒ); ςερ. 
ΡΕΝΑΤΑ ΦΑΛΖΟΝΙ (ΠΣΒ); ςερ. ΜΑΡΙΝΑ ΒΡΑΓΑΝΤΕ (ΡΕDΕ); ςερ. ΣΙΛς℘Ο ΛΕΙΤΕ (ΥΝΙ℘Ο); ςερ. 
ϑΑΝΑΙΝΑ ΠΑΣΧΗΟΑΛ (ΠΠ) − Αλτερα ο ινχισο Ις δο παρ〈γραφο 1≡ δο αρτ. 2♠ ε αχρεσχεντα οσ παρ〈γραφοσ 2≡, 
3≡ ε 4≡ αο αρτ. 2≡ δα Λει ν.≡ 17.471, δε 30 δε σετεmβρο δε 2020, θυε εσταβελεχε α οβριγατοριεδαδε δα 
ιmπλανταο δε λογστιχα ρεϖερσα νο Μυνιχπιο δε Σο Παυλο παρα ρεχοληιmεντο δοσ προδυτοσ θυε 
εσπεχιφιχα ε δ〈 ουτρασ προϖιδνχιασ. 
16) ΠΛ 686/2025 − Αυτορ: ςερ. ϑΟ℘Ο ϑΟΡΓΕ (ΜDΒ) − Αχρεσχεντα ιτεm 9.4 αο Ανεξο Ι δα Λει ν° 16.642, δε 
09 δε mαιο δε 2017, θυε απροϖου ο Χ⌠διγο δε Οβρασ ε Εδιφιχα⌡εσ νο mβιτο δο Μυνιχπιο δε Σο Παυλο 
χοm φιναλιδαδε δε δετερmιναρ α ινσταλαο δε δισποσιτιϖοσ αντιρρεφλυξο νοσ ραλοσ δε χηο, ε δ〈 ουτρασ 
προϖιδνχιασ. 
17) ΠΛ 506/2025 − Αυτορ: ςερ. ϑΟ℘Ο ϑΟΡΓΕ (ΜDΒ) − Αλτερα ο αρτιγο 25, χαπυτ, ε παρ〈γραφο νιχο, δα Λει 
ν≡ 10.309 δε 22 δε αβριλ δε 1987 παρα περmιτιρ α χριαο ε α mανυτενο δε ανιmαισ δε εσπχιε συνα εm 
ζονα υρβανα, δεσδε θυε παρα φινσ δοmστιχοσ. 
18) ΠΛ 1018/2025 − Αυτορ: ςερ. ΑΛΕΣΣΑΝDΡΟ ΓΥΕDΕΣ (ΠΤ); ςερ. ΣΑΝΣ℘Ο ΠΕΡΕΙΡΑ 
(ΡΕΠΥΒΛΙΧΑΝΟΣ); ςερ. ΣΙΛςΙΝΗΟ ΛΕΙΤΕ (ΥΝΙ℘Ο) − Dισπ⌡ε σοβρε α ινσταλαο δε βεβεδουροσ 
αδαπταδοσ παρα ανιmαισ δε εστιmαο (πετσ) νοσ παρθυεσ mυνιχιπαισ δα χιδαδε δε Σο Παυλο ε δ〈 ουτρασ 
προϖιδνχιασ. 
19) ΠΛ 125/2023 − Αυτορ: ςερ. ΑΡΣΕΛΙΝΟ ΤΑΤΤΟ (ΠΤ); ςερ. ϑΑΙΡ ΤΑΤΤΟ (ΠΤ) − Dισπ⌡ε σοβρε α οβριγαο 
δε πετσηοπσ, χλνιχασ ϖετεριν〈ριασ ε εσταβελεχιmεντοσ χονγνερεσ α φιξαρεm χαρταζεσ θυε φαχιλιτεm ε 
ινχεντιϖεm α αδοο δε ανιmαισ ε δ〈 ουτρασ προϖιδνχιασ. 
20) ΠΛ 744/2025 − Αυτορ: ςερ. ΓΑΒΡΙΕΛ ΑΒΡΕΥ (ΠΟDΕ) − Οβριγα οσ πετ σηοπσ ε εσταβελεχιmεντοσ θυε 
τραβαληαm χοm εσττιχα ανιmαλ α δισπονιβιλιζαρεm 〈ρεα δε ϖισυαλιζαο παρα οσ τυτορεσ ε α ινσταλαρεm 
χmερασ δε σεγυρανα ιντερνασ χοm αρmαζεναmεντο δε ιmαγενσ 
21) ΠΛ 637/2024 − Αυτορ: ςερ. ΜΑΡΛΟΝ ΛΥΖ (ΜDΒ); ςερ. ΜΑΡΧΕΛΟ ΜΕΣΣΙΑΣ (ΜDΒ) − Ινστιτυι ο Πλανο 
Μυνιχιπαλ δε Χιδαδε Ιντελιγεντε, Συστεντ〈ϖελ, Ρεσιλιεντε ε ςερδε, δε αχορδο χοm ασ δετερmινα⌡εσ 
εσταβελεχιδασ πελα Λει Γεραλ δε Προτεο δε Dαδοσ (ΛΓΠD) ε Χαρτα Βρασιλειρα δε Χιδαδεσ Ιντελιγεντεσ 
ταmβm τραζ συα δεφινιο φυνχιοναλ ε, δ〈 ουτρασ προϖιδνχιασ. 
22) ΠΛ 172/2025 − Αυτορ: ςερ. ΡΙΧΑΡDΟ ΤΕΙΞΕΙΡΑ (ΥΝΙ℘Ο) − Ινστιτυι α χριαο ε δενοmιναο δο Παρθυε 
Πετ ςιλα Αλπινα, υm εσπαο πβλιχο δε λαζερ παρα ανιmαισ δε εστιmαο, νο Βαιρρο ςιλα Αλπινα, Σο Παυλο. 
23) ΠΛ 310/2025 − Αυτορ: ςερ. ΣΙΜΟΝΕ ΓΑΝΕΜ (ΠΟDΕ) − Αυτοριζα ο Ποδερ Εξεχυτιϖο α χελεβραρ 
χονϖνιοσ χοm Οργανιζα⌡εσ δα Σοχιεδαδε Χιϖιλ παρα ϖιαβιλιζαρ ο ρεσγατε δε ανιmαισ δοmστιχοσ εm 
χονδι⌡εσ δε mαυσ−τρατοσ.
24) ΠΛ 313/2025 − Αυτορ: ςερ. ΣΙΜΟΝΕ ΓΑΝΕΜ (ΠΟDΕ) − Οβριγα οσ χονδοmνιοσ ρεσιδενχιαισ ε 
χοmερχιαισ λοχαλιζαδοσ νο Μυνιχπιο δε Σο Παυλο α χοmυνιχαρ αοσ ⌠ργοσ δε σεγυρανα πβλιχα α 
οχορρνχια δε χασοσ δε mαυσ−τρατοσ α ανιmαισ. 
25) ΠΛ 322/2025 − Αυτορ: ςερ. ΡΙΧΑΡDΟ ΤΕΙΞΕΙΡΑ (ΥΝΙ℘Ο); ςερ. ΣΑΝDΡΑ ΣΑΝΤΑΝΑ (ΜDΒ); ςερ. 
ΣΙΛς℘Ο ΛΕΙΤΕ (ΥΝΙ℘Ο) − Dισπ⌡ε σοβρε α προιβιο δο πλαντιο δε ∀τοδασ ασ εσπχιεσ φχυσ∀ νοσ 
λογραδουροσ πβλιχοσ mυνιχιπαισ, ε δ〈 ουτρασ προϖιδνχιασ. 
26) ΠΛ 289/2021 − Αυτορ: ςερ. ΡΙΧΑΡDΟ ΤΕΙΞΕΙΡΑ (ΥΝΙ℘Ο); ςερ. ΤΗΑΜΜΨ ΜΙΡΑΝDΑ (ΠΣD); ςερ. 
ΣΑΝDΡΑ ΣΑΝΤΑΝΑ (ΜDΒ) − Dισπ⌡ε σοβρε α χριαο δε εσπαοσ χοm πολτρονασ παρα φινσ δε αλειταmεντο 
mατερνο, να χιδαδε δε Σο Παυλο, ε δ〈 ουτρασ προϖιδνχιασ 
27) ΠΛ 758/2023 − Αυτορ: ςερ. ΕDΙΡ ΣΑΛΕΣ (ΠΣD) − Ινστιτυι ο Παρθυε ςερδε δα ςιλα Εmα, ε δ〈 ουτρασ 
προϖιδνχιασ. 
28) ΠΛ 212/2025 − Αυτορ: ςερ. ΣΙΜΟΝΕ ΓΑΝΕΜ (ΠΟDΕ) − Προβε α χριαο ε α ϖενδα δε ανιmαισ δε 
εστιmαο χυϕοσ χρυζαmεντοσ γεντιχοσ προϖοθυεm πρεϕυζοσ ◊ σαδε ε αο βεm−εσταρ δα προλε. 
29) ΠΛ 230/2025 − Αυτορ: ςερ. ΡΥΤΕ ΧΟΣΤΑ (ΠΛ); ςερ. ΤΗΑΜΜΨ ΜΙΡΑΝDΑ (ΠΣD); ςερ. ΣΙΜΟΝΕ 
ΓΑΝΕΜ (ΠΟDΕ) − Dισπ⌡ε αο ποδερ πβλιχο, δο εσταβελεχιmεντο παρα θυε ασ σαλασ υτιλιζαδασ παρα 
σεσσ⌡εσ δε τεραπιασ ε φισιοτεραπιασ νο τραταmεντο δε πεσσοασ χοm ο τρανστορνο δο εσπεχτρο αυτιστα, 
δεφιχινχια ιντελεχτυαλ ε mλτιπλα σεϕαm φεχηαδασ χοm ϖιδρο ου αλγυm mειο θυε φαχιλιτε ο 
αχοmπανηαmεντο, σεm ατραπαληαρ ασ σεσσ⌡εσ, ε δ〈 ουτρασ προϖιδνχιασ. 
30) ΠΛ 241/2025 − Αυτορ: ςερ. ΣΙΜΟΝΕ ΓΑΝΕΜ (ΠΟDΕ) − Προβε ο χονφιναmεντο δε ανιmαισ νο 
Μυνιχπιο δε Σο Παυλο ε δ〈 ουτρασ προϖιδνχιασ. 
31) ΠΛ 248/2025 − Αυτορ: ςερ. ΑΛΕΣΣΑΝDΡΟ ΓΥΕDΕΣ (ΠΤ) − Αλτερα α λει mυνιχιπαλ 11.228/92 παρα τορναρ 
οβριγατ⌠ριο να χιδαδε δε Σο Παυλο θυε οσ νοϖοσ εmπρεενδιmεντοσ ιmοβιλι〈ριοσ τενηαm οσ 
γυαρδα−χορποσ (σαχαδασ) χοm α αλτυρα mινιmα οβριγατ⌠ρια δε 1,20 mετροσ. 
32) ΠΛ 440/2025 − Αυτορ: ςερ. ΧΡΙΣ ΜΟΝΤΕΙΡΟ (ΝΟςΟ) − Αλτερα α Λει ν≡ 16.612 δε 20 δε φεϖερειρο δε 
2017. [Αγραϖαmεντο δασ mυλτασ ε σαν⌡εσ νοσ χασοσ δε πιχηαο δε ινχιταο αο ⌠διο, βεm χοmο α 
ινχλυσο δε mεχανισmοσ παρα ιδεντιφιχαο ε ρεσπονσαβιλιζαο δοσ ινφρατορεσ
33) ΠΛ 447/2025 − Αυτορ: ςερ. ΛΥΧΑΣ ΠΑςΑΝΑΤΟ (ΠΛ) − Αλτερα α Λει Ν≡ 13.131, δε 18 δε Μαιο δε 2001, 
θυε ινστιτυι ο χοντρολε δε ζοονοσεσ ε α γεστο δε ανιmαισ δοmστιχοσ να χιδαδε δε Σο Παυλο, παρα 
ινχλυιρ α οβριγατοριεδαδε δε χαστραο δε ανιmαισ δεστιναδοσ ◊ αδοο ε ρεϖογαρ α αυτοριζαο παρα 
ευταν〈σια. 
34) ΠΛ 617/2025 − Αυτορ: ςερ. ΣΙΛςΙΝΗΟ ΛΕΙΤΕ (ΥΝΙ℘Ο); ςερ. ΣΙΜΟΝΕ ΓΑΝΕΜ (ΠΟDΕ) − Ινστιτυι ο σελο 
∀Αmιγο δοσ Ανιmαισ∀ δε ρεχονηεχιmεντο α εmπρεσασ, ασσοχια⌡εσ ε φυνδα⌡εσ θυε σε δεσταθυεm να 
προmοο δε ινιχιατιϖασ δε προτεο ανιmαλ. 
35) ΠΛ 646/2025 − Αυτορ: ςερ. ΑΜΑΝDΑ ςΕΤΤΟΡΑΖΖΟ (ΥΝΙ℘Ο); ςερ. ΣΙΛςΙΝΗΟ ΛΕΙΤΕ (ΥΝΙ℘Ο) − 
Dισπ⌡ε σοβρε α προmοο δο βεm−εσταρ ανιmαλ ε πυνιο δε mαυσ−τρατοσ εm εσταβελεχιmεντοσ 
πρεσταδορεσ δε σερϖιοσ δε βανηο &αmπ; τοσα ε χυιδαδοσ εσττιχοσ, ταισ χοmο ΠετΣηοπσ, ε δ〈 ουτρασ 
προϖιδνχιασ. 
36) ΠΛ 708/2025 − Αυτορ: ςερ. ΑΝDΡ⊃ ΣΑΝΤΟΣ (ΡΕΠΥΒΛΙΧΑΝΟΣ) − Ινστιτυι ο Προγραmα Σαδε Ανιmαλ 
δε Βαιρρο, νο mβιτο δο Μυνιχπιο δε Σο Παυλο, ε δ〈 ουτρασ προϖιδνχιασ. 
Dατα: 22/10/2025 

Ηορ〈ριο: 13:00

Λοχαλ: Αυδιτ⌠ριο Πρεστεσ Μαια (1≡ ανδαρ) ε αυδιτ⌠ριο ϖιρτυαλ Χmαρα Μυνιχιπαλ δε Σο Παυλο − 

ςιαδυτο ϑαχαρε, 100 

Παρα ασσιστιρ: Ο εϖεντο σερ〈 τρανσmιτιδο αο ϖιϖο πελο πορταλ δα Χmαρα Μυνιχιπαλ δε Σο Παυλο, ατραϖσ 
δοσ Αυδιτ⌠ριοσ Ονλινε νο σεγυιντε ενδερεο: 
ωωω.σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ/τρανσπαρενχια/αυδιτοριοσ−ονλινε, ε πελο χαναλ δα Χmαρα Μυνιχιπαλ νο 
Ψουτυβε ωωω.ψουτυβε.χοm/χαmαρασαοπαυλο.
Παρα παρτιχιπαρ: Ενχαmινηε συα mανιφεσταο πορ εσχριτο ου ινσχρεϖα−σε παρα παρτιχιπαρ αο ϖιϖο πορ ϖδεο 
χονφερνχια ατραϖσ δο Πορταλ δα ΧΜΣΠ να ιντερνετ 
ηττπ://ωωω.σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ/αυδιενχιαπυβλιχαϖιρτυαλ/ινσχριχοεσ/. Ταmβm σερο περmιτιδασ 
ινσχρι⌡εσ παρα παρτιχιπαο δο πβλιχο πρεσεντε νο αυδιτ⌠ριο. 
Χασο νο ποσσα, πορ θυαλθυερ mοτιϖο, παρτιχιπαρ δα ϖδεοχονφερνχια, νο δειξε δε ενχαmινηαρ συα 
ΜΑΝΙΦΕΣΤΑ∩℘Ο ΠΟΡ ΕΣΧΡΙΤΟ, ατραϖσ δο φορmυλ〈ριο δισπονϖελ εm 
ωωω.σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ/αυδιενχιαπυβλιχαϖιρτυαλ/ ου πελο ε−mαιλ υρβ≅σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ.

UASG – SUPERINTENDÊNCIA DA POLÍCIA TÉCNICO-CIENTÍFICA
Modalidade: PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90.093/2025
Nº Processo: 060.00015534/2024-01
Objeto: Aquisição de material permanente – cadeiras – com montagem e instalação – NPC/NPML Bauru
Total de Itens Licitados: 14 (quatorze).
Valor total da licitação: R$ 361.970,04 (trezentos e sessenta e um mil, novecentos e setenta reais e quatro centavos)
Disponibilidade do edital: 21/10/2025 Horário: das 08h00 às 17h59
Endereço: Rua Moncorvo Filho, 410 - Butantã - São Paulo - SP - CEP 05507-060
Link do PNCP:  https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 21/10/2025 às 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 03/11/2025 às 10h30min  no site: www.gov.br/compras. 
Fonte: DOESP e PNCP

Avita Corretora de Seguros S.A.
CNPJ 32.922.789/0001-24                                                                                                                            NIRE 35300641604

ATA SUMÁRIA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DE 12 DE SETEMBRO DE 2025
DATA, HORA E LOCAL: Em 12.09.2025, às 09H, na Rua Surubim, nº 577, 19º Andar, Cjs. 191, 192, 193 e 194, em 

São Paulo (SP). CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: Dispensadas as formalidades de convocação, nos termos do 

Artigo 14 do estatuto social da Companhia, tendo em vista a presença da totalidade dos membros eleitos do 

Conselho de Administração da Companhia. MESA: João Carlos do Amaral dos Santos, Presidente; e Carlos 

Prata Carneiro, Secretário. DELIBERAÇÕES TOMADAS POR UNANIMIDADE: 1. Nos termos do artigo 16, (xiii) 

do estatuto social da Companhia, aprovada a criação do Comitê de Pessoas e Remuneração, que terá por 

escopo assessorar o Conselho de Administração na de!nição e acompanhamento de diretrizes estratégicas 

relacionadas à gestão de pessoas e remuneração. 1.1. O Comitê de Pessoas e Remuneração terá caráter 

consultivo e reportar-se-á ao Conselho de Administração da Companhia e será composto por 5 (cinco) 

membros, sendo 3 (três) indicados pelos conselheiros eleitos pelo Itaú Corretora de Seguros S.A. (“Itaú”) e 

2 (dois) indicados pelo conselheiro eleito por Adriano Lanfranchi Fogaça de Almeida, Daniela Duran Verri e 

Luiz Rodolfo Fonzar (“Acionistas Minoritários”), para mandato uni!cado de 2 (dois) anos, sendo permitida a 

reeleição. 1.2. Eleitos para compor o Comitê de Pessoas e Remuneração, para o próximo mandato bienal, que, 

excepcionalmente, se iniciará nesta data e vigorará até a posse dos eleitos na reunião do Conselho que 

suceder a Assembleia Geral Ordinária de 2027: Por indicação dos conselheiros eleitos pelo Itaú: 
Presidente: JOÃO CARLOS DO AMARAL DOS SANTOS, brasileiro, divorciado, engenheiro, RG-SSP/SP 

29.436.847-4, CPF 289.964.368-10, domiciliado em São Paulo (SP), na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 

100, Torre Olavo Setubal, Piso Itaú Unibanco, Parque Jabaquara, CEP: 04344-902. Membros: ÂNGELA SAYURI 
UENO CRUZ, brasileira, casada, bancária, RG/SSP-SP 27.777.332-5, CPF: 294.825.608-48 e VITOR MOTA 
RODRIGUES DA SILVA, brasileiro, solteiro, engenheiro, RG-DETRAN/RJ 20499740-7 e CPF 102.892.817-33, 

ambos domiciliados em São Paulo (SP), na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 

Piso Itaú Unibanco, Parque Jabaquara, CEP: 04344-902. Por indicação dos conselheiros eleitos pelos 
Acionistas Minoritários: Membros: ADRIANO LANFRANCHI FOGAÇA DE ALMEIDA, brasileiro, casado, 

advogado, RG-SSP/SP 33.363.875-6, CPF 295.843.328-56 e SUELLEN CRISTHINA FERREIRA MESQUITA, 
brasileira, casada, gerente de RH, RG-SSP/SP 55.708.739-1 e CPF 076.688.536-42, ambos domiciliados na Rua 

Surubim, nº 577, 19º Andar, Cjs. 191, 192, 193 e 194, em São Paulo (SP), CEP 04571-050. 1.3. Registrada, por 

!m, a aprovação do Regimento Interno do Comitê de Pessoas e Remuneração, arquivado na sede da 

Companhia. 2. Nos termos do artigo 16, (xiii) do estatuto social da Companhia, aprovada a criação do Comitê 
de Riscos e Compliance, que terá por escopo assessorar o Conselho de Administração  na de!nição e 

acompanhamento de diretrizes relacionadas à gestão de riscos corporativos e à conformidade regulatória. 

2.1. O Comitê de Riscos e Compliance reportar-se-á ao Conselho de Administração da Companhia e será 

composto por 5 (cinco) membros, sendo 3 (três) indicados pelos conselheiros eleitos pelo Itaú e 2 (dois) 

indicados pelos conselheiros eleitos pelos Acionistas Minoritários, para mandato uni!cado de 2 (dois) anos, 

sendo permitida a reeleição. 2.2. Eleitos para compor o Comitê de Riscos e Compliance, para o próximo 

mandato bienal, que, excepcionalmente, se iniciará nesta data e vigorará até a posse dos eleitos na reunião 

do Conselho que suceder a Assembleia Geral Ordinária de 2027: Por indicação dos conselheiros eleitos 
pelo Itaú: Presidente: ANDRÉA VIVAN DE SOUZA COUTINHO, brasileira, casada, bacharel em ciências 

econômicas, RG-SSP/SP 11.417.707-7 e CPF: 152.898.488/94, domiciliada em São Paulo (SP), na Praça Alfredo 

Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Itaú Unibanco, Parque Jabaquara, CEP: 04344-902. 

Membros: CLAUDIO CALIFRE, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP15.862.670 e CPF: 087.209.608-

40, domiciliado em São Paulo (SP), na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso 

Itaú Unibanco, Parque Jabaquara, CEP: 04344-902. Por indicação dos conselheiros eleitos pelos Acionistas 
Minoritários: Membros: ADRIANO LANFRANCHI FOGAÇA DE ALMEIDA, brasileiro, casado, advogado,  

RG-SSP/SP 33.363.875-6, CPF 295.843.328-56, domiciliado na Rua Surubim, nº 577, 19º Andar, Cjs. 191, 192, 

193 e 194, em São Paulo (SP), CEP 04571-050. 2.3. Registrado que, até que os acionistas, por meio dos seus 

conselheiros, realizem referidas indicações, na forma prevista no item 2.1 acima, a qualquer tempo e a seu 

exclusivo critério, os demais cargos do Comitê de Riscos e Compliance permanecerão vagos para futuro e 

oportuno preenchimento. 2.4. Registrada, por !m, a aprovação do Regimento Interno do Comitê de Riscos e 

Compliance, arquivado na sede da Companhia. 3. Aprovada a instalação do Comitê de Estratégia, nos 

termos do artigo 18 do estatuto social da Companhia, que terá por escopo assessorar o Conselho de 

Administração na de!nição e acompanhamento de diretrizes estratégicas voltados à estratégia comercial, ao 

portfólio de produtos e serviços, bem como à transformação tecnológica da Companhia. 3.1. O Comitê de 

Estratégia reportar-se-á ao Conselho de Administração da Companhia e será composto por 5 (cinco) 

membros, sendo 3 (três) indicados pelos conselheiros eleitos pelo Itaú e 2 (dois) indicados pelos conselheiros 

eleitos pelos Acionistas Minoritários, para mandato uni!cado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleição. 

3.2. Eleitos para compor o Comitê de Estratégia, para o próximo mandato bienal, que, excepcionalmente, se 

iniciará nesta data e vigorará até a posse dos eleitos na reunião do Conselho que suceder a Assembleia Geral 

Ordinária de 2027: Por indicação dos conselheiros eleitos pelo Itaú: Presidente: JOÃO CARLOS DO 
AMARAL DOS SANTOS, brasileiro, divorciado, engenheiro, RG-SSP/SP 29.436.847-4, CPF 289.964.368-10, 

domiciliado em São Paulo (SP), na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Itaú 

Unibanco, Parque Jabaquara, CEP: 04344-902. Membros: CARLOS PRATA CARNEIRO, brasileiro, casado, 

securitário, RG-SSP/SP 30767741-2, CPF 223.470.738-26; e GUSTAVO NOBUAKI AOKI, brasileiro, casado, 

bancário, RG-SSP/SP 35.312.758-9, CPF 326.218.008-40, ambos domiciliados em São Paulo (SP), na Praça 

Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Itaú Unibanco, Parque Jabaquara,  

CEP: 04344-902. Por indicação dos conselheiros eleitos pelos Acionistas Minoritários: Membros: 
ADRIANO LANFRANCHI FOGAÇA DE ALMEIDA, brasileiro, casado, advogado, RG-SSP/SP 33.363.875-6,  

CPF 295.843.328-56; e DANIELA DURAN VERRI, brasileira, casada, bacharel em direito, RG-SSP/SP 19.841.959-

4 e CPF 314.586.678-80, ambos domiciliados na Rua Surubim, nº 577, 19º Andar, Cjs. 191, 192, 193 e 194,  

em São Paulo (SP), CEP 04571-050. 3.3. Registrada, por !m, a aprovação do Regimento Interno do Comitê de 

Estratégia, arquivado na sede da Companhia. 4. Os membros do Comitê de Pessoas e Remuneração, do 

Comitê de Riscos e Compliance e do Comitê de Estratégia ora eleitos tomaram posse de imediato e foram 

investidos em seus cargos mediante a assinatura de seus respectivos termos de posse, cujas cópias constam 

do Anexo IV a esta ata, e que foram lavrados no livro de atas apropriado na presente data. 5. Os membros do 

Comitê de Pessoas e Remuneração, do Comitê de Riscos e Compliance e do Comitê de Estratégia ora eleitos 

não receberão remuneração em virtude dos cargos que ora são nomeados. 6. Aprovada, ainda, a criação dos 

seguintes comitês: (i) Comitê de Resultados, que terá por escopo acompanhar o desempenho operacional 

e !nanceiro da Companhia, apoiando decisões baseadas em indicadores de performance; (ii) Comitê de 
Tecnologia, que terá por objetivo  apoiar a evolução digital e tecnológica da Companhia, garantindo 

alinhamento entre inovação, segurança da informação e estratégia de negócio; e (iii) Comitê de Operações 
e Plataforma, que terá por escopo acompanhar e propor melhorias nos processos operacionais, buscando 

e!ciência, padronização e mitigação de riscos, sendo que os referidos Comitês se reportarão ao Comitê de 

Estratégia. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada por todos, foi 

assinada. São Paulo (SP), 12 de setembro de 2025. (aa) João Carlos do Amaral dos Santos - Presidente; 

Anderson Reis Lopes, Carlos Prata Carneiro e Adriano Lanfranchi Fogaça de Almeida - Conselheiros. 

Certi!camos ser a presente cópia !el da original lavrada em livro próprio. São Paulo (SP), 12 de setembro de 

2025. (aa) João Carlos do Amaral dos Santos - Presidente; e Carlos Prata Carneiro - Secretário. JUCESP sob  

nº 379.363/25-2, em 16.10.2025. (a) Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: Νοϖα δατα δε αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΕDΙΤΑΛ 004/2025, Μοδαλιδαδε: Χονχορρνχια ελετρνιχα Λει Φεδεραλ ν° 14.133/2021 − Τιπο: Μενορ 
πρεο. ΟΒϑΕΤΟ DΑ ΣΕΛΕ∩℘Ο: Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα εm ενγενηαρια, χοm ο ιντυιτο 
δε εξεχυταρ α οβρα νο Πρδιο 1015 − Εξπανσο Λινηασ ΙΙ − ΠΑΜ. DΑΤΑ: 05/11/2025, ΗΟΡΑ: 14η, 
ατραϖσ δα πλαταφορmα δε Χοmπρασ δο Γοϖερνο Φεδεραλ (ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ) Α ϖερσο χοmπλετα 
χοντενδο ασ εσπεχιπχα⌡εσ ε δεmαισ δοχυmεντοσ τχνιχοσ ρελαχιοναδοσ ◊ χοντραταο ποδερο σερ 
οβτιδοσ γρατυιταmεντε νο ενδερεο ελετρνιχο ωωω.φυνδαχαοβυτανταν.οργ.βρ

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ � ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ � ΦΦΜ 3221/2025      

Α ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ, εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, ατραϖσ δο Dεπαρταmεντο Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ. Αρναλδο, 
251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ, παρα χοντραταο δε 
εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο φορνεχιmεντο δε σερϖιοσ δε ρεφορmα παρα αδεθυα⌡εσ δοσ βανηειροσ δασ σαλασ 70 ε 73 δο 8≡ ανδαρ δο ΙΧΕΣΠ, 
χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

Prefeitura de São José dos Campos
Secretaria de Gestão Administrativa e Finanças

Comunicação de resultado de recurso em atendimento ao mandado de segurança Nº 1024125-

59.2025.8.26.0577 Concorrência Presencial Nº 001/SGAF/2025: OBJETO - Contratação de 

empresa para prestação de serviço de publicidade para realização de atividades integradas 

que possibilitem o estudo, o planejamento, a conceituação, a concepção, a criação, a execução 

interna, a intermediação e a supervisão da execução externa e na distribuição de publicidade aos 

veículos e demais meios de divulgação. INDEFERIDO o Recurso impetrado pela Empresa Fields 

Comunicação Ltda. O julgamento do recurso encontra-se disponível para vistas no site www.sjc.

sp.gov.br. Informações: Rua José de Alencar, 123 - 1º andar - sala 03, das 08h15 às 17h00. 

Valéria Aparecida Mendes de Oliveira - Diretora do Departamento de Planejamento e Gestão de 

Recursos. Os editais completos podem ser retirados através do site: www.sjc.sp.gov.br.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3160/2025
ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΣ Ν≡ 2189/2025 � ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο

Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, ΑDϑΥDΙΧΑ α εmπρεσα Αιρ Προδυχτσ δο Βρασιλ Λτδα − ΧΝΠϑ ν≡ 43.843.358.0003−50, 
παρα ο φορνεχιmεντο δε Ηλιο Λθυιδο παρα Ρεσσοννχια Μαγντιχα ε Ηλιο Γασοσο παρα Ρεσσοννχια Μαγντιχα, χοm βασε νο Ρεγυλαmεντο 
δε Χοmπρασ ε Χοντραταο δα ΦΦΜ. 
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Uma  falha  no  serviço  de  nu-
vem da Amazon, o AWS (Ama-
zon Web Services), provocou 
ontem um grande e persisten-
te  apagão  global  na  internet  
afetando milhões de usuários 
e pelo  menos  1  mil  empresas 
que dependem da plataforma. 
O problema, que foi resolvido 
após 16 horas, derrubou aplica-
tivos e serviços digitais em di-
versos países, inclusive no Bra-
sil.  Entre  os  afetados  estão  a  
assistente virtual Alexa, a rede 
social  Snapchat,  o  serviço  de  
pagamentos PicPay e os jogos 
online Fortnite e Roblox.

A  falha  foi  detectada  pela  

manhã. Com a intervenção da 
companhia,  o  serviço  melho-
rou, mas no começo da tarde 
houve uma nova onda de insta-
bilidade,  com  picos  de  recla-
mação no site Downdetector, 
incluindo serviços muito usa-
dos no País, como iFood, Sto-
ne,  Wellhub  (antigo  Gym-
pass) e OLX.

“Na prática, o problema foi 
que os aplicativos não conse-
guiam ‘conversar’ entre si: lo-
gins travavam, pagamentos fa-
lhavam, carrinhos de compras 
sumiam  e  mensagens  não  
eram  entregues.  Mesmo  com  
os  servidores  funcionando,  o  
controle da nuvem engasgou, 
criando filas, erros e atrasos”, 
explicou Hudson Giovani Za-
nin, professor da Faculdade de 
Engenharia Elétrica e de Com-
putação (FEEC) da Unicamp, 
ao Estadão.

Segundo ele, a falha foi rele-
vante, mas não superou o bug 
no  ecossistema  da  Meta  de  
2021. “O problema (de ontem) 
está entre os maiores nos últi­

mos anos, pela quantidade de 
setores  afetados  ao  mesmo  
tempo. Mas o maior da histó­
ria ainda é o colapso do ecossis-
tema da Meta em 2021, que ti-
rou  do  ar  Facebook,  What-
sApp  e  Instagram  por  horas,  
afetando  bilhões  ao  mesmo  
tempo.  O  de  hoje  (ontem)  é  
grande, sério,  mas menor em 
alcance global.”

Zanin comparou o episódio 
de ontem com outros apagões 
da própria AWS e de empresas 
como  Fastly,  lembrando  que  
cada incidente tem sua particu-
laridade. “Podemos comparar 
com  o  incidente  da  AWS  em  
dezembro de 2021, que afetou 
fortemente comércio, mídia e 
serviços.  O  apagão  da  Fastly  
em  2021  derrubou  partes  da  
web  por  menos  tempo,  mas  
com efeito dominó visível.  E, 
por  outro  lado,  a  pane  do  
CrowdStrike em 2024, embora 
não tenha sido na nuvem, mos-
trou a escala de risco sistêmico 
e expôs o quanto estamos in-
terligados”, disse.

A plataforma Tenscope esti-
mou um prejuízo de US$ 75 mi-
lhões  por  hora  das  empresas  
que usam o serviço listadas na 
Bolsa. No entanto, o cenário é 
mais  complexo,  pois  compa-
nhias não listadas em Bolsa fo-
ram afetados – e muitos delas 
tiveram a operação só parcial-
mente afetadas. 

DATA CENTER. De acordo com 
a Amazon, a instabilidade te-
ve  origem  nos  servidores  da  
região  US-EAST-1,  localiza-
dos no norte do Estado da Vir-
gínia, nos Estados Unidos. Es-
sa é a região com a maior con-
centração de data centers do 
mundo. Segundo o site Data-
CenterMap,  há  por  volta  de  
400  instalações  naquela  re-
gião.  Especialistas  estimam  
que  grande  parte  dos  dados  
processados de serviços brasi-
leiros ocorre nessa área.

“A região do norte da Virgí­

nia tem os preços mais baixos 
do  mundo  entre  todas  as  re-
giões de nuvem, não apenas da 
AWS. Isso se deve a uma isen-
ção fiscal, que torna os servido-
res nessa região mais baratos 
do que em qualquer outra”, dis-
se Julio  Chaves,  professor  da 
FGV  Escola  de  Matemática  
Aplicada  (EMAp).  “Conse-
quentemente,  essa  região  é  
muito  utilizada  por  ser  mais  
econômica, e essa popularida-
de faz com que ela seja frequen-
temente alvo de indisponibili-
dades da AWS, devido à sobre-
carga.”

Segundo a Amazon, a falha 
começou porque os computa-
dores não  conseguiam  se  co-
nectar  ao  DynamoDB,  banco  
de  dados  central  da  empresa  
na região leste dos EUA. Como 
muitos  aplicativos  e  serviços  
dependem dele, a indisponibi-
lidade provocou a paralisação 
de diversos sistemas hospeda-
dos na nuvem da AWS.

O DynamoDB  é  um  banco 
de dados da empresa usado na 
nuvem para armazenar infor-
mações que precisam ser aces-
sadas  por  aplicativos  e  servi-
ços.  Diferentemente  de  ban-
cos de dados tradicionais, ele 
não  organiza  os  dados  em  li-
nhas e colunas, mas de forma 
mais  flexível,  permitindo  ar-
mazenar grandes  volumes  de  
informações.

“Essas instabilidades têm a 
ver  com  o  uso  do  DNS  para  
acesso  de  dados  nesse  Dyna-
moDB. O serviço de DNS per-
mite utilizar recursos da inter-
net por nomes, em vez de ende-
reços IP, que são números. Es-
se serviço é utilizado para di-
versas atividades, inclusive pa-
ra acessar informações e recur-
sos computacionais, neste ca-
so, um banco de dados”, expli-
cou  Jéferson  Campos  Nobre,  
professor do Instituto de Infor-
mática da Universidade Fede-
ral do Rio Grande do Sul. l ALICE 

LABATE, BRUNA ARIMATHEA E BRUNO ROMANI

Perguntas
& respostas

l O que é AWS?
O Amazon Web Services 
(AWS) é responsável por 
prover infraestrutura digital 
para milhões de empresas 
em todo o mundo, incluin-
do startups, bancos, redes 
sociais, plataformas de strea-
ming e serviços de comuni-
cação. Atualmente, a AWS 
corresponde a 18% da recei-
ta da Amazon. No trimestre 
mais recente, o serviço ge-
rou US$ 30,87 bilhões para 
a gigante.

l Quais os serviços afeta-
dos pelo apagão?
Segundo a BBC, mais de 1 
mil empresas que usam a 
AWS enfrentaram proble-
mas ontem, impactando sis-
temas de hospedagem, ban-
cos de dados, redes de distri-
buição de conteúdo e pro-

cessamento em nuvem. 

l Por que um problema 
na AWS afeta tantos sites?
O AWS funciona como a 
principal base da internet, 
sendo o maior provedor de 
infraestrutura de serviço de 
nuvem do mundo, de acor-
do com a consultoria Gart-
ner – a empresa de Jeff Be-
zos tem 37% de market sha-
re global nesta atividade. 
Isso significa que uma gran-
de parte da internet hoje 
depende dos seus serviços 
para funcionar, desde redes 
sociais e jogos até bancos e 
lojas online.

l Onde ficam os servido-
res afetados?
Segundo o AWS, a falha te-
ve origem nos servidores da 
região US-EAST-1, que fi-
cam no norte do Estado da 
Virgínia, nos Estados Uni-
dos. De acordo com o site 
DataCenterMap, essa é a 
localidade com a maior con-
centração de data centers 
do mundo – há cerca de 
400 instalações desse tipo 
na região. 

ςεm α!

Μοϖιmεντο �Πλ〈στιχο να Ρεαλ�
ϖισα εσχλαρεχερ mιτοσ ε ϖερδαδεσ
σοβρε ο υσο δο πλ〈στιχο

Αχεσσε

O que é e por que a falha 
no serviço da Amazon 
afeta todo o mundo

Serviço do Starbucks nos EUA fora do ar; falhas em aplicativos 

KIICHIRO SATO/AP

Pane em serviço de nuvem da Amazon 
provoca apagão mundial em sites

Prejuízo é estimado em US$ 75 milhões por hora para companhias listadas na Bolsa 
que utilizam o AWS; instabilidade durou pelo menos 16 horas e foi resolvida à noite

Tecnologia Fora do  ar

Bug
Especialista diz que, na 
prática, aplicativos não 

conseguiam se comunicar 
entre si e travavam
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