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A
s organizações do narco-
tráfico vão tomando o es-
tado  brasileiro.  Infil-
tram-se nas instituições 

de segurança pública, nas prefei-
turas e nos governos estaduais, 
nas administrações federais, no 
Poder Judiciário e, depois que a 
Câmara  dos  Deputados  apro-
vou a chamada PEC da Blinda-
gem, passam indícios de que se 
avançam no Poder Legislativo.

Estudo recente apresentado 
em junho no Fórum Brasileiro 
de Segurança Pública, apontou 
a existência de 72 facções crimi-
nosas ligadas ao narcotráfico.

Crimes  de  execução  sumá­
ria, como a do ex-delegado Ruy 
Ferraz Fontes, ocorrida há dias; 
as revelações crescentes de to-
mada de redes de postos de com-

bustíveis e das companhias de 
ônibus urbanos; a multiplicação 
de ocorrências com transações 
ilegais  que  incluem  tráfico  de  
gente,  de drogas,  de ouro,  pe-
dras preciosas e armas; os fla-
grantes de lavagem de dinheiro; 
e as chantagens sobre altos fun-
cionários  públicos,  principal-
mente sobre fiscais das receitas 
públicas -- mostram que o Brasil 
está virando um narcoestado.

Quando o exercício do mono-
pólio da violência vaza das insti-
tuições democráticas para esses 
mega bandos criminosos, a so-
ciedade fica ameaçada de despe-
daçamento, o que os sociólogos 
chamam de anomia social. To-
dos sabemos o que já aconteceu 
com a Colômbia (Cartel de Me-
dellin), no México (Cartel de Si-

naloa) e  na  Venezuela  (Cartel  
de los Soles), países tomados pe-
la ação dos narcotraficantes.

Há no Brasil 1,5 mil institui-
ções encarregadas da segurança 
pública. Mas operam em áreas 
restritas, sem nenhuma coorde-
nação  nacional.  Parece  certo  
que boa parte delas já foi toma-
da pelo crime organizado.

O grande financiador desses 
sistemas é a produção e a distri-
buição ilegal de drogas pesadas. 

Quanto  mais  proibidos  esses  
narcóticos, maior seu preço de 
mercado e maior ainda é o fatu-
ramento dessas facções.

O que precisa ser examinado 
é se não seria a hora de determi-
nar a  progressiva liberação  do  
mercado das drogas para elimi-
nar no ovo essas organizações e 
livrar o estado do câncer maior, 
providência que não dispensa-
ria tratamento e assistência às 
vítimas  físicas,  aos  drogados  
que hoje enchem as ruas.

Um exemplo histórico está aí 
para demonstrar que a saída é 
essa. A Lei Seca que perdurou 
nos Estados Unidos entre 1920 
e 1933, que proibiu a fabricação, 
distribuição e venda de bebidas 
alcoólicas, foi revogada pela 18º 
Emenda à Constituição não só 

porque não evitou a dissemina-
ção do alcoolismo mas, princi-
palmente,  porque  proporcio-
nou a criação de máfias, generali-
zou a corrupção, o contrabando 
e a criminalidade organizada cu-
jo maior símbolo foi Al Capone.

Outras formas de apropria-
ção do poder do estado aparece-
ram por lá, mas não com a força 
destrutiva  proporcionada  pela  
proibição da distribuição das be-
bidas. O fim da lei seca não au-
mentou  o  consumo  de  álcool  
mas livrou os  Estados  Unidos  
do crescente poder paralelo que 
contaminou o  estado e  inocu-
lou  o  câncer  na  democracia.  
Não é o caso de aprender com 
esse exemplo? l 

O crime organizado e o narcoestado
celso.ming@estadao.com

COMENTARISTA DE ECONOMIA

ANNA SCABELLO

DANIEL TOZZI MENDES

Além de ter mantido sua proje-
ção para a inflação do primeiro 
trimestre  de  2027  inalterada  
em 3,4%, a despeito da melho-
ra  da  inflação  corrente  e  das  
perspectivas à frente sinaliza-
das pela pesquisa Focus, o Ban-
co Central destacou em seu co-
municado de quarta-feira que 
o cenário externo segue incer-
to,  enquanto  o  interno  apre-
senta um mercado de trabalho 
ainda resiliente.

Para o economista-chefe do 
Banco ABC Brasil, Daniel Xa-
vier,  o  comunicado  referen-
dou a expectativa de que o es-
paço para a retomada dos cor-
tes  na Selic  só  deve  aparecer  
após o primeiro trimestre do 
ano que vem.

“A ideia que o comunicado 
passou é de que o Copom não 
está  confortável  em  discutir  
qualquer chance de cortar o ju-
ro. Ele não vê isso no cenário e 
não é o que se discute lá den-
tro”, diz Xavier.

Em linha com boa parte do 
mercado, ele chama a atenção 
para o fato de a projeção de in-

flação  do  BC  para  o  primeiro  
trimestre de 2027 ter se manti-
do em 3,4%, o que reforça esse 
discurso cauteloso. “Historica-
mente,  o  BC  considera  como  
‘ao redor da meta’ um desvio de 
no máximo 0,20 ponto porcen-
tual nas projeções de inflação. 
Ou seja, a mensagem é de que 
ele ainda está desconfortável.”

CENÁRIO-BASE.  O  Bradesco  
também avalia que o comuni-
cado do Copom trouxe poucas 
mudanças  e  que  o  BC  segue  
prezando por um discurso cau-
teloso, o que ficou evidente pe-
la manutenção das suas proje-
ções  de  inflação  para  o  hori-

zonte  considerado  relevante  
para  a  política  monetária  –  
“mesmo  diante  da  melhora  
nos indicadores correntes”.

“Desde a última reunião (em 
julho), houve queda nas expec-
tativas  de  inflação,  no  preço  
do  petróleo  e  na  taxa  de  
câmbio,  fatores  que  tende-
riam  a  reduzir  a  projeção  do  
modelo. Isso sugere que o BC 
pode ter ajustado parâmetros 
como o hiato do produto ou a 
taxa neutra de juros”, sugere o 
Bradesco, cujo cenário­base é 

de início dos cortes na Selic 
apenas em janeiro, com ex-
pectativa de juro básico em 
11,75% no fim de 2026.

O  economista-chefe  da  
Nova  Futura  Investimen-
tos, Nicolas Borsoi, por sua 
vez,  manteve  seu  cenário­
base de corte no juro pelo 
BC já em dezembro. Ele res-
salta, porém, que essa proje-
ção  pode  mudar,  a  depen-
der do conteúdo da ata da 
reunião e do novo Relatório 
de  Política  Monetária  
(RPM), que  serão  publica-
dos na próxima semana.

Em  linha  com  a  leitura  
majoritária do mercado, o 
economista da Nova Futu-
ro  corrobora  o  tom  um  
pouco mais duro que o es-
perado no comunicado de 
quarta-feira do BC. A gran-
de surpresa no comunica-
do, segundo ele, foi o cená­
rio de projeções do IPCA, 
porque o mercado já espe-
rava  uma  redução  para  o  
primeiro  trimestre  de  
2027 para algo próximo de 
3,3%”, observa. 

“Há a hipótese de que o 
BC tenha revisado o hiato 
do  produto  para  cima,  o  
que de certa forma não con-
versa  muito  com  os  últi­
mos  dados  da  atividade,  
mas conversa com o merca-
do  de  trabalho.  Essa  seria  
uma  visão  bem  mais  dura  
do  comunicado  de  ontem  
(quarta-feira).” l 

ROLF KUNTZ

P
araíso dos juros altos, 
o  Brasil  continuará  
atraindo capital espe-

culativo ainda por longo tem-
po, enquanto o governo segui-
rá gastando sem prudência, ali-
mentando a inflação e forçan­
do o Banco Central (BC) a pro-
longar  um  aperto  de  crédito  
ainda malsucedido. 

Ao manter os juros básicos 
(Selic) em 15% ao ano, o Comi-
tê  de  Política  Monetária  do  
BC, o Copom, mencionou co-
mo justificativas a inseguran-
ça financeira global, agravada 
pela política econômica dos Es-
tados Unidos, a tensão geopo-
lítica, a inflação recente no Bra-
sil e as expectativas inflacioná­
rias  para  2025  (4,8%)  e  2026  
(4,3%), citadas na pesquisa Fo-
cus. Sem referência direta, os 
presidentes  Donald  Trump  e  
Luiz  Inácio  Lula  da  Silva  são  
personagens  centrais  dessa  
história.

Ao listar fatores de risco in-
flacionário, a nota do Copom 
destaca  “uma  desancoragem  
das expectativas” por período 
mais prolongado, uma resiliên­
cia  da  inflação  de  serviços  
maior  do  que  a  projetada  e  
uma conjunção de políticas ex-
terna  e  interna  com  impacto  
muito forte nos preços. 

O quadro interno inclui o di-
namismo  econômico  e  pres-
sões no mercado de trabalho. 
Expectativas  desancoradas  
impõem, segundo o documen-

to,  uma  política  monetária  
“significativamente contracio-
nista”  por  período  “bastante  
prolongado”.

Não  há  referência  à  exten-
são desse período. Segundo o 
comunicado,  a  manutenção  
dos 15% é “compatível com a 
estratégia de convergência da 
inflação para o redor da meta 
ao longo do horizonte relevan-
te”. Pelos padrões normais do 
Copom, esse prazo pode se es-
tender até o primeiro trimes-
tre  de  2027,  quando  a  taxa  
anual  de  inflação  poderá  ter  
chegado a 3,4%, número citado 
no terceiro parágrafo da nota.

O governo central poderá fa-
cilitar  a  redução  dos  juros,  a  
partir de 2026, se contiver suas 
despesas, trabalhar pelo equilí­
brio  nos  mercados  e  contri-
buir para um cenário de preços 
mais  estáveis  nos  próximos  
anos, mesmo com as pressões 
de um período eleitoral e as in-
certezas de um quadro interna-
cional muito tenso. l

Celso Ming

Para BC, emprego em 
alta e cenário externo 
volátil exigem cautela

Conservador
Discurso duro do BC,

mesmo diante da melhora 
nos indicadores, chamou a 

atenção dos analistas

Na avaliação dos
economistas, BC deixou 
claro que não está
confortável para falar 
em corte de juro com
a conjuntura atual

Política monetária Horizonte

MARCOS MÜLLER/ESTADÃO

Condições fazem Banco Central 
prolongar aperto de crédito

DIDA SAMPAIO/ESTADAO-13/12/2021

Juros mantidos em 
15% são o preço da 
incerteza econômica
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O ESTADO DE S. PAULO

Eco Securitizadora de Direitos
Creditórios do Agronegócio S.A.

CNPJ/MF nº 10.753.164/0001-43 - Registro CVM nº 310

Edital de Primeira Convocação para Assembleia Geral de Titulares de Certificados 
de Recebíveis do Agronegócio da 1ª (Primeira), 2ª (Segunda) e 3ª (Terceira) Série 

da 131ª (Centésima Trigésima Primeira) Emissão de Certificados de Recebíveis do 
Agronegócio da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

Ficam convocados os Srs. Titulares de Certificados de Recebíveis do Agronegócio da 1ª (primeira), 

2ª (segunda) e 3ª (terceira) Séries da 131ª (centésima trigésima primeira) Emissão da Eco Securitizadora 

de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A. (“Titulares de CRA”, “CRA” e “Emissora”, respectivamente), nos 

termos da Cláusula 14.6. do “Termo de Securitização de Direitos Creditórios do Agronegócio para Emissão 

de Certificados de Recebíveis do Agronegócio, das 1ª (Primeira), 2ª (Segunda) e 3ª (Terceira) Séries da 131ª 

(Centésima Trigésima Primeira) Emissão da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A., 

Lastreados em Direitos Creditórios do Agronegócio Cedidos pela Agrofito - Insumos Agrícolas Ltda.” (“Termo 

de Securitização”), conforme Resolução da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) nº 60, de 23 de 

dezembro de 2021, conforme em vigor (“Resolução CVM 60”), a reunirem-se em 1ª (primeira) convocação 

em Assembleia Geral de Titulares de CRA (“Assembleia”), a realizar-se no dia 07 de outubro de 2025, às 
11:00 horas exclusivamente de forma digital, inclusive para fins de voto, por meio da Plataforma eletrônica 

Zoom, administrado pela Emissora, sendo o acesso disponibilizado individualmente para os Titulares de 

CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital, por meio de link que será informado pela Emissora

e/ou pelo Agente Fiduciário, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) a concessão de waiver, de 

forma a não configurar hipótese de Recompra Obrigatória pela Cedente e, consequentemente, o Resgate 

Antecipado dos CRA, em razão da não apresentação, pela Cedente, do balanço auditado referente ao 

exercício encerrado em dezembro de 2024 e ao primeiro semestre do exercício de 2025, conforme 

condicionantes expressas nas assembleias realizadas em 04 de setembro de 2024 e em 16 de abril de 

2025; (ii) deliberar sobre a revisão dos termos e condições dos CRA, dos seus lastros e/ou das suas 

garantias, conforme proposta a ser apresentada aos Titulares de CRA em material de apoio complementar, 

o qual será disponibilizado no site da Securitizadora (https://ecoagro.agr.br/emissoes) e no sistema Fundos.

Net, em até 05 (cinco) dias antes da realização da assembleia; (iii) autorização e aprovação expressa para 

que sejam celebrados e registrados conforme o caso, quaisquer instrumentos relacionados à matéria aqui 

aprovada, inclusive aditivos aos Documentos da Oferta, conforme definido no Termo de Securitização, para 

constar as deliberações aprovadas pelos Titulares de CRA e refletir as alterações necessárias; e (iv) ratificar 

todos os atos praticados pela Securitizadora e pelo Agente Fiduciário no âmbito da operação dos CRA. Os 

termos ora utilizados em letras maiúsculas e aqui não definidos terão os significados a eles atribuídos no 

Termo de Securitização e Contrato de Cessão. Informações Gerais aos Titulares de CRA: (i) A Assembleia 

Geral de Titulares de CRA instalar-se-á em 1ª (primeira) convocação com a presença de Titulares 

de CRA que representem, no mínimo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos CRA em Circulação e, 

em segunda convocação, com qualquer número, conforme disposto na Cláusula 14.9 do Termo de 

Securitização. Ainda, as matérias serão aprovadas, pelos votos favoráveis de, pelo menos, 50% (cinquenta 

por cento) mais um dos CRA em Circulação, em primeira ou segunda convocação, conforme disposto no

item (ii), da Cláusula 14.17 do Termo de Securitização. (ii) Nos termos da Resolução CVM 60, o Titular de 

CRA que pretender participar pelo sistema eletrônico deverá encaminhar os documentos listados no item 

“(iii)” abaixo em até 24h (vinte e quatro) horas de antecedência da realização da Assembleia Geral de 

Titulares de CRA. Será admitida a apresentação dos documentos referidos no parágrafo acima por meio de 

protocolo digital, a ser realizado por meio de plataforma eletrônica. (iii) Observado o disposto na Resolução 

CVM 60, §§ 1º e 2º do artigo 29, de acordo com o item “(ii)” anterior e “(iv)” posterior, os Titulares de CRA

deverão encaminhar, à Emissora e ao Agente Fiduciário, para os e-mails assembleia@ecoagro.agr.br e 

af.assembleias@oliveiratrust.com.br, cópia dos seguintes documentos: 1. quando pessoa física, documento 

de identidade; 2. quando pessoa jurídica, cópia de atos societários e documentos que comprovem a 

representação do Titular de CRA;  3. se Fundos de Investimento: cópia do último regulamento consolidado 

do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentação societária outorgando 

poderes de representação; e 4. quando for representado por procurador, tão somente a procuração com 

poderes específicos para sua representação na AGC, obedecidas as condições legais. (iv) Após o horário 

de início da Assembleia Geral de Titulares de CRA, os Titulares de CRA que tiverem sua presença verificada 

em conformidade com os procedimentos acima detalhados poderão proferir seu voto na plataforma 

eletrônica de realização da Assembleia Geral de Titulares de CRA, verbalmente ou por meio do chat que 

ficará salvo para fins de apuração de votos, não sendo permitida a manifestação destes Titulares de CRA 

via instrução de voto a distância.

São Paulo, 17 de setembro de 2025

Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

WESTWING COMÉRCIO VAREJISTA S.A.
CNPJ/MF nº 14.776.142/0001-50 - NIRE 35.3.0056296-8 

Companhia Aberta
EDITAL DE CONVOCAÇÃO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA  

A SER REALIZADA EM 22 DE 0UTUBRO DE 2025
Convocamos os senhores acionistas da Westwing Comércio Varejista S.A., companhia aberta, com sede na cidade de 
São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Queiroz Filho, nº 1.700, Torre A, 5º Andar, Edifício Villa Lobos Office Park, 
Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.3.0056296-8 e no CNPJ/MF sob o 
nº 14.776.142/0001-50 (“Companhia”), nos termos do art. 124 da Lei nº 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Ações”) 
e dos arts. 4º a 6º da Resolução CVM nº 81, de 28 de março de 2022 (“Resolução CVM 81”), a se reunirem, de modo 
exclusivamente digital e a distância, em Assembleia Geral Extraordinária, a ser realizada, em primeira convocação, 
no dia 22 de outubro de 2025 às 15:00 horas (“AGE”), a fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias 
constantes da ordem do dia: (i) a eleição de membro independente do Conselho de Administração da Companhia; 
(ii) reforma do Estatuto Social para alterar o do artigo 9º, parágrafo 1º, para refletir o prazo legal para convocação da 
assembleia geral da Companhia, conforme artigo 124, inciso II, da Lei das Sociedades por Ações; (iii) reforma do 
Estatuto Social para alterar o artigo 12, parágrafo 5º, para refletir o prazo de gestão disposto no artigo 150, §4º da Lei 
das Sociedade por Ações; e (iv) consolidação do Estatuto Social. Instruções e Informações Gerais: A AGE será 
realizada de modo exclusivamente digital e a distância, podendo os senhores acionistas participar e votar por meio do 
sistema eletrônico a ser disponibilizado pela Companhia ou exercer o direito de voto por meio de Boletim de Voto 
(conforme abaixo definido), em ambos os casos, nos termos previstos na Resolução CVM 81. O sistema de participação 
a distância adotado pela Companhia permitirá que seus acionistas participem da AGE ao acessarem o Sistema 
Eletrônico, conforme definido na Proposta da Administração, divulgada ao mercado nesta data. Para participar da AGE 
pelo Sistema Eletrônico, os acionistas deverão enviar solicitação por e-mail à Companhia para o endereço  
ri@westwing.com.br, até o dia 20 de outubro de 2025, às 15:00 horas, o qual deverá conter toda a documentação 
necessária, conforme indicado na proposta da administração para a AGE (“Proposta da Administração”). Os acionistas 
que não enviarem a solicitação de cadastramento e os documentos necessários no prazo acima e nas condições 
indicadas na Proposta da Administração, bem como aqueles que não atenderem às eventuais solicitações de 
complementação de documentos e esclarecimentos tempestivamente, não poderão participar digitalmente da 
AGE. Tendo em vista a necessidade de adoção de medidas de segurança na participação a distância, a Companhia 
enviará, por e-mail, as instruções, o link e a senha necessários para participação do acionista por meio do Sistema 
Eletrônico somente àqueles acionistas que tenham apresentado corretamente sua solicitação no prazo e nas condições 
apresentadas na Proposta da Administração, e após ter verificado, de forma satisfatória, os documentos de sua 
identificação e representação (conforme indicados na Proposta da Administração). O link e senha recebidos serão 
pessoais e não poderão ser compartilhados sob pena de responsabilização. Ainda, o acionista que optar por exercer 
seu direito de voto a distância poderá: (i) transmitir as instruções de voto diretamente pelas instituições e/ou 
corretoras que mantêm suas posições em custódia, conforme instruções estabelecidas na Proposta da Administração; 
(ii) transmitir as instruções de voto diretamente ao escriturador das ações da Companhia, qual seja, o BTG Pactual 
Serviços Financeiros S/A DTVM, conforme instruções estabelecidas na Proposta da Administração; ou (iii) preencher  
o boletim de voto a distância disponível nos websites indicados abaixo (“Boletim de Voto”) e enviá-lo diretamente à 
Companhia, conforme instruções contidas na Proposta da Administração. Estarão à disposição dos acionistas,  
na sede social da Companhia e nos websites da Companhia (https://ri.westwing.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e 
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (www.b3.com.br), nos termos da Resolução CVM 81, a Proposta da Administração 
contendo informações detalhadas relativas à participação na AGE por meio do Sistema Eletrônico, bem como cópia dos 
demais documentos relacionados às matérias constantes da ordem do dia da AGE. 

São Paulo, 19 de setembro de 2025. Luciano Mathia Penha - Presidente do Conselho de Administração

ΑΤΑ DΕ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΑ ΧΗΑΠΑ DΟ ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΑΣ ΕΜΠΡΕΣΑΣ DΕ ΧΟΜΠΡΑ, ςΕΝDΑ, ΛΟΧΑ∩℘Ο Ε 
ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο DΕ ΙΜςΕΙΣ ΡΕΣΙDΕΝΧΙΑΙΣ Ε ΧΟΜΕΡΧΙΑΙΣ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ � ΣΕΧΟςΙ−ΣΠ, ΡΕΑΛΙΖΑDΑ ΝΟ 
DΙΑ 18 DΕ ΣΕΤΕΜΒΡΟ DΕ 2025

ΕΛΕΙ∩℘Ο ΣΙΝDΙΧΑΛ � ΜΑΝDΑΤΟ DΕ 1≡/02/2026 Α 31/01/2028
Νο δχιmο οιταϖο δια δο mσ δε σετεmβρο δο ανο δε δοισ mιλ ε ϖιντε ε χινχο (18/09/2025), ρευνιραm−σε, ◊σ 09η00, νο 
ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΑΣ ΕΜΠΡΕΣΑΣ DΕ ΧΟΜΠΡΑ, ςΕΝDΑ, ΛΟΧΑ∩℘Ο Ε ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο DΕ ΙΜςΕΙΣ ΡΕΣΙDΕΝΧΙΑΙΣ Ε 
ΧΟΜΕΡΧΙΑΙΣ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ � ΣΕΧΟςΙ−ΣΠ, χοm σεδε να Ρυα Dρ. Βαχελαρ, ν≡ 1043, ςιλα Χλεmεντινο, ΧΕΠ 04026−002, 
Σο Παυλο / ΣΠ, ο Πρεσιδεντε Σρ. Ροδριγο Υχηοα Λυνα ϕυνταmεντε χοm ο ςιχε−Πρεσιδεντε Αδmινιστρατιϖο ε Φινανχειρο Σρ. 
Γυιληερmε Χαρδοσο δε Λυχχα ε ο Σρ. Βασιλιο Χηεδιδ ϑαφετ, ρεπρεσενταντε δα νιχα χηαπα θυε ρεγιστρου χανδιδατυρα 
χοm ϖιστασ α ελειο δα Dιρετορια δο Σινδιχατο (mανδατο δε 1≡/02/2026 α 31/01/2028), παρα, εσγοταδο ο πραζο πρεϖιστο νο 
αρτ. 8≡ Ρεγυλαmεντο Ελειτοραλ ϖιγεντε, δε 20 (ϖιντε) διασ χονταδοσ δο Εδιταλ δε διϖυλγαο δο προχεσσο ελειτοραλ, πυβλιχαδο 
εm 19/08/2025, νο ϕορναλ �Ο Εσταδο δε Σο Παυλο�, π〈γινα Β9, ε αΞξαδο να σεδε ε ρεγιοναισ δο Σινδιχατο, χονσταταρ, 
τορναρ πβλιχο ε δαρ χυmπριmεντο αο δισποστο νο αρτ. 10−Α, δο Ρεγυλαmεντο Ελειτοραλ, θυε ατ ο δια 16 δε σετεmβρο δε 
2025 φοι ρεγιστραδα σοmεντε 01 (υmα) χηαπα χανδιδατα ◊ Dιρετορια δο ΣΕΧΟςΙ−ΣΠ, χοmποστα πελοσ σεγυιντεσ ιντεγραντεσ:

DΙΡΕΤΟΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ
ϑοργε Χυρψ Νετο

Τρισυλ Σ/Α
Αδριανο Σαρτορι

ΧΒΡΕ Χονσυλτορια δο Βρασιλ Λτδα
Γυιληερmε Χαρδοσο δε Λυχχα

Dε Λυχχα Ρεαλτψ Εmπρεενδιmεντοσ Ιmοβιλι〈ριοσ Λτδα
Βασιλιο Χηεδιδ ϑαφετ

ϑαφετ Σ/Α
Μαρχοσ Βυλλε Λοπεσ 

ΛΠΣ Βρασιλ � Χονσυλτορια δε Ιm⌠ϖεισ Σ/Α
Χαιο Χαρmονα Χεσαρ Πορτυγαλ

ΓΠ & Ασσοχιαδοσ Λτδα
Μοιρα Ρεγινα δε Τολεδο

Λελλο Λοχαο ε ςενδασ Λτδα
Χαρλοσ Αλβερτο δε Μοραεσ Βοργεσ

Ταρϕαβ Ινχορποραδορα Λτδα
Ριχαρδο Ψαζβεκ

Ρ Ψαζβεκ Dεσενϖολϖιmεντο Ιmοβιλι〈ριο Λτδα
Χλαυδιο Βερναρδεσ

Ινγα Υρβανισmο Λτδα
Ροδριγο Ριεδελ Αβραηο

Μαξιmυσ Ινχορποραδορα Λτδα
Εmιλιο Ραχηεδ Εσπερ Καλλασ

Καλλασ Ινχορπορα⌡εσ ε Χονστρυ⌡εσ Σ/Α
Ροδριγο Υχηοα Λυνα

Πλανο & Πλανο Dεσενϖολϖιmεντο Ιmοβιλι〈ριο
Φρεδεριχο Χλιmριο Μαρχονδεσ Χεσαρ
Φνιξ Ινχορποραδορα ε Χονστρυτορα Λτδα

Υβιραϕαρα Σπεσσοττο δε Χαmαργο Φρειτασ
ΤΓΣΠ 1 Εmπρεενδιmεντοσ Ιmοβιλι〈ριοσ Σ/Α

DΙΡΕΤΟΡΙΑ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΛ

Αβελ Σαρmεντο δα Ροχηα
Σαβελ Ινχορποραδορα ε Αδmινιστραδορα Λτδα

Μαρχια Λερ〈ριο Ταθυεσ
Υρβι Εmπρεενδιmεντοσ Ιmοβιλι〈ριοσ Λτδα

Χεχι Σοαρεσ Κραηενβυηλ Πιχχινα
Χονσυρβ Σ/Α Εmπρεενδιmεντοσ Ιmοβιλι〈ριοσ

Μαυρο Πιχχολοττο Dοττορι
ΜΠD Ενγενηαρια Λτδα

Εφραιm Σχηmυελ Ηορν
Χψρελα Βραζιλ Ρεαλτψ Σ/Α Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπα⌡εσ

Μιλτον Βιγυχχι ϑυνιορ
Μ Βιγυχχι Χοm ε Εmπρεενδιmεντοσ Ιmοβιλι〈ριοσ Λτδα

Γυιληερmε Σαλλυm Ναηασ
Dι〈λογο Ενγενηαρια ε Χονστρυο Λτδα

Ριχαρδο Παιξο Τερεσο Αραϕο Βαρβοσα
Μαρχ Νεγ⌠χιοσ Ιmοβιλι〈ριοσ Λτδα

ϑοσ Ροmευ Φερραζ Νετο
ΡΦΜ Ινχορποραδορα Λτδα

Ροδριγο Μαυρο
ΡΕΜ Χονστρυτορα Λτδα

ΧΟΝΣΕΛΗΟ ΦΙΣΧΑΛ ΣΥΠΛΕΝΤΕΣ DΟ ΧΟΝΣΕΛΗΟ ΦΙΣΧΑΛ
Χαρλοσ Αλβερτο Χαmπιλονγο Χαmαργο

Πραιασ Χονστρυτορα Λτδα
Ανγελο Φριασ Νετο

Φριασ Νετο Χονσυλτορια ε Εmπρεενδιmεντοσ Ιmοβιλι〈ριοσ Λτδα
Μαυρο Τειξειρα Πιντο
ΤΠΑ Χονστρυ⌡εσ Λτδα

Ελιασ Ρεσνιχηενχο Ζιτυνε
Ζιτυνε Εmπρεενδιmεντοσ Ιmοβιλι〈ριοσ Λτδα

Τηιαγο Νογυειρα Μενδονα Ριβειρο
Λοχαβενσ Νεγ⌠χιοσ Ιmοβιλι〈ριοσ Λτδα

Μαρχιο ϑεηα Χηεδε
Χηεδε Dεσενϖολϖιmεντο Ιmοβιλι〈ριο Λτδα

DΕΛΕΓΑDΟΣ ΡΕΠΡΕΣΕΝΤΑΝΤΕΣ ΝΟ ΧΟΝΣΕΛΗΟ DΑ 
ΦΕDΕΡΑ∩℘Ο DΟ ΧΟΜ⊃ΡΧΙΟ DΕ ΒΕΝΣ, ΣΕΡςΙ∩ΟΣ Ε 

ΤΥΡΙΣΜΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ � ΦΕΧΟΜΕΡΧΙΟ ΣΠ

ΣΥΠΛΕΝΤΕΣ DΟΣ DΕΛΕΓΑDΟΣ ΡΕΠΡΕΣΕΝΤΑΝΤΕΣ ΝΟ ΧΟΝ−
ΣΕΛΗΟ DΑ ΦΕDΕΡΑ∩℘Ο DΟ ΧΟΜ⊃ΡΧΙΟ DΕ ΒΕΝΣ, ΣΕΡςΙ∩ΟΣ 
Ε ΤΥΡΙΣΜΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ − ΦΕΧΟΜΕΡΧΙΟ ΣΠ

Χαιο Χαρmονα Χεσαρ Πορτυγαλ
ΓΠ & Ασσοχιαδοσ Λτδα

Μοιρα Ρεγινα δε Τολεδο
Λελλο Λοχαο ε ςενδασ Λτδα

Μαρχια Λερ〈ριο Ταθυεσ
Υρβι Εmπρεενδιmεντοσ Ιmοβιλι〈ριοσ Λτδα

Ροβερτα Βιγυχχι
Μ Βιγυχχι Χοm ε Εmπρεενδιmεντοσ Ιmοβιλι〈ριοσ Λτδα

ΧΟΝΣΕΛΗΟ ΧΟΝΣΥΛΤΙςΟ

Ανδρ Κισσαϕικιαν
ΑΚ Ρεαλτψ Ινχορποραο Λτδα

Φαβριχιο Μιτρε
Μιτρε Ρεαλτψ Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπα⌡εσ Σ/Α

Αντονιο Ροβερτο δε Ματοσ
Εξτο Ινχορπορα⌡εσ ε Εmπρεενδιmεντοσ Ιmοβιλι〈ριοσ Λτδα

Φλ〈ϖιο Ερνεστο Ζαρζυρ
Εζ Τεχ Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπα⌡εσ Σ/Α

Αντονιο Σετιν
Σει Ινχορποραο ε Παρτιχιπα⌡εσ Σ/Α

Ηενρψ Βορενστειν
Ηελβορ Εmπρεενδιmεντοσ Σ/Α

Χαρλοσ Εδυαρδο Τερεπινσ
Νορτισ Ινχορποραδορα ε Χονστρυτορα Σ/Α

Μαρχελο Μαριζ δε Ολιϖειρα Ψυνεσ
Ψυνψ Ινχορποραδορα Σ/Α

Χαρλοσ ϑερεισσατι
Ιγυατεmι Εmπρεσα δε Σηοππινγ Χεντερσ Σ/Α

Μεψερ ϑοσεπη Νιγρι
Τεχνισα Ενγενηαρια ε Χοmρχιο Λτδα

Εδγαρδ Καρνιχκ Ναηασ
Dι〈λογο Ενγενηαρια ε Χονστρυο Λτδα

Ριχαρδο Ριβειρο ςαλαδαρεσ Γοντιϕο
Dιρεχιοναλ Ενγενηαρια Σ/Α

Νοσ τερmοσ δο αρτ. 39 ε σεγυιντεσ δο Ρεγυλαmεντο Ελειτοραλ, Ξχα αβερτο ο πραζο δε 5 διασ παρα ιmπυγναο δε 
χανδιδατυρα, α χονταρ δεστα πυβλιχαο. 

Σο Παυλο, 18 δε σετεmβρο δε 2025
Ροδριγο Υχηοα Λυνα

Πρεσιδεντε
ΣΕΧΟςΙ−ΣΠ

 Γυιληερmε Χαρδοσο Dε Λυχχα Βασιλιο Χηεδιδ ϑαφετ
 ςΠ Αδmινιστρατιϖο ε Φινανχειρο Ρεπρεσενταντε δα Χηαπα

COMISSÃO DE CONSTITUIÇÃO, JUSTIÇA E 
LEGISLAÇÃO PARTICIPATIVA

AUDIÊNCIA PÚBLICA
 

A Comissão de Constituição, Justiça e Legislação Participativa da Câmara Municipal de São Paulo 

convida o público interessado a participar de Audiência Pública da Comissão para discutir a 

seguinte matéria:

 

PL 1063/2025 - Executivo - Ricardo Nunes - Altera a Lei nº 17.254, de 26 de dezembro de 2019, 

que autoriza o Poder Executivo a contratar operações de crédito para financiar a execução de 

projetos de investimento no Município de São Paulo

 

Data: 23/09/2025
Horário: 13h30
Local: Câmara Municipal de São Paulo – Salão Nobre Presidente João Brasil Vita (8º andar) 
e Auditório Virtual
Endereço: Viaduto Jacareí, 100 – Bela Vista
 

Para assistir: Será permitido o acesso do público até o limite de capacidade do auditório. O evento 

será transmitido ao vivo pelo portal da Câmara Municipal de São Paulo, através dos Auditórios 

Online [www.saopaulo.sp.leg.br/transparencia/auditorios-online], e pelo canal da Câmara 

Municipal no YouTube [www.youtube.com/camarasaopaulo].
Para participar: Inscreva-se para participar ao vivo, por videoconferência, através do Portal da 

CMSP na internet, em:

http://www.saopaulo.sp.leg.br/audienciaspublicas. Também serão permitidas inscrições para 

participação do público presente no auditório.

 

Para maiores informações: ccj@saopaulo.sp.leg.br

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

ΑΧΕΣΣΕ Ε ΧΟΝΗΕ∩Α:

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ
ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο
Ε ΓΑΡΑΝΤΑ

ΟΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

Ο ϖεχυλο

mαισ αδmιραδο

πορ λειτορεσ

θυαλιφιχαδοσ ε

ρεχονηεχιδο

πελο mερχαδο

πυβλιχιτ〈ριο εm

τοδο ο τερριτ⌠ριο

ναχιοναλ.

SINDICATO DO COMÉRCIO ATACADISTA DE TECIDOS, VESTUÁRIOS
E ARMARINHO DO ESTADO DE SÃO PAULO – SINDITECIDOS

                       
EDITAL DE CONVOCAÇÃO

O Presidente da entidade supra, no uso das atribuições que lhe são conferidas pelo Estatuto, convoca os associados 
do comércio atacadista de tecidos, vestuários e armarinho do Estado de São Paulo, para participarem da Assembleia 
Geral Extraordinária (AGE) a ser realizada no dia 25 de setembro de 2025, às 13:00 horas, em sua sede social à Avenida 
Angélica, n° 688, 13° andar, nesta Capital, a fim de deliberar sobre a seguinte matéria da ordem do dia: a) Mudança da 
denominação do bairro no Estatuto; B) Exame, discussão e aprovação da proposta de alteração estatutária do item “b” 
do artigo 4º do Estatuto.
Não havendo, na hora indicada, número legal de participantes para instalação de trabalhos em primeira convocação, a 
Assembleia geral será realizada duas horas após, em segunda convocação, com o “quórum” legal. 

São Paulo, 19 de setembro de 2025.
Luiz Roberto Rando – Presidente

CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL  
DO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ 43.776.491/0001-70
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90068/2025 - UASG 263101

PROCESSO CETESB Nº 55/2025/308
e.ambiente: 058610/2025-14

A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO torna público 
que realizará Pregão eletrônico em conformidade com a LF nº 13.303/16,  
seu Regulamento Interno de Licitações e subsidiariamente com o Art. 28, Inc. I da  
LF nº 14.133/21, visando à contratação de prestação de serviços para manutenção do 
imóvel ocupado pela Agência Ambiental de Santos, contemplando revisão geral da 
cobertura, substituição de caixas d’água, recuperação de muros, recuperação no vão 
de porta, execução de piso externo e pintura geral, localizada na Rua Delfin Moreira, 
56 - Embaré - Santos - SP, CEP 11040-100, conforme Especificações Técnicas do 
Termo de Referência Anexo I do Edital.
Endereços para consulta do edital: www.gov.br/compras, www.cetesb.sp.gov.br/ 
acontece/licitações e contratos, www.doe.sp.gov.br - opção “enegociospublicos”.
Início da abertura da sessão pública: 06/10/2025 às 09:00h.
A Sessão pública de processamento do Pregão Eletrônico será realizada por meio do 
Sistema COMPRAS.GOV.BR; www.gov.br/compras/pt-br.
Dúvidas/esclarecimentos deverão ser encaminhados pelo e-mail:
comprasgov_cetesb@sp.gov.br.

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
SINDICATO DOS TRABALHADORES EM GERAL NA INDÚSTRIA DE FIAÇÃO E TECELAGEM, 
MALHARIA E MEIAS, CORDOALHAS E ESTOPAS, ACABAMENTO DE CONFECÇÕES DE MALHAS, 
TINTURARIAS E ESTAMPARIA DE TECIDOS, BENEFICIAMENTO DE LINHAS, DE NÃO TECIDOS, 
FIBRAS ARTIFICIAIS E SINTÉTICAS, ESPECIALIDADES TÊXTEIS E AFINS DE SÃO PAULO, 
CAIEIRAS, FRANCO DA ROCHA, FRANCISCO MORATO E MAIRIPORÃ - Edital de Convocação - 
Pelo presente edital, o Presidente do Sindicato dos Trabalhadores nas Indústrias de Fiação e Tecelagem 

de São Paulo, Caieiras, Franco da Rocha, Francisco Morato e Mairiporã, abaixo infra-assinado, convoca 

todos os trabalhadores associados ou não a esta entidade, para reunirem-se em Assembleia Geral 
Extraordinária que será realizada no próximo dia 26 de Setembro de 2025, às 15:00 horas em primeira 

convocação e não havendo número legal às 16:00 horas em segunda convocação, na sede da entidade 

sita à Rua Henrique Lindenberg, 171 - Tatuapé - São Paulo - Capital, conforme edital da Federação, para 

discutirem e deliberarem a seguinte ordem do dia: a) Leitura e aprovação da ata de Assembleia anterior; 

b) Apreciação, discussão e deliberação sobre as reivindicações da categoria profissional objetivando a 

renovação das normas coletivas (cláusulas econômicas), fixadas com os sindicatos representantes dos 

segmentos econômicos, data-base 1º de Novembro de 2025, em especial reajustamento salarial, 

cláusulas sociais, no âmbito de suas aplicações; c) Definição e aprovação da contribuição assistencial 

para manutenção desta entidade mantendo os serviços prestados como: Assistência médica, 

Odontológica, exames laboratoriais, jurídico, lazer e social da entidade, bem como a fixação do prazo para 

a manifestação de oposição ao desconto da mesma; d) Concessão de poderes para a Diretoria do 

Sindicato, promover negociações coletivas; assembleias permanentes, celebrar acordos, ou suscitar 

dissídio coletivo, perante a DRT/SP e se for o caso, junto ao TRT/SP, com fundamento no artigo 08° incisos 

III; IV e VI, da Constituição Federal, combinado com Artigo 513 da CLT e normas Estatutárias da Entidade.

São Paulo, 18 de setembro de 2025

SÉRGIO MARQUES - Presidente
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