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ςαmοσ Λοχαο δε Χαmινη⌡εσ, Μ〈θυινασ ε Εθυιπαmεντοσ Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 23.373.000/0001−32  �  ΝΙΡΕ 35.300.512.642

Ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια ρεαλιζαδα εm 28 δε αβριλ δε 2025
1. Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: Αοσ 28 διασ δο mσ δε αβριλ δε 2025, ◊σ 15η, να σεδε σοχιαλ δα ςαmοσ Λοχαο δε Χαmινη⌡εσ, 
Μ〈θυινασ ε Εθυιπαmεντοσ Σ.Α. (�Χοmπανηια� ου �ςΑΜΟΣ�), σιτυαδα να Ρυα Dρ. Ρενατο Παεσ δε Βαρροσ, 1017, 9≡ ανδαρ, Σαλα 
02, Εδιφχιο Χορπορατε Παρκ, Ιταιm Βιβι, Σο Παυλο − ΣΠ, ΧΕΠ 04530−001. 2. Χονϖοχαο ε Πυβλιχα⌡εσ: (ι) Ο εδιταλ δε χονϖοχαο 
δα πρεσεντε Ασσεmβλεια φοι πυβλιχαδο νοσ διασ 29, 30 ε 31 δε mαρο δε 2025 νο ϕορναλ Ο Εσταδο δε Σο Παυλο νασ π〈γινασ Β7, 
Β7 ε Β15, ρεσπεχτιϖαmεντε; (ιι) ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ φοραm πυβλιχαδασ να εδιο δο δια 28 δε mαρο δε 2025 νο ϕορναλ 
Ο Εσταδο δε Σο Παυλο Dιγιταλ νο Χαδερνο δε Εχονοmια & Νεγ⌠χιοσ νασ π〈γινα Β1. 3. Πρεσενασ: Παρτιχιπαραm δα Ασσεmβλεια 
Γεραλ Ορδιν〈ρια ε δα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια αχιονιστασ ρεπρεσεντανδο απροξιmαδαmεντε 73,45% δο χαπιταλ σοχιαλ ε 
ϖοταντε δα Χοmπανηια, χονφορmε ασσινατυρασ χονσταντεσ δο Λιϖρο δε Ρεγιστρο δε Πρεσενα δε Αχιονιστασ δα Χοmπανηια ε 
χονφορmε ϖοτοσ προφεριδοσ πορ mειο δοσ βολετινσ δε ϖοτο α διστνχια ρεχεβιδοσ να φορmα δα Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 81/22. Πρεσεντεσ, 
ταmβm, ο mεmβρο δα αδmινιστραο δα Χοmπανηια, α Χοορδεναδορα δο Χοmιτ δε Αυδιτορια ε ο ρεπρεσενταντε δα 
ΠριχεωατερηουσεΧοοπερσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ, αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ δα Χοmπανηια (�Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ�). 
4. Μεσα: Πρεσιδεντε: ϑοσε Χεζαριο Μενεζεσ δε Βαρροσ Σοβρινηο; Σεχρετ〈ρια: Μαρια Λχια δε Αραϕο. 5. Ορδεm δο Dια: Ασσεmβλεια 
Γεραλ Ορδιν〈ρια: (1) Τοmαρ ασ χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ, εξαmιναρ, δισχυτιρ ε ϖοταρ ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ρελατιϖασ αο 
εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, αχοmπανηαδασ δο Ρελατ⌠ριο δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ; (2) Dελιβεραρ 
σοβρε α προποστα δε δεστιναο δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε α διστριβυιο δε διϖιδενδοσ; 
(3) Ελεγερ οσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια: (1) Φιξαρ α ρεmυνεραο γλοβαλ ανυαλ δοσ 
Αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια παρα ο εξερχχιο δε 2025; (2) Μοδι→χαρ ο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, α →m δε αλτεραρ ο αρτιγο 
27, παρ〈γραφο 5≡, παρα ινχλυιρ νασ ατριβυι⌡εσ δο Χοmιτ δε Αυδιτορια: (α) ποσσυιρ mειοσ παρα ρεχεπο ε τραταmεντο δε ινφορmα⌡εσ 
αχερχα δο δεσχυmπριmεντο δε δισποσιτιϖοσ λεγαισ ε νορmατιϖοσ, ρεγυλαmεντοσ ε χ⌠διγοσ ιντερνοσ, χοm προτεο δο πρεσταδορ ε 
χον→δενχιαλιδαδε δα ινφορmαο; ε (β) ρεθυερερ ινφορmα⌡εσ δεταληαδασ δε πολτιχασ, δεϖενδο αϖαλιαρ, mονιτοραρ, ε ρεχοmενδαρ ◊ 
αδmινιστραο α χορρεο ου απριmοραmεντο δασ πολτιχασ ιντερνασ δα Χοmπανηια, ινχλυινδο α πολτιχα δε τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ 
ρελαχιοναδασ; ε (3) Χονσολιδαρ ο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια. 6. Dελιβερα⌡εσ: Ινσταλαδα α Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε 
Εξτραορδιν〈ρια, απ⌠σ δισχυσσο δασ mατριασ δα ορδεm δο δια, οσ αχιονιστασ πρεσεντεσ δελιβεραραm ο θυαντο σεγυε (χονφορmε 
mαπα δε ϖοταο θυε χονστα δο Ανεξο Ι ◊ πρεσεντε ατα): Εm Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια: 6.1. Φοραm απροϖαδασ, πορ υνανιmιδαδε 
δοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ θυε mανιφεσταραm σευσ ϖοτοσ, ρεγιστραδασ ασ αβστεν⌡εσ ε σεm ρεγιστρο δε ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ, σεm τερεm 
σιδο απρεσενταδασ θυαισθυερ ρεσερϖασ, ασ χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ ε ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ρεφερεντεσ αο εξερχχιο 
σοχιαλ →νδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, αχοmπανηαδασ δο ρελατ⌠ριο δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ. 6.2. Φοι απροϖαδα, πορ 
υνανιmιδαδε δοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ θυε mανιφεσταραm σευσ ϖοτοσ, σεm ρεγιστρο δε αβστεν⌡εσ ε δε ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ, α 
προποστα δε δεστιναο δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο ινδιχαδα να προποστα δα αδmινιστραο δα πρεσεντε ασσεmβλεια, χοm α 
εξπρεσσα ρατι→χαο δε τοδασ ασ δεχλαρα⌡εσ δε προϖεντοσ ρεαλιζαδασ αο λονγο δο εξερχχιο σοχιαλ →νδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2024, ασ θυαισ χονσυmιραm 100% δο λυχρο λθυιδο δε ταλ εξερχχιο. 6.3. Φοι απροϖαδα, πορ mαιορια δοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ θυε 
mανιφεσταραm σευσ ϖοτοσ, ρεγιστραδασ ασ αβστεν⌡εσ ε ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ, παρα υm mανδατο υνι→χαδο δε 2 (δοισ) ανοσ, ου σεϕα, ατ 
α Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια θυε ιρ〈 απροϖαρ ασ χοντασ δο εξερχχιο σοχιαλ δε 2026: Φερνανδο Αντονιο Σιm⌡εσ, βρασιλειρο, 
εmπρεσ〈ριο, χασαδο, πορταδορ δα χδυλα δε ιδεντιδαδε ΡΓ 11.100.313− 1−ΣΣΠ/ΣΠ, ινσχριτο νο ΧΠΦ/ΜΕ σοβ ο ν≡ 088.366.618−90, 
χοm ενδερεο χοmερχιαλ να Ρυα Dρ. Ρενατο Παεσ δε Βαρροσ, 1017, 9≡ ανδαρ, Σαλα 02, Εδιφχιο Χορπορατε Παρκ, Ιταιm Βιβι, Σο 
Παυλο − ΣΠ, ΧΕΠ 04530−001, Dενψσ Μαρχ Φερρεζ, βρασιλειρο, σολτειρο, αδmινιστραδορ δε εmπρεσασ, πορταδορ δα χδυλα δε ιδεντιδαδε 
ΡΓ 08.396.908−9 ΙΦΠ/Ρϑ, ινσχριτο νο ΧΠΦ/ΜΕ σοβ ο ν≡ 009.018.327−40, χοm ενδερεο χοmερχιαλ να Ρυα Dρ. Ρενατο Παεσ δε 
Βαρροσ, 1017, 9≡ ανδαρ, Σαλα 02, Εδιφχιο Χορπορατε Παρκ, Ιταιm Βιβι, Σο Παυλο − ΣΠ, ΧΕΠ 04530−001, Αντονιο δα Σιλϖα Βαρρετο 
ϑυνιορ, βρασιλειρο, χασαδο, αδmινιστραδορ δε εmπρεσασ, πορταδορ δα χδυλα δε ιδεντιδαδε ΡΓ ν≡ 4356528ΣΣΠ/ΓΟ, ινσχριτο νο 
ΧΠΦ/ΜΕ σοβ ο ν≡ 003.245.181−45, χοm ενδερεο χοmερχιαλ να Ρυα Dρ. Ρενατο Παεσ δε Βαρροσ, 1017, 9≡ ανδαρ, Σαλα 02, Εδιφχιο 
Χορπορατε Παρκ, Ιταιm Βιβι, Σο Παυλο − ΣΠ, ΧΕΠ 04530−001, Μαρια Φερνανδα δοσ Σαντοσ Τειξειρα, πορτυγυεσα, διϖορχιαδα, 
αδmινιστραδορα δε εmπρεσασ, πορταδορα δα χδυλα δε ιδεντιδαδε W153188DΙΡΕΞΕΞ, ινσχριτα νο ΧΠΦ/ΜΕ σοβ ο ν≡ 765.087.908−97, 
χοm ενδερεο να Ρυα Dρ. Εσδρασ Παχηεχο Φερρειρα, 162, Χιδαδε δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο, ΧΕΠ 04507−060, αο χαργο 
δε mεmβρο ινδεπενδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε Ρενατο Ηορτα Φρανκλιν, βρασιλειρο, χασαδο, αδmινιστραδορ δε 
εmπρεσασ, πορταδορ δα χδυλα δε ιδεντιδαδε ΡΓ ΜΓ10406918 ΣΣΠ/ΜΓ, ινσχριτο νο ΧΠΦ/ΜΕ σοβ ο ν≡ 043.417.436−00, χοm 
ενδερεο να Ρυα Ιναϕαροβα, 131, απτο. 91, Χιδαδε δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο, ΧΕΠ 04511−040, αο χαργο δε mεmβρο 
ινδεπενδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. Οσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, ορα ελειτοσ, τοmαραm ποσσε εm σευσ 
χαργοσ νεστα δατα, mεδιαντε ασσινατυρα δοσ ρεσπεχτιϖοσ τερmοσ δε ποσσε λαϖραδοσ εm λιϖρο πρ⌠πριο δα Χοmπανηια ε αρθυιϖαδοσ 
να σεδε δα Χοmπανηια, οχασιο εm θυε δεχλαραραm, νοσ τερmοσ δα λει, νο εσταρεm ινχυρσοσ εm θυαλθυερ δοσ χριmεσ πρεϖιστοσ 
εm λει θυε οσ ιmπεαm δε εξερχερ α ατιϖιδαδε mερχαντιλ ε ο χαργο δε αδmινιστραδορ δε χοmπανηια αβερτα. Α χαραχτεριζαο δοσ 
mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο χοmο χονσεληειροσ ινδεπενδεντεσ, Σρσ. Μαρια Φερνανδα δοσ Σαντοσ Τειξειρα ε Ρενατο 
Ηορτα Φρανκλιν, νοσ τερmοσ δο Ρεγυλαmεντο δο Νοϖο Μερχαδο δα Β3, φοι ατεσταδα πορ χαδα υm δελεσ mεδιαντε δεχλαρα⌡εσ 
πρεϖιαmεντε ενχαmινηαδασ. Φοι ρεγιστραδο ο πεδιδο δε ινσταλαο δο χονσεληο →σχαλ πορ mινοριτ〈ριοσ δετεντορεσ δε α⌡εσ 
συ→χιεντεσ παρα ο εξερχχιο δο διρειτο πρεϖιστο νο αρτιγο 161, ♣ 2≡, δα Λει δασ Σ.Α., σεm α ινδιχαο δε χανδιδατοσ. Σολιχιταδα α 
ινδιχαο δε χανδιδατοσ παρα χοmπορ ο χονσεληο →σχαλ, νενηυm αχιονιστα ινδιχου θυαισθυερ χανδιδατοσ. Ασσιm, ρεστου πρεϕυδιχαδο 
ο πεδιδο δε ινσταλαο δο χονσεληο →σχαλ. Εm Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια: 6.4. Φοραm απροϖαδασ, πορ mαιορια δοσ αχιονιστασ 
πρεσεντεσ θυε mανιφεσταραm σευσ ϖοτοσ, ρεγιστραδασ ασ αβστεν⌡εσ ε ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ, α →ξαο δα ρεmυνεραο γλοβαλ ανυαλ δοσ 
αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια (mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, δα Dιρετορια εστατυτ〈ρια ε δο Χονσεληο Φισχαλ, σε 
ινσταλαδο) παρα ο εξερχχιο δε 2025, νο mονταντε δε 27.000.000,00 (ϖιντε ε σετε mιλη⌡εσ δε ρεαισ), mαισ ενχαργοσ. 6.5. Φοραm 
απροϖαδασ, πορ mαιορια δοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ θυε mανιφεσταραm σευσ ϖοτοσ, ρεγιστραδασ ασ αβστεν⌡εσ ε ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ, ασ 
mοδι→χα⌡εσ δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, νοσ τερmοσ δα Ορδεm δο Dια. 6.6. Φοι απροϖαδα, πορ mαιορια δοσ αχιονιστασ 
πρεσεντεσ θυε mανιφεσταραm σευσ ϖοτοσ, σεm αβστεν⌡εσ ε ρεϕειταδοσ οσ ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ, α Χονσολιδαο δο Εστατυτο Σοχιαλ δα 
Χοmπανηια, σοβ α φορmα δο Ανεξο ΙΙ α εστα ατα. 7. Πυβλιχα⌡εσ: Ο Πρεσιδεντε δα Μεσα σολιχιτου θυε χονστασσε νεσσα ατα θυε α 
Χοmπανηια χοντινυαρ〈 α πυβλιχαρ οσ ατοσ λεγαισ ορδεναδοσ πελα Λει ν≡ 6404/76, χονφορmε αλτεραδα, νο ϕορναλ Ο Εσταδο δε Σο 
Παυλο, εδιταδο εm Σο Παυλο, Χαπιταλ. 8. Ενχερραmεντο: Ναδα mαισ ηαϖενδο α τραταρ ε ινεξιστινδο θυαλθυερ ουτρα mανιφεσταο, 
φοραm ενχερραδοσ οσ τραβαληοσ, λαϖρανδο−σε α πρεσεντε ατα να φορmα δε συm〈ριο ε θυε ποδερ〈 σερ πυβλιχαδα χοm οmισσο δασ 
ασσινατυρασ δοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ, χονφορmε ο δισποστο νο αρτ. 130 δα Λει δασ Σ.Α., α θυαλ φοι λιδα, αχηαδα χονφορmε ε ασσιναδα. 
Σο Παυλο, 28 δε αβριλ δε 2025. Χερτι→χο θυε α πρεσεντε ατα  χ⌠πια →ελ δο οριγιναλ λαϖραδο εm λιϖρο πρ⌠πριο. Μαρια Λχια δε 
Αραυϕο − Σεχρετ〈ρια δα Μεσα. ϑΥΧΕΣΠ σοβ ν≡ 249.162/25−8, εm 18/07/2025. α) Αλοιζιο Ε. Σοαρεσ ϑυνιορ − Σεχρετ〈ριο Γεραλ εm 
Εξερχχιο. Ανεξο ΙΙ − Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια ρεαλιζαδα εm 28/4/2025 − Εστατυτο Σοχιαλ − Χαπτυλο Ι − Dα 
Dενοmιναο, Σεδε, Οβϕετο ε Dυραο − Αρτιγο 1≡ Α ςαmοσ Λοχαο δε Χαmινη⌡εσ, Μ〈θυινασ ε Εθυιπαmεντοσ Σ.Α. 
(�Χοmπανηια�)  υmα σοχιεδαδε πορ α⌡εσ θυε σε ρεγε πελο πρεσεντε Εστατυτο Σοχιαλ ε πελα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ ε πελο 
Ρεγυλαmεντο δε Λισταγεm νο Νοϖο Μερχαδο (�Ρεγυλαmεντο δο Νοϖο Μερχαδο�) δα Β3 Σ.Α. − Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο (�Β3�). 
Παρ〈γραφο 1≡ − Χοm α αδmισσο δα Χοmπανηια νο σεγmεντο εσπεχιαλ δε λισταγεm δενοmιναδο Νοϖο Μερχαδο, δα Β3, συϕειταm−σε 
α Χοmπανηια, σευσ αχιονιστασ, αδmινιστραδορεσ ε mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ, θυανδο ινσταλαδο, ◊σ δισποσι⌡εσ δο Ρεγυλαmεντο 
δο Νοϖο Μερχαδο. Παρ〈γραφο 2≡ − Ασ δισποσι⌡εσ δο Ρεγυλαmεντο δο Νοϖο Μερχαδο πρεϖαλεχερο σοβρε ασ δισποσι⌡εσ 
εστατυτ〈ριασ, νασ ηιπ⌠τεσεσ δε πρεϕυζο αοσ διρειτοσ δοσ δεστινατ〈ριοσ δασ οφερτασ πβλιχασ πρεϖιστασ νεστε Εστατυτο. Αρτιγο 2≡ − Α 
Χοmπανηια τεm σεδε ε φορο να χιδαδε δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο, ποδενδο, πορ δελιβεραο δα Dιρετορια, ινσταλαρ ε 
ενχερραρ →λιαισ, αγνχιασ, δεπ⌠σιτοσ, εσχριτ⌠ριοσ ε θυαισθυερ ουτροσ εσταβελεχιmεντοσ, νο πασ ου νο εξτεριορ, οβσερϖαδασ ασ 
δισποσι⌡εσ δεστε Εστατυτο Σοχιαλ. Παρ〈γραφο ∨νιχο − Χοmπετιρ〈 αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο απροϖαρ α αλτεραο δο ενδερεο 
δα σεδε σοχιαλ δα Χοmπανηια. Αρτιγο 3≡ − Α Χοmπανηια τεm πορ οβϕετο σοχιαλ (α) α λοχαο δε m〈θυινασ, ϖεχυλοσ ε εθυιπαmεντοσ 
πεσαδοσ, χοm ου σεm χονδυτορ; (β) α πρεσταο δοσ σερϖιοσ δε γερενχιαmεντο, γεστο ε mανυτενο δε φροτα (πρεϖεντιϖα ε 
χορρετιϖα); (χ) α ιντερmεδιαο ε αγενχιαmεντο δε σερϖιοσ ε νεγ⌠χιοσ ρελαχιοναδοσ ε/ου δεχορρεντεσ δα εξπλοραο δασ ατιϖιδαδεσ 
mενχιοναδασ νοσ ιτενσ αντεριορεσ; ε (δ) α παρτιχιπαο εm ουτρασ σοχιεδαδεσ, χοmο σ⌠χια ου αχιονιστα. Παρ〈γραφο ∨νιχο − Ο 
εξερχχιο δασ ατιϖιδαδεσ ρελαχιοναδασ αο οβϕετο σοχιαλ δα Χοmπανηια δεϖερ〈 χονσιδεραρ: (α) Οσ ιντερεσσεσ δε χυρτο ε λονγο πραζο 
δα Χοmπανηια ε δε σευσ αχιονιστασ; (β) Οσ εφειτοσ εχονmιχοσ, σοχιαισ, αmβιενταισ ε ϕυρδιχοσ δε χυρτο ε λονγο πραζο δασ 
οπερα⌡εσ δα Χοmπανηια εm ρελαο αοσ εmπρεγαδοσ ατιϖοσ, φορνεχεδορεσ, χονσυmιδορεσ, ε δεmαισ χρεδορεσ δα Χοmπανηια ε 
δε συασ συβσιδι〈ριασ, χοmο ταmβm εm ρελαο ◊ χοmυνιδαδε εm θυε ελα ατυα λοχαλ ε γλοβαλmεντε. Αρτιγο 4≡ − Ο πραζο δε 
δυραο δα Χοmπανηια  ινδετερmιναδο. Χαπτυλο ΙΙ − Dο Χαπιταλ Σοχιαλ, δασ Α⌡εσ ε δοσ Αχιονιστασ − Αρτιγο 5≡ − Ο χαπιταλ 
σοχιαλ δα Χοmπανηια, τοταλmεντε συβσχριτο ε ιντεγραλιζαδο,  δε Ρ∃ 1.012.950.104,67 (υm βιληο, δοζε mιλη⌡εσ, νοϖεχεντοσ ε 
χινθυεντα mιλ, χεντο ε θυατρο ρεαισ ε σεσσεντα ε σετε χενταϖοσ), διϖιδιδο εm 1.081.032.537 (υm βιληο, οιτεντα ε υm mιλη⌡εσ, τριντα 
ε δοισ mιλ, θυινηεντοσ ε τριντα ε σετε α⌡εσ) α⌡εσ ορδιν〈ριασ, τοδασ νοmινατιϖασ, εσχριτυραισ ε σεm ϖαλορ νοmιναλ. Παρ〈γραφο 1≡ − 
Χαδα αο ορδιν〈ρια νοmινατιϖα δ〈 διρειτο α υm ϖοτο νασ δελιβερα⌡εσ δασ Ασσεmβλειασ Γεραισ δα Χοmπανηια. Παρ〈γραφο 2≡ − Ασ 
α⌡εσ σερο ινδιϖισϖεισ εm ρελαο ◊ Χοmπανηια. Θυανδο υmα αο περτενχερ α mαισ δε υmα πεσσοα, οσ διρειτοσ α ελα χονφεριδοσ 
σερο εξερχιδοσ πελο ρεπρεσενταντε δο χονδοmνιο. Παρ〈γραφο 3≡ − ⊃ ϖεδαδο ◊ Χοmπανηια α εmισσο δε α⌡εσ πρεφερενχιαισ ε 
παρτεσ βενε→χι〈ριασ. Παρ〈γραφο 4≡ − Τοδασ ασ α⌡εσ δα Χοmπανηια σο εσχριτυραισ ε σερο mαντιδασ εm χοντα δε δεπ⌠σιτο, εm 
νοmε δε σευσ τιτυλαρεσ, εm ινστιτυιο →νανχειρα αυτοριζαδα πελα Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ (�ΧςΜ�), χοm θυεm α 
Χοmπανηια mαντενηα χοντρατο δε χυστ⌠δια εm ϖιγορ, σεm εmισσο δε χερτι→χαδοσ. Ο χυστο δο σερϖιο δε τρανσφερνχια δα 
προπριεδαδε δασ α⌡εσ εσχριτυραισ ποδερ〈 σερ χοβραδο διρεταmεντε δο αχιονιστα πελα ινστιτυιο δεποσιτ〈ρια, χονφορmε ϖενηα α σερ 
δε→νιδο νο χοντρατο δε εσχριτυραο δε α⌡εσ, σενδο ρεσπειταδοσ οσ λιmιτεσ ιmποστοσ πελα λεγισλαο ϖιγεντε. Αρτιγο 6≡ − Α 
Χοmπανηια εστ〈 αυτοριζαδα α αυmενταρ ο χαπιταλ σοχιαλ ατ ο λιmιτε δε 4.000.000.000 (θυατρο βιλη⌡εσ) δε α⌡εσ ορδιν〈ριασ, 
ινδεπενδεντεmεντε δε ρεφορmα εστατυτ〈ρια, να φορmα δο αρτιγο 168 δα Λει ν≡ 6.404, δε 15 δε δεζεmβρο δε 1976, χονφορmε 
αλτεραδα (�Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ�). Παρ〈γραφο 1≡ − Ο αυmεντο δο χαπιταλ σοχιαλ, νοσ λιmιτεσ δο χαπιταλ αυτοριζαδο, σερ〈 
ρεαλιζαδο mεδιαντε δελιβεραο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, α θυεm χοmπετιρ〈 εσταβελεχερ ασ χονδι⌡εσ δα εmισσο, ινχλυσιϖε 
πρεο, πραζο ε φορmα δε συα ιντεγραλιζαο. Οχορρενδο συβσχριο χοm ιντεγραλιζαο εm βενσ, α χοmπετνχια παρα ο αυmεντο 
δε χαπιταλ σερ〈 δα Ασσεmβλεια Γεραλ, ουϖιδο ο Χονσεληο Φισχαλ, χασο ινσταλαδο. Παρ〈γραφο 2≡ − Dεντρο δο λιmιτε δο χαπιταλ 
αυτοριζαδο, α Χοmπανηια ποδερ〈 εmιτιρ α⌡εσ ορδιν〈ριασ, βνυσ δε συβσχριο ε δεβντυρεσ χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ ε βνυσ δε 
συβσχριο. Αρτιγο 7≡ − Α Χοmπανηια ποδερ〈 εmιτιρ α⌡εσ, δεβντυρεσ χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ ε βνυσ δε συβσχριο χοm 
εξχλυσο δο διρειτο δε πρεφερνχια δοσ αντιγοσ αχιονιστασ, ου χοm ρεδυο δο πραζο παρα σευ εξερχχιο, θυανδο α χολοχαο φορ 
φειτα mεδιαντε ϖενδα εm βολσα δε ϖαλορεσ ου πορ συβσχριο πβλιχα, ου αινδα ατραϖσ δε περmυτα δε α⌡εσ, εm οφερτα πβλιχα δε 
αθυισιο δε χοντρολε, νοσ τερmοσ δο Αρτιγο 172 δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ. Αρτιγο 8≡ − Α Χοmπανηια ποδερ〈, πορ 
δελιβεραο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, αδθυιριρ ασ πρ⌠πριασ α⌡εσ παρα περmαννχια εm τεσουραρια ε ποστεριορ αλιεναο ου 
χανχελαmεντο, ατ ο mονταντε δο σαλδο δε λυχρο ε δε ρεσερϖασ, εξχετο α ρεσερϖα λεγαλ, σεm διmινυιο δο χαπιταλ σοχιαλ, 
οβσερϖαδασ ασ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ απλιχ〈ϖεισ. Αρτιγο 9≡ − Α Χοmπανηια ποδερ〈, πορ δελιβεραο δο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο ε δε αχορδο χοm πλανο απροϖαδο πελα Ασσεmβλεια Γεραλ, ουτοργαρ οπο δε χοmπρα ου συβσχριο δε α⌡εσ, σεm 
διρειτο δε πρεφερνχια παρα οσ αχιονιστασ, εm φαϖορ δοσ σευσ αδmινιστραδορεσ, εmπρεγαδοσ ου πεσσοασ νατυραισ θυε πρεστεm 
σερϖιοσ ◊ Χοmπανηια, ποδενδο εσσα οπο σερ εστενδιδα αοσ αδmινιστραδορεσ ου εmπρεγαδοσ δασ σοχιεδαδεσ χοντρολαδασ πελα 
Χοmπανηια, διρετα ου ινδιρεταmεντε. Χαπτυλο ΙΙΙ − Dα Ασσεmβλεια Γεραλ − Αρτιγο 10 − Α Ασσεmβλεια Γεραλ ρευνιρ−σε−〈, 
ορδιναριαmεντε, δεντρο δοσ 4 (θυατρο) mεσεσ σεγυιντεσ αο τρmινο δε χαδα εξερχχιο σοχιαλ ε, εξτραορδιναριαmεντε, σεmπρε θυε 
οσ ιντερεσσεσ σοχιαισ ο εξιγιρεm, οβσερϖαδασ εm συα χονϖοχαο, ινσταλαο ε δελιβεραο ασ πρεσχρι⌡εσ λεγαισ περτινεντεσ ε ασ 
δισποσι⌡εσ δο πρεσεντε Εστατυτο Σοχιαλ. Παρ〈γραφο ∨νιχο − Ασ Ασσεmβλειασ Γεραισ σερο χονϖοχαδασ χοm, νο mνιmο, ο πραζο 
πρεϖιστο εm λει ου να ρεγυλαmενταο απλιχ〈ϖελ ε πρεσιδιδασ πελο Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ου, να συα αυσνχια, 
πορ ουτρα πεσσοα πορ ελε ινδιχαδα. Να αυσνχια δε ινδιχαο, οχυπαρ〈 ταλ φυνο α πεσσοα θυε α Ασσεmβλεια Γεραλ δεσιγναρ. Ο 
πρεσιδεντε δα Ασσεmβλεια Γεραλ ινδιχαρ〈 ο σεχρετ〈ριο. Αρτιγο 11 − Παρα τοmαρ παρτε να Ασσεmβλεια Γεραλ, ο αχιονιστα δεϖερ〈 
απρεσενταρ νο δια δα ρεαλιζαο δα ρεσπεχτιϖα ασσεmβλεια: (ι) χοmπροϖαντε εξπεδιδο πελα ινστιτυιο →νανχειρα δεποσιτ〈ρια δασ 
α⌡εσ εσχριτυραισ δε συα τιτυλαριδαδε ου εm χυστ⌠δια, να φορmα δο αρτιγο 126 δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ, ε/ου ρελατιϖαmεντε 
αοσ αχιονιστασ παρτιχιπαντεσ δα χυστ⌠δια φυνγϖελ δε α⌡εσ νοmινατιϖασ, ο εξτρατο χοντενδο α ρεσπεχτιϖα παρτιχιπαο αχιον〈ρια, 
εmιτιδο πελο ⌠ργο χοmπετεντε δαταδο δε ατ 02 (δοισ) διασ τεισ αντεσ δα ρεαλιζαο δα Ασσεmβλεια Γεραλ; ου (ιι) ινστρυmεντο δε 
mανδατο, δεϖιδαmεντε ρεγυλαριζαδο να φορmα δα λει ε δεστε Εστατυτο Σοχιαλ, να ηιπ⌠τεσε δε ρεπρεσενταο δο αχιονιστα. Ο 
αχιονιστα ου σευ ρεπρεσενταντε λεγαλ δεϖερ〈 χοmπαρεχερ ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ mυνιδο δε δοχυmεντοσ θυε χοmπροϖεm συα 
ιδεντιδαδε. Παρ〈γραφο 1≡ − Ο αχιονιστα ποδερ〈 σερ ρεπρεσενταδο να Ασσεmβλεια Γεραλ πορ προχυραδορ χονστιτυδο η〈 mενοσ δε 
1 (υm) ανο, θυε σεϕα αχιονιστα, αδmινιστραδορ δα Χοmπανηια, αδϖογαδο, ινστιτυιο →νανχειρα ου αδmινιστραδορ δε φυνδο δε 
ινϖεστιmεντο θυε ρεπρεσεντε οσ χονδmινοσ. Παρ〈γραφο 2≡ − Ασ δελιβερα⌡εσ δα Ασσεmβλεια Γεραλ, ρεσσαλϖαδασ ασ ηιπ⌠τεσεσ 
εσπεχιαισ πρεϖιστασ εm λει ε νεστε Εστατυτο Σοχιαλ, σερο τοmαδασ πορ mαιορια αβσολυτα δε ϖοτοσ, νο σε χοmπυτανδο οσ ϖοτοσ εm 
βρανχο. Παρ〈γραφο 3≡ − Ασ ατασ δασ Ασσεmβλειασ δεϖερο σερ λαϖραδασ να φορmα δε συm〈ριο δοσ φατοσ οχορριδοσ, ινχλυσιϖε 
δισσιδνχιασ ε προτεστοσ, χοντενδο α τρανσχριο δασ δελιβερα⌡εσ τοmαδασ, οβσερϖαδο ο δισποστο νο παρ〈γραφο 1≡ δο Αρτιγο 130 
δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ. Αρτιγο 12 − Χοmπετε ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ, αλm δασ δεmαισ ατριβυι⌡εσ πρεϖιστασ εm λει: 
(α) τοmαρ ασ χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ, εξαmιναρ, δισχυτιρ ε ϖοταρ ασ δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ; (β) ελεγερ ε δεστιτυιρ οσ 
mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, βεm χοmο δε→νιρ ο νmερο δε χαργοσ α σερεm πρεενχηιδοσ νο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο δα Χοmπανηια; (χ) →ξαρ α ρεmυνεραο γλοβαλ ανυαλ δοσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε δα Dιρετορια, 
ασσιm χοmο α δοσ mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ, σε ινσταλαδο; (δ) ρεφορmαρ ο Εστατυτο Σοχιαλ; (ε) ατριβυιρ βονι→χα⌡εσ εm α⌡εσ; 
(φ) απροϖαρ πλανοσ δε ουτοργα δε οπο δε χοmπρα δε α⌡εσ αοσ σευσ αδmινιστραδορεσ ε εmπρεγαδοσ ε α πεσσοασ νατυραισ θυε 
πρεστεm σερϖιοσ ◊ Χοmπανηια, ε αοσ αδmινιστραδορεσ ε εmπρεγαδοσ δε ουτρασ σοχιεδαδεσ θυε σεϕαm χοντρολαδασ διρετα ου 
ινδιρεταmεντε πελα Χοmπανηια; (γ) δελιβεραρ, δε αχορδο χοm προποστα απρεσενταδα πελα αδmινιστραο, σοβρε α δεστιναο δο 
λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο ε α διστριβυιο δε διϖιδενδοσ ου παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο, χοm βασε νασ 
δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ ανυαισ; (η) δελιβεραρ αχερχα δο χανχελαmεντο δο ρεγιστρο δε χοmπανηια αβερτα περαντε α ΧςΜ; ε 
(ι) δισπενσαρ α ρεαλιζαο δε οφερτα πβλιχα δε αθυισιο δε α⌡εσ (�ΟΠΑ�) παρα σαδα δο Νοϖο Μερχαδο. Παρ〈γραφο ∨νιχο − Α 
Ασσεmβλεια Γεραλ ποδερ〈 συσπενδερ ο εξερχχιο δοσ διρειτοσ, ινχλυσιϖε ο δε ϖοτο, δο αχιονιστα θυε δειξαρ δε χυmπριρ οβριγαο 
λεγαλ, ρεγυλαmενταρ ου εστατυτ〈ρια. Χαπτυλο Ις − Dοσ ργοσ δα Αδmινιστραο − Σεο Ι − Dισποσι⌡εσ Γεραισ − Αρτιγο 13 − Α 
Χοmπανηια σερ〈 αδmινιστραδα πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε πελα Dιρετορια, δε αχορδο χοm ασ ατριβυι⌡εσ ε ποδερεσ 
χονφεριδοσ πελα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ ε πελο πρεσεντε Εστατυτο Σοχιαλ. Παρ〈γραφο 1≡ − Οσ χαργοσ δε Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε 

Αδmινιστραο ε δε Dιρετορ Πρεσιδεντε ου πρινχιπαλ εξεχυτιϖο δα Χοmπανηια νο ποδερο σερ αχυmυλαδοσ πελα mεσmα πεσσοα, 
εξχετο να ηιπ⌠τεσε δε ϖαχνχια, οβσερϖαδοσ οσ τερmοσ δο Ρεγυλαmεντο δο Νοϖο Μερχαδο. Παρ〈γραφο 2≡ − Νο δεσεmπενηο δε 
συασ φυν⌡εσ, οσ αδmινιστραδορεσ δεϖερο χονσιδεραρ ο mεληορ ιντερεσσε δα Χοmπανηια, ινχλυινδο οσ ιντερεσσεσ, ασ εξπεχτατιϖασ 
ε οσ εφειτοσ δε χυρτο ε λονγο πραζο δε σευσ ατοσ σοβρε οσ σεγυιντεσ ατορεσ ρελαχιοναδοσ ◊ Χοmπανηια ε συασ συβσιδι〈ριασ: α) οσ 
αχιονιστασ; β) οσ εmπρεγαδοσ ατιϖοσ; χ) οσ φορνεχεδορεσ, χλιεντεσ ε δεmαισ χρεδορεσ; ε δ) α χοmυνιδαδε ε ο mειο αmβιεντε λοχαλ 
ε γλοβαλ. Αρτιγο 14 − Α Ασσεmβλεια Γεραλ →ξαρ〈 ο mονταντε ανυαλ γλοβαλ δα ρεmυνεραο δοσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια, 
χαβενδο αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δελιβεραρ σοβρε α συα διστριβυιο. Σεο ΙΙ − Dο Χονσεληο δε Αδmινιστραο − 
Αρτιγο 15 − Ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο σερ〈 χοmποστο πορ 5 (χινχο) mεmβροσ, ελειτοσ ε δεστιτυϖεισ πελα Ασσεmβλεια Γεραλ, χοm 
mανδατο υνι→χαδο δε 02 (δοισ) ανοσ, ποδενδο σερ ρεελειτοσ. Παρ〈γραφο 1≡ − Dοσ mεmβροσ δο χονσεληο δε αδmινιστραο, νο 
mνιmο, 2 (δοισ) ου 20% (ϖιντε πορ χεντο), ο θυε φορ mαιορ, δεϖερο σερ Χονσεληειροσ Ινδεπενδεντεσ, οβσερϖαδα α δε→νιο δο 
Ρεγυλαmεντο δο Νοϖο Μερχαδο, δεϖενδο α χαραχτεριζαο δοσ ινδιχαδοσ αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο χοmο Χονσεληειροσ 
Ινδεπενδεντεσ σερ δελιβεραδα να Ασσεmβλεια Γεραλ θυε οσ ελεγερ, σενδο ταmβm χονσιδεραδοσ χοmο ινδεπενδεντεσ οσ 
χονσεληειροσ ελειτοσ mεδιαντε φαχυλδαδε πρεϖιστα πελο Αρτιγο 141, παρ〈γραφοσ 4≡ ε 5≡, δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ, να 
ηιπ⌠τεσε δε ηαϖερ αχιονιστα χοντρολαδορ. Παρ〈γραφο 2≡ − Θυανδο, εm δεχορρνχια δα οβσερϖνχια δο περχεντυαλ ρεφεριδο νο 
παρ〈γραφο αχιmα, ρεσυλταρ νmερο φραχιον〈ριο, προχεδερ−σε−〈 αο αρρεδονδαmεντο παρα ο νmερο ιντειρο ιmεδιαταmεντε συπεριορ, 
νοσ τερmοσ δο Ρεγυλαmεντο δο Νοϖο Μερχαδο; Παρ〈γραφο 3≡ − Οσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο σερο ινϖεστιδοσ εm 
σευσ χαργοσ mεδιαντε: (ι) ασσινατυρα δε τερmο δε ποσσε λαϖραδο νο Λιϖρο δε Ατασ δε Ρευνι⌡εσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, θυε 
χοντεmπλαρ〈 συα συϕειο ◊ χλ〈υσυλα χοmπροmισσ⌠ρια δισποστα νο αρτιγο 36 δεστε Εστατυτο Σοχιαλ; ε (ιι) ατενδιmεντο δοσ ρεθυισιτοσ 
λεγαισ απλιχ〈ϖεισ. Οσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ποδερο σερ δεστιτυδοσ α θυαλθυερ τεmπο πελα Ασσεmβλεια Γεραλ, 
δεϖενδο περmανεχερ εm εξερχχιο νοσ ρεσπεχτιϖοσ χαργοσ, ατ α ινϖεστιδυρα δε σευσ συχεσσορεσ. Αρτιγο 16 − Ο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο τερ〈 1 (υm) Πρεσιδεντε ε 01 (υm) ςιχε−Πρεσιδεντε, ελειτοσ πορ σευσ mεmβροσ να πριmειρα ρευνιο θυε οχορρερ απ⌠σ 
α ελειο δοσ Χονσεληειροσ. Νο χασο δε αυσνχια ου ιmπεδιmεντο τεmπορ〈ριο δο Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, 
ασσυmιρ〈 ασ φυν⌡εσ δο Πρεσιδεντε ο ςιχε−Πρεσιδεντε. Να ηιπ⌠τεσε δε αυσνχια ου ιmπεδιmεντο τεmπορ〈ριο δο Πρεσιδεντε ε δο 
ςιχε−Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, ασ φυν⌡εσ δο Πρεσιδεντε σερο εξερχιδασ πορ ουτρο mεmβρο δο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο ινδιχαδο πελο Πρεσιδεντε. Αρτιγο 17 − Ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ρευνιρ−σε−〈, ορδιναριαmεντε, 4 (θυατρο) ϖεζεσ 
πορ ανο, αο →ναλ δε χαδα τριmεστρε ε, εξτραορδιναριαmεντε, σεmπρε θυε χονϖοχαδο πορ σευ Πρεσιδεντε ου πορ σευ ςιχε−Πρεσιδεντε, 
mεδιαντε νοτι→χαο εσχριτα εντρεγυε χοm αντεχεδνχια mνιmα δε 05 (χινχο) διασ χορριδοσ, ε χοm απρεσενταο δα παυτα δοσ 
ασσυντοσ α σερεm τραταδοσ. Παρ〈γραφο 1≡ − Εm χαρ〈τερ δε υργνχια, ασ ρευνι⌡εσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ποδερο σερ 
χονϖοχαδασ πορ σευ Πρεσιδεντε σεm α οβσερϖνχια δο πραζο αχιmα, δεσδε θυε ινεθυιϖοχαmεντε χιεντεσ τοδοσ οσ δεmαισ 
ιντεγραντεσ δο Χονσεληο. Ασ χονϖοχα⌡εσ ποδερο σερ φειτασ πορ χαρτα χοm αϖισο δε ρεχεβιmεντο, ου πορ θυαλθυερ ουτρο mειο, 
ελετρνιχο ου νο, θυε περmιτα α χοmπροϖαο δε ρεχεβιmεντο. Παρ〈γραφο 2≡ − Ινδεπενδεντεmεντε δασ φορmαλιδαδεσ πρεϖιστασ 
νεστε Αρτιγο, σερ〈 χονσιδεραδα ρεγυλαρ α ρευνιο α θυε χοmπαρεχερεm τοδοσ οσ Χονσεληειροσ. Αρτιγο 18 − Ασ ρευνι⌡εσ δο Χονσεληο 
δε Αδmινιστραο σερο ινσταλαδασ χοm α πρεσενα δα mαιορια δοσ σευσ mεmβροσ. Παρ〈γραφο 1≡ − Ασ ρευνι⌡εσ δο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο σερο πρεσιδιδασ πελο Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε σεχρεταριαδασ πορ θυεm ελε ινδιχαρ. Νο χασο δε 
αυσνχια τεmπορ〈ρια δο Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, εσσασ ρευνι⌡εσ σερο πρεσιδιδασ πελο ςιχε−Πρεσιδεντε δο 
Χονσεληο δε Αδmινιστραο ου, να συα αυσνχια, πορ Χονσεληειρο εσχοληιδο πορ mαιορια δοσ ϖοτοσ δοσ δεmαισ mεmβροσ δο 
Χονσεληο δε Αδmινιστραο, χαβενδο αο πρεσιδεντε δα ρευνιο ινδιχαρ ο σεχρετ〈ριο. Παρ〈γραφο 2≡ − Νο χασο δε αυσνχια 
τεmπορ〈ρια δε θυαλθυερ mεmβρο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, ο ρεσπεχτιϖο mεmβρο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ποδερ〈, χοm 
βασε να παυτα δοσ ασσυντοσ α σερεm τραταδοσ, mανιφεσταρ σευ ϖοτο πορ εσχριτο πορ mειο δε δελεγαο φειτα εm φαϖορ δε ουτρο 
χονσεληειρο, πορ mειο δε ϖοτο εσχριτο αντεχιπαδο, ου πορ mειο δε χαρτα εντρεγυε αο Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, να 
δατα δα ρευνιο, ου αινδα, πορ χορρειο ελετρνιχο διγιταλmεντε χερτι→χαδο. Παρ〈γραφο 3≡ − Εm χασο δε ϖαχνχια δο χαργο δε 
θυαλθυερ mεmβρο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, ο συβστιτυτο σερ〈 νοmεαδο, παρα χοmπλεταρ ο ρεσπεχτιϖο mανδατο, πελο 
Χονσεληο δε Αδmινιστραο. Παρα οσ →νσ δεστε παρ〈γραφο, οχορρε ϖαχνχια χοm α δεστιτυιο, mορτε, ρεννχια, ιmπεδιmεντο 
χοmπροϖαδο ου ινϖαλιδεζ. Παρ〈γραφο 4≡ − Ασ δελιβερα⌡εσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο σερο τοmαδασ πορ mαιορια δε ϖοτοσ δοσ 
πρεσεντεσ εm χαδα ρευνιο, ου θυε τενηαm mανιφεσταδο σευ ϖοτο να φορmα δο Παρ〈γραφο 2≡ δεστε αρτιγο. Αρτιγο 19 − Ασ ρευνι⌡εσ 
δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο σερο ρεαλιζαδασ, πρεφερενχιαλmεντε, να σεδε δα Χοmπανηια. Σερο αδmιτιδασ ρευνι⌡εσ πορ mειο 
δε τελεχονφερνχια ου ϖιδεοχονφερνχια, αδmιτιδα γραϖαο ε δεγραϖαο δασ mεσmασ. Ταλ παρτιχιπαο σερ〈 χονσιδεραδα 
πρεσενα πεσσοαλ εm ρεφεριδα ρευνιο. Νεσσε χασο, οσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο θυε παρτιχιπαρεm ρεmοταmεντε 
δα ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ποδερο εξπρεσσαρ σευσ ϖοτοσ, να δατα δα ρευνιο, πορ mειο δε χαρτα ου χορρειο 
ελετρνιχο διγιταλmεντε χερτι→χαδο. Παρ〈γραφο 1≡ − Αο τρmινο δε χαδα ρευνιο δεϖερ〈 σερ λαϖραδα ατα, θυε δεϖερ〈 σερ ασσιναδα πορ 
τοδοσ οσ Χονσεληειροσ →σιχαmεντε πρεσεντεσ ◊ ρευνιο, ε ποστεριορmεντε τρανσχριτα νο Λιϖρο δε Ρεγιστρο δε Ατασ δο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο δα Χοmπανηια. Οσ ϖοτοσ προφεριδοσ πορ Χονσεληειροσ θυε παρτιχιπαρεm ρεmοταmεντε δα ρευνιο δο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο ου θυε τενηαm σε mανιφεσταδο να φορmα δο αρτιγο 19, Παρ〈γραφο 2≡ δεστε Εστατυτο Σοχιαλ, δεϖερο ιγυαλmεντε 
χονσταρ νο Λιϖρο δε Ρεγιστρο δε Ατασ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, δεϖενδο α χ⌠πια δα χαρτα, φαχ−σmιλε ου mενσαγεm ελετρνιχα, 
χονφορmε ο χασο, χοντενδο ο ϖοτο δο Χονσεληειρο, σερ ϕυνταδα αο Λιϖρο λογο απ⌠σ α τρανσχριο δα ατα. Παρ〈γραφο 2≡ − Dεϖερο 
σερ πυβλιχαδασ ε αρθυιϖαδασ νο ρεγιστρο πβλιχο δε εmπρεσασ mερχαντισ ασ ατασ δε ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα 
Χοmπανηια θυε χοντιϖερεm δελιβεραο δεστιναδα α προδυζιρ εφειτοσ περαντε τερχειροσ. Παρ〈γραφο 3≡ − Ο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο ποδερ〈 αδmιτιρ ουτροσ παρτιχιπαντεσ εm συασ ρευνι⌡εσ, χοm α →ναλιδαδε δε αχοmπανηαρ ασ δελιβερα⌡εσ ε/ου 
πρεσταρ εσχλαρεχιmεντοσ δε θυαλθυερ νατυρεζα, ϖεδαδο α εστεσ, εντρεταντο, ο διρειτο δε ϖοτο. Αρτιγο 20 − Ο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο τεm α φυνο πριmορδιαλ δε οριενταο γεραλ δοσ νεγ⌠χιοσ δα Χοmπανηια, ασσιm χοmο δε χοντρολαρ ε →σχαλιζαρ ο 
σευ δεσεmπενηο, χυmπρινδο−ληε, εσπεχιαλmεντε αλm δε ουτρασ ατριβυι⌡εσ θυε ληε σεϕαm ατριβυδασ πορ λει ου πελο Εστατυτο 
Σοχιαλ: (α) δε→νιρ ασ πολτιχασ ε →ξαρ ασ εστρατγιασ οραmεντ〈ριασ παρα α χονδυο δοσ νεγ⌠χιοσ, βεm χοmο λιδεραρ α 
ιmπλεmενταο δα εστρατγια δε χρεσχιmεντο ε οριενταο γεραλ δοσ νεγ⌠χιοσ δα Χοmπανηια; (β) απροϖαρ ο οραmεντο ανυαλ, ο 
πλανο δε νεγ⌠χιοσ, βεm χοmο θυαισθυερ πλανοσ δε εστρατγια, δε ινϖεστιmεντο, ανυαισ ε/ου πλυριανυαισ, ε προϕετοσ δε εξπανσο 
δα Χοmπανηια ε ο οργανογραmα δε χαργοσ ε σαλ〈ριοσ παρα α Dιρετορια ε παρα οσ χαργοσ γερενχιαισ; (χ) ελεγερ ε δεστιτυιρ οσ 
Dιρετορεσ ε οσ mεmβροσ δο Χοmιτ δε Αυδιτορια δα Χοmπανηια; (δ) ατριβυιρ αοσ Dιρετορεσ συασ ρεσπεχτιϖασ φυν⌡εσ, ατριβυι⌡εσ ε 
λιmιτεσ δε αλαδα νο εσπεχι→χαδοσ νεστε Εστατυτο Σοχιαλ, ινχλυσιϖε δεσιγνανδο ο Dιρετορ Πρεσιδεντε, ο Dιρετορ Αδmινιστρατιϖο−
Φινανχειρο ε ο Dιρετορ δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ, σε νεχεσσ〈ριο, βεm χοmο α δε→νιο δο νmερο δε χαργοσ α σερεm 
πρεενχηιδοσ, οβσερϖαδο ο δισποστο νεστε Εστατυτο; (ε) χριαο ε αλτεραο νασ χοmπετνχιασ, ρεγρασ δε φυνχιοναmεντο, 
χονϖοχαο ε χοmποσιο δοσ χοmιτσ δε ασσεσσοραmεντο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο; (φ) διστριβυιρ α ρεmυνεραο γλοβαλ 
→ξαδα πελα Ασσεmβλεια Γεραλ εντρε οσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε δα Dιρετορια; (γ) δελιβεραρ σοβρε α χονϖοχαο 
δα Ασσεmβλεια Γεραλ, θυανδο ϕυλγαρ χονϖενιεντε, ου νο χασο δο Αρτιγο 132 δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ; (η) →σχαλιζαρ α 
γεστο δοσ Dιρετορεσ, εξαmινανδο, α θυαλθυερ τεmπο, οσ λιϖροσ ε παπισ δα Χοmπανηια ε σολιχιτανδο ινφορmα⌡εσ σοβρε χοντρατοσ 
χελεβραδοσ ου εm ϖιασ δε χελεβραο ε θυαισθυερ ουτροσ ατοσ; (ι) απρεχιαρ οσ ρεσυλταδοσ τριmεστραισ δασ οπερα⌡εσ δα Χοmπανηια; 
(ϕ) εσχοληερ ε δεστιτυιρ οσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ, οβσερϖανδο−σε, νεσσα εσχοληα, ο δισποστο να λεγισλαο απλιχ〈ϖελ. Α εmπρεσα 
δε αυδιτορια εξτερνα ρεπορταρ−σε−〈 αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο; (κ) χονϖοχαρ οσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ παρα πρεσταρ οσ 
εσχλαρεχιmεντοσ θυε εντενδερ νεχεσσ〈ριοσ; (λ) απρεχιαρ ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε ασ χοντασ δα Dιρετορια ε δελιβεραρ σοβρε συα 
συβmισσο ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ; (m) mανιφεσταρ−σε πρεϖιαmεντε σοβρε θυαλθυερ προποστα α σερ συβmετιδα ◊ δελιβεραο δα 
Ασσεmβλεια Γεραλ; (ν) απροϖαρ α προποστα δα αδmινιστραο δε διστριβυιο δε διϖιδενδοσ, αινδα θυε ιντερχαλαρεσ ου ιντερmεδι〈ριοσ, 
ου παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο χοm βασε εm βαλανοσ σεmεστραισ, τριmεστραισ ου mενσαισ; (ο) δελιβεραρ (ι) σοβρε α 
ασσοχιαο χοm ουτρασ σοχιεδαδεσ παρα φορmαο δε χονσ⌠ρχιοσ ου (ιι) παρα συβσχριο ου αθυισιο δε παρτιχιπαο νο χαπιταλ 
σοχιαλ δε σοχιεδαδεσ δασ θυαισ νο σεϕα τιτυλαρ, διρετα ε/ου ινδιρεταmεντε, δα τοταλιδαδε δο ρεσπεχτιϖο χαπιταλ σοχιαλ; (π) αυτοριζαρ 
α εmισσο δε α⌡εσ ε βνυσ δε συβσχριο δα Χοmπανηια, νοσ λιmιτεσ αυτοριζαδοσ νο αρτιγο 6≡, παρ〈γραφο 1≡ δεστε Εστατυτο Σοχιαλ, 
→ξανδο ασ χονδι⌡εσ δε εmισσο, ινχλυσιϖε πρεο ε πραζο δε ιντεγραλιζαο; (θ) δελιβεραρ, δεντρο δοσ λιmιτεσ δο χαπιταλ αυτοριζαδο, 
σοβρε α εmισσο δε δεβντυρεσ χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ, εσπεχι→χανδο ο λιmιτε δο αυmεντο δε χαπιταλ δεχορρεντε δα χονϖερσο δασ 
δεβντυρεσ, εm ϖαλορ δο χαπιταλ σοχιαλ ου εm νmερο δε α⌡εσ, βεm χοmο (ι) α οπορτυνιδαδε δα εmισσο, (ιι) α ποχα ε ασ 
χονδι⌡εσ δε ϖενχιmεντο, αmορτιζαο ε ρεσγατε, (ιιι) α ποχα ε ασ χονδι⌡εσ δο παγαmεντο δοσ ϕυροσ, δα παρτιχιπαο νοσ λυχροσ 
ε δο πρmιο δε ρεεmβολσο, σε ηουϖερ, ε (ιϖ) ο mοδο δε συβσχριο ου χολοχαο, ε ο τιπο δασ δεβντυρεσ; (ρ) αυτοριζαρ α εξχλυσο 
ου ρεδυο δο πραζο δο διρειτο δε πρεφερνχια νασ εmισσ⌡εσ δε α⌡εσ, βνυσ δε συβσχριο ε δεβντυρεσ χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ, 
χυϕα χολοχαο σεϕα φειτα mεδιαντε ϖενδα εm βολσα ου πορ συβσχριο πβλιχα ου εm περmυτα πορ α⌡εσ εm οφερτα πβλιχα δε 
αθυισιο δε χοντρολε, νοσ τερmοσ εσταβελεχιδοσ εm λει; (σ) δελιβεραρ σοβρε α αθυισιο πελα Χοmπανηια δε α⌡εσ δε συα πρ⌠πρια 
εmισσο, ου σοβρε ο λαναmεντο δε οπ⌡εσ δε ϖενδα ε χοmπρα, ρεφερενχιαδασ εm α⌡εσ δε εmισσο δα Χοmπανηια, παρα 
mανυτενο εm τεσουραρια ε/ου ποστεριορ χανχελαmεντο ου αλιεναο; (τ) ουτοργαρ οπο δε χοmπρα δε α⌡εσ α σευσ 
αδmινιστραδορεσ ε εmπρεγαδοσ, ασσιm χοmο αοσ αδmινιστραδορεσ ε εmπρεγαδοσ δε ουτρασ σοχιεδαδεσ θυε σεϕαm χοντρολαδασ 
διρετα ου ινδιρεταmεντε πελα Χοmπανηια, σεm διρειτο δε πρεφερνχια παρα οσ αχιονιστασ νοσ τερmοσ δοσ πλανοσ απροϖαδοσ εm 
Ασσεmβλεια Γεραλ; (υ)) δελιβεραρ σοβρε α εmισσο δε δεβντυρεσ σιmπλεσ, νο χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ ε σεm γαραντια ρεαλ, βεm 
χοmο σοβρε α εmισσο δε χοmmερχιαλ παπερσ, νοτασ προmισσ⌠ριασ, βονδσ, νοτεσ ε δε θυαισθυερ ουτροσ ττυλοσ, ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 
ε/ου ινστρυmεντοσ δε χρδιτο παρα χαπταο δε ρεχυρσοσ, δε υσο χοmυm νο mερχαδο, δελιβερανδο αινδα σοβρε συασ χονδι⌡εσ δε 
εmισσο ε ρεσγατε, παρα διστριβυιο πβλιχα ου πριϖαδα; (ϖ) απροϖαρ (ι) α χριαο δε νυσ ρεαισ σοβρε βενσ δα Χοmπανηια παρα 
γαραντιρ οβριγα⌡εσ πρ⌠πριασ ε/ου δε συασ χοντρολαδασ ε (ιι) α ουτοργα δε θυαισθυερ ουτρασ γαραντιασ α τερχειροσ, ινχλυσιϖε →ανα ε 
αϖαλ, νο mβιτο δε οπερα⌡εσ ενϖολϖενδο συασ χοντρολαδασ, οβσερϖαδο ο δισποστο νο παρ〈γραφο 1≡ δεστε αρτιγο. (ω) δελιβεραρ σοβρε 
α αλιεναο, ϖενδα, λοχαο, δοαο ου ονεραο, διρετα ου ινδιρεταmεντε, α θυαλθυερ ττυλο ε πορ θυαλθυερ ϖαλορ, δε παρτιχιπα⌡εσ 
σοχιετ〈ριασ πελα Χοmπανηια; (ξ) απροϖαρ α Πολτιχα παρα Τρανσα⌡εσ χοm Παρτεσ Ρελαχιοναδασ ε Dεmαισ Σιτυα⌡εσ Ενϖολϖενδο 
Χον←ιτοσ δε Ιντερεσσε. (ψ) απρεσενταρ ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ προποστα δε διστριβυιο δε παρτιχιπαο νοσ λυχροσ ανυαισ αοσ 
εmπρεγαδοσ ε αοσ αδmινιστραδορεσ; (ζ) αυτοριζαρ α ρεαλιζαο δε οπερα⌡εσ ενϖολϖενδο θυαλθυερ τιπο δε ινστρυmεντο →νανχειρο 
δεριϖατιϖο, ασσιm χονσιδεραδοσ θυαισθυερ χοντρατοσ θυε γερεm ατιϖοσ ε πασσιϖοσ →νανχειροσ παρα συασ παρτεσ, ινδεπενδεντε δο 
mερχαδο εm θυε σεϕαm νεγοχιαδοσ ου ρεγιστραδοσ ου δα φορmα δε ρεαλιζαο; θυαλθυερ προποστα ενϖολϖενδο ασ οπερα⌡εσ αθυι 
δεσχριτασ δεϖερ〈 σερ απρεσενταδα αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο πελα Dιρετορια δα Χοmπανηια, δεϖενδο χονσταρ δα ρεφεριδα 
προποστα, νο mνιmο, ασ σεγυιντεσ ινφορmα⌡εσ: (ι) αϖαλιαο σοβρε α ρελεϖνχια δοσ δεριϖατιϖοσ παρα α ποσιο →νανχειρα ε οσ 
ρεσυλταδοσ δα Χοmπανηια, βεm χοmο α νατυρεζα ε εξτενσο δοσ ρισχοσ ασσοχιαδοσ α ταισ ινστρυmεντοσ; (ιι) οβϕετιϖοσ ε εστρατγιασ 
δε γερενχιαmεντο δε ρισχοσ, παρτιχυλαρmεντε, α πολτιχα δε προτεο πατριmονιαλ (ηεδγε); ε (ιιι) ρισχοσ ασσοχιαδοσ α χαδα εστρατγια 
δε ατυαο νο mερχαδο, αδεθυαο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ε παρmετροσ υτιλιζαδοσ παρα ο γερενχιαmεντο δεσσεσ ρισχοσ. Νο 
οβσταντε ασ ινφορmα⌡εσ mνιmασ θυε δεϖεm χονσταρ δα προποστα, οσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ποδερο σολιχιταρ 
ινφορmα⌡εσ αδιχιοναισ σοβρε ασ ταισ οπερα⌡εσ, ινχλυινδο, mασ νο σε λιmιτανδο, α θυαδροσ δεmονστρατιϖοσ δε αν〈λισε δε 
σενσιβιλιδαδε; (αα) απροϖαρ α εmισσο δε ττυλο δε ϖαλορ mοβιλι〈ριο, ασσιm χοmο α οβτενο δε θυαλθυερ λινηα δε χρδιτο, 
→νανχιαmεντο ε/ου εmπρστιmο ατρελαδο ου δε θυαλθυερ ουτρα φορmα βασεαδο εm mοεδα εστρανγειρα; (ββ) απροϖαρ οσ ρεγιmεντοσ 
ιντερνοσ ου ατοσ ρεγιmενταισ δα Χοmπανηια ε συα εστρυτυρα αδmινιστρατιϖα, ινχλυινδο, mασ νο σε λιmιτανδο αο: (α) Χ⌠διγο δε 
Χονδυτα; (β) Πολτιχα δε Ρεmυνεραο; (χ) Πολτιχα δε Ινδιχαο ε Πρεενχηιmεντο δε Χαργοσ δε Χονσεληο δε Αδmινιστραο, 
χοmιτσ δε ασσεσσοραmεντο ε διρετορια εστατυτ〈ρια; (χ) Πολτιχα δε Γερενχιαmεντο δε Ρισχοσ; (δ) Πολτιχα δε Τρανσα⌡εσ χοm 
Παρτεσ Ρελαχιοναδασ; (ε) Πολτιχα δε Νεγοχιαο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ; ε (φ) Πολτιχα δε Dιϖυλγαο δε Ατο ου Φατο Ρελεϖαντε; 
(χχ) ελαβοραρ ε διϖυλγαρ παρεχερ φυνδαmενταδο, φαϖορ〈ϖελ ου χοντρ〈ριο ◊ αχειταο δε θυαλθυερ ΟΠΑ θυε τενηα πορ οβϕετο ασ α⌡εσ 
δε εmισσο δα Χοmπανηια, εm ατ 15 (θυινζε) διασ δα πυβλιχαο δο εδιταλ δα ΟΠΑ, νο θυαλ σε mανιφεσταρ〈, αο mενοσ: (ι) σοβρε 
ο πρεο δα ΟΠΑ; (ιι) σοβρε α χονϖενινχια ε οπορτυνιδαδε δα ΟΠΑ θυαντο αο ιντερεσσε δα Χοmπανηια ε δο χονϕυντο δοσ αχιονιστασ, 
ινχλυσιϖε εm ρελαο αο πρεο ε αοσ ποτενχιαισ ιmπαχτοσ παρα α λιθυιδεζ δασ α⌡εσ; (ιιι) σοβρε ασ ρεπερχυσσ⌡εσ δα οφερτα σοβρε οσ 
ιντερεσσεσ δα Χοmπανηια; (ιϖ) θυαντο αοσ πλανοσ εστρατγιχοσ διϖυλγαδοσ πελο οφερταντε εm ρελαο ◊ Χοmπανηια; (ϖ) σοβρε α 
δεσχριο δασ αλτερα⌡εσ ρελεϖαντεσ να σιτυαο →νανχειρα δα Χοmπανηια οχορριδασ δεσδε α δατα δασ λτιmασ δεmονστρα⌡εσ 
→νανχειρασ ου ινφορmα⌡εσ τριmεστραισ διϖυλγαδασ αο mερχαδο; (ϖι) α ρεσπειτο δε αλτερνατιϖασ ◊ αχειταο δα ΟΠΑ δισπονϖεισ νο 
mερχαδο; ε (ϖιι) θυαντο αοσ δεmαισ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ παρα α τοmαδα δε δεχισο δοσ αχιονιστασ. (δδ) απροϖαρ α χελεβραο, πελα 
Χοmπανηια ε/ου συασ χοντρολαδασ, δε χοντρατο, τρανσαο ου οπεραο θυε, ινδεπενδεντεmεντε δο ϖαλορ, χοντενηα: (ι) θυαλθυερ 
ρεστριο ◊ διστριβυιο δε θυαισθυερ προϖεντοσ πελα Χοmπανηια ε/ου συασ χοντρολαδασ (ινχλυινδο διϖιδενδοσ ε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ 
πρ⌠πριο); (ιι) θυαλθυερ ρεστριο ◊ χελεβραο δε χοντρατοσ δε mτυο πελα Χοmπανηια ε/ου συασ χοντρολαδασ; ε/ου (ιιι) θυαλθυερ 
ρεστριο ◊ χελεβραο δε χοντρατοσ δε θυαλθυερ νατυρεζα εντρε α Χοmπανηια ε/ου συασ χοντρολαδασ ε συασ Παρτεσ Ρελαχιοναδασ, 
βεm χοmο ◊ ρεαλιζαο, πελα Χοmπανηια ε/ου συασ χοντρολαδασ, δε παγαmεντοσ θυε σεϕαm δελεσ δεχορρεντεσ; ε (εε) απροϖαρ α 
χελεβραο, πελα Χοmπανηια ε/ου συασ χοντρολαδασ, δε χοντρατο ου οπεραο →νανχειρα θυε εσταβελεα νϖεισ m〈ξιmοσ δε 
ενδιϖιδαmεντο ου ρεστρι⌡εσ σεmεληαντεσ, δε χυϕο δεσχυmπριmεντο ποσσα ρεσυλταρ α απλιχαο δε πεναλιδαδεσ, α ασσυνο δε 
οβριγα⌡εσ αδιχιοναισ πελα Χοmπανηια ε/ου συασ χοντρολαδασ, ε/ου ο ϖενχιmεντο αντεχιπαδο δε οβριγα⌡εσ δα Χοmπανηια ε/ου 
συασ χοντρολαδασ; (φφ) απροϖαρ, ανυαλmεντε, νο λτιmο mσ δε χαδα εξερχχιο σοχιαλ παρα ϖιγνχια νο εξερχχιο σεγυιντε, α πολτιχα 
δε γεστο δε χαιξα δα Χοmπανηια, θυε εσταβελεχερ〈 ασ διρετριζεσ παρα ασ απλιχα⌡εσ →νανχειρασ, δε→νινδο οσ ρεσπονσ〈ϖεισ ε 
λιmιτεσ δε αλαδασ παρα α συα αδmινιστραο, σεm πρεϕυζο δε ρεϖισο, α θυαλθυερ τεmπο, σεmπρε θυε ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο 
ϕυλγαρ νεχεσσ〈ριο; ε (γγ) απροϖαρ α αλτεραο δο ενδερεο δα σεδε σοχιαλ δα Χοmπανηια. Παρ〈γραφο 1≡ − Α χονστιτυιο δε νυσ 
ρεαισ σοβρε βενσ δα Χοmπανηια παρα γαραντιρ οβριγα⌡εσ πρ⌠πριασ ε/ου δε συασ χοντρολαδασ ε/ου α ουτοργα δε θυαισθυερ ουτρασ 
γαραντιασ α τερχειροσ, ινχλυσιϖε →ανα ε αϖαλ, νο mβιτο δε οπερα⌡εσ ενϖολϖενδο συασ χοντρολαδασ ποδερο σερ ρεαλιζαδασ 
ινδεπενδεντεmεντε δε απροϖαο πρϖια δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο νασ σεγυιντεσ ηιπ⌠τεσεσ: (ι)  νοσ χοντρατοσ δε 
→νανχιαmεντοσ ου δε σιmιλαρ εφειτο χελεβραδοσ πελα Χοmπανηια ου πελασ χοντρολαδασ δα Χοmπανηια θυε τενηαm πορ οβϕετο α 
αθυισιο δε βενσ m⌠ϖεισ ε εθυιπαmεντοσ οπεραχιοναισ, ε νοσ θυαισ οσ πρ⌠πριοσ βενσ αδθυιριδοσ σεϕαm οβϕετο δε γαραντια ρεαλ 
εm φαϖορ δο ρεσπεχτιϖο χρεδορ; (ιι) χοντρατοσ ε νεγ⌠χιοσ ϕυρδιχοσ εm γεραλ ρεαλιζαδασ πορ θυαλθυερ δε συασ συβσιδι〈ριασ ιντεγραισ 
ου πορ χοντρολαδασ δασ θυαισ σεϕα τιτυλαρ, διρετα ε/ου ινδιρεταmεντε, δα τοταλιδαδε δο ρεσπεχτιϖο χαπιταλ σοχιαλ, οβσερϖαδο θυε, 
νεσσε χασο, σ⌠ εστ〈 περmιτιδα α ουτοργα δε αϖαλ ου →ανα. Παρ〈γραφο 2≡ − Τοδοσ οσ ϖαλορεσ εσταβελεχιδοσ νεστε Αρτιγο δεϖερο 
σερ ανυαλmεντε ατυαλιζαδοσ δε αχορδο χοm α ϖαριαο δο ΙΠΧΑ, α χαδα δατα δε ανιϖερσ〈ριο δο πρεσεντε εστατυτο σοχιαλ. Σεο ΙΙΙ − 
Dα Dιρετορια − Αρτιγο 21 − Α Dιρετορια σερ〈 χοmποστα δε νο mνιmο, 3 (τρσ) ε νο m〈ξιmο 15 (θυινζε) mεmβροσ, ελειτοσ πελο 
Χονσεληο δε Αδmινιστραο, αυτοριζαδα α χυmυλαο δε mαισ δε υm χαργο πορ θυαλθυερ Dιρετορ, σενδο δεσιγναδο υm χοντινυα...
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JAYANNE RODRIGUES

Sob o apelido de @alanitcha e 
uma  brincadeira  com  uma  
emissora fictícia, a criadora de 
conteúdo  Alana  Azevedo,  33,  
conquistou o público da inter-
net e  o  mercado publicitário.  
No auge, fez campanhas para 
marcas  como  QuintoAndar,  
Globoplay  e  Mercado  Livre.  
Com  o  dinheiro  da  internet,  
conseguiu realizar o sonho de 
construir uma casa para a mãe. 

Mas o sucesso nas redes não 
foi suficiente para que a criação 
de conteúdo fosse um trabalho 
exclusivo. Há dois anos, ela de-
cidiu migrar para o regime CLT 
em busca de estabilidade finan-
ceira, saúde mental e perspecti-
va de carreira no longo prazo.

Segundo  Rafaela  Lotto,  
CEO  da  Youpix,  consultoria  
de economia de influência, es-
tá mais  difícil  viver  como  in-
fluenciador  em  razão  do  au-
mento  da  concorrência,  com  
mais criadores atuando em di-
ferentes  nichos.  Hoje,  os  in-
fluenciadores que alcançam es-
tabilidade  financeira  não  de-
pendem de um único modelo, 
como  parcerias  com  marcas  
ou monetização das platafor-
mas,  explica Rafaela.  Aqueles 
que enxergam a atuação na in-
ternet  como  um  negócio  po-
dem diversificar a receita com 
palestras, cursos, venda de pro-
dutos e outras frentes.

O desafio é desenvolver mo-
delos de negócio menos depen-
dentes de uma única fonte de 
renda. “Isso exige uma mentali-
dade  empreendedora  e  pode  
ser  um  processo  desgastante.  
Enquanto isso, a (pessoa no regi-
me) CLT acena com plano de 

saúde e ainda tem a possibilida-
de de voltar com mais desenvol-
tura com um perfil mais útil pa-
ra as empresas”, diz Rafaela.

A maioria dos influenciado-
res brasileiros recebe entre R$ 
2 mil e R$ 5 mil por mês, cerca 
de  31%,  segundo  pesquisa  re-
cente  da  Youpix  em  parceria  
com a Brunch sobre o cenário 
de criação de conteúdo no País. 
Ainda conforme o levantamen-
to, apenas 14,36% recebem en-
tre R$ 10 mil e R$ 20 mil. Acima 
de R$ 100 mil, apenas 0,54%. 

BENEFÍCIOS.  Alana lembra que 
na época em que viveu exclusi-
vamente da renda da internet, 
entre 2021 e 2023, não tinha pla-
no de saúde. “Recebia como au-
tônoma, mas não priorizava is-
so. Na CLT, a empresa fornece 
esses benefícios”, conta em en-
trevista ao Estadão. 

A influenciadora teve ascen-
são nas redes sociais após criar 
uma personagem fictícia, ain-
da na pandemia. O meme vira-
lizou após uma entrevista com 
o apresentador Chico Barney 
em que ela simulava ser ex-par-
ticipante do BBB e fundadora 
de uma emissora rival da Glo-
bo, a “Globe”, com os progra-
mas “Menos Você” e “Desen-
contro”. 

Na época, Alana atuava no re-
gime CLT e pediu demissão pa-
ra se dedicar às redes. “Aprovei-
tei o hype, mas não sabia como 
seria nos próximos meses. Ti-
rei um tempo para entender on-
de aquilo iria me levar.”

Mas, ao mesmo tempo que fe-
chava campanhas com grandes 
empresas, Alana começou a se 
perguntar se teria facilidade de 
retornar  ao  mercado  formal  

após alguns anos atuando co-
mo criadora de conteúdo. 

A  resposta  veio  em  2023,  
quando recebeu uma proposta 
de uma agência de publicidade 
e  trocou  Volta  Redonda  (RJ)  
por São Paulo (SP) para assu-
mir um cargo CLT, em regime 
híbrido, com expediente de se-
gunda a sexta-feira.

Alana diz que a incerteza so-
bre a renda e o receio de perder 
espaço  no  mercado  pesaram.  
“Não sou herdeira”, diz. Outro 
fator foi o cansaço mental que 
sentia na hora de criar conteú­
do. “Quando peguei essa oportu-
nidade, não foi porque as coisas 
estavam dando errado. Foi um 
pensamento  no  sentido  ‘está  
dando certo, então vou aprovei-
tar para retornar e deixar grada-
tivamente a criação de conteú­
do como renda principal.” 

Alana estima que nos primei-
ros anos como influenciadora 
chegou  a  ganhar  mais  do  que 
recebe atualmente, mas justifi-
ca que a estabilidade do merca-
do  formal  compensa.  “Todo  
mês  tem  dinheiro  caindo  na  
conta. Às vezes, como criadora, 
não é assim”, revela. 

BAIXA REMUNERAÇÃO. Por um 
ano, período em que foi exclusi-
vamente criadora de conteúdo, 
o teto de remuneração da pro-
dutora  audiovisual  Gabrielle  
Gimenes, de 28 anos, foi de R$ 5 
mil.  De  monetização  no  Tik-
Tok, o maior valor que recebeu 
em um mês foi R$ 2,5 mil, em 
outros ganhou apenas R$ 30. 

Além da monetização das pla-
taformas, a produtora atuava no 
modelo UGC (User Generated 
Content), em que cobrava entre 
R$ 300 e R$ 1 mil por vídeo para 
as marcas que a contratavam.

Mas a instabilidade financei-
ra a fez se movimentar para con-
seguir um  emprego CLT. Co-
mo estratégia para não fechar 
portas no mercado formal, se-
guiu com o perfil no LinkedIn 
ativo e manteve contato com al-
gumas empresas. A partir dessa 

movimentação,  Gabrielle  foi  
contratada para executar fun-
ções como criadora de conteú­
do em uma empresa de educa-
ção. “Sou uma TikToker CLT. 
Crio conteúdo para a marca, fa-
ço os roteiros e gravo vídeos.”

Presencialmente no escritó­
rio quatro dias por semana, ela 
diz que os benefícios (plano de 
saúde, VR e VA) compensam o 
modelo  de  trabalho.  Assim,  a  
criação de conteúdo é hoje uma 
renda extra, em torno de R$ 1 
mil a R$ 2 mil por mês, estima. 
“Sigo com minha MEI ativa. É 
cansativo  conciliar,  mas  en-
quanto der, vou dosando”, diz. 

CONVÍVIO.  Em  algumas  situa-
ções, a remuneração pode di-
minuir após a transição para o 
regime CLT. Foi o caso da coor-
denadora de conteúdo Caroli-
ne Dallepiane, de 33 anos, que 
teve a renda mensal reduzida 
pela metade.

Apesar disso, a ex-influencia-
dora diz não se arrepender de 
ter  aceitado  a  proposta  em  
uma empresa de dança em Join-
ville (SC) após atuar sete anos 
como  criadora  de  conteúdo.  
“Eu ganhava mais, porém não 

aprendia nada novo. Sentia fal-
ta  de  ter  outras  pessoas  para  
conversar, uma comunidade”, 
diz, ao mencionar a solidão co-
mo um dos motivos que a fez 
voltar ao mercado formal. 

Ela começou na atual empre-
sa  como  prestadora  de  servi-
ços, até ser convidada para uma 
vaga fixa. Agora, Caroline vê a 
produção  de  conteúdo  como  
hobby.  “Enquanto  me  quise-
rem no CLT, estarei por aqui.”

“Existe  uma  falsa  ideia  de  
que ser  influenciador  é  andar  
de jatinho. Talvez teremos uma 
classe média de criadores, que 
paga as contas, mas não é mais 
atraente do que ter um traba-
lho CLT”, alerta Rafaela Lotto. 

Ela pondera que há novas for-
mas de trabalhar como criador 
de conteúdo. “Tem criador fa-
zendo aplicativo para ajudar ou-
tros criadores,  agenciando in-
fluenciadores, roteirizando ví­
deos  para  terceiros...  São  for-
mas  de  estar  na  ‘creator  eco-
nomy’ sem ser o rosto princi-
pal”, resume. l

NA WEB

www.estadao.com.br

Assista a depoimentos de influencia-
dores que optaram pela CLT

Por segurança, Alana retornou ao emprego formal há dois anos

ALANA AZEVEDO/ARQUIVO PESSOAL

Influenciadores têm
deixado as redes e
voltado ao regime CLT
Por saúde mental e 
financeira, criadores 
de conteúdo deixam 
carreira digital de 
lado para apostar no 
trabalho formal

Mercado de  trabalho Redes  sociais  x emprego formal

Classe média das redes
A maioria dos criadores
de conteúdo brasileiros

recebe entre R$ 2 mil e
R$ 5 mil por mês

US$
1/NY

1 Euro/
Europa

1 Libra/
Londres

R$ 1/
Brasil

DÓLAR AMERICANO 1,000 1,1699 1,3400 0,1871
EURO 0,855 1,0000 1,1454 0,1599
FRANCO SUÍÇO 0,798 0,9339 1,0697 0,1493
LIBRA ESTERLINA 0,746 0,8731 1,0000 0,1396
IENE 149,504 174,9110 200,3410 27,9700

Venc. Aju.C. Abe. Min. Máx. Var.%

AÇÚCAR NY* OUT/25 15,87 60.195 15,68 15,96 0,70

CAFÉ NY* MAR/26 358,90 47.076 353,60 363,60 2,12

SOJA CBOT** NOV/25 10,14 397.721 10,087 10,157 0,15

MILHO CBOT**MAR/26 4,39 305.728 4,377 4,42 -0,79

AS MOEDAS NA VERTICAL:VALOR DE COMPRA SOBRE AS DEMAIS
/ FONTE: IDC

Trabalhador assalariado e doméstica*
Salário de contribuição Alíquota
ATÉ R$ 1.518,00 7,5%
DE R$ 1.518,01 ATÉ R$ 2.793,88 9%
DE R$ 2.793,89 ATÉ R$ 4.190,83 12%
DE R$ 4.190,84 ATÉ R$ 8.157,41 14%

INSS - COMPETÊNCIA (SETEMBRO)

MAIORES BAIXAS DO IBOVESPA
BRASKEM PNA N1 7,02 -14,81 23.882

MRV ON NM 7,31 -2,01 13.595

VALE ON NM 57,09 -1,92 43.463

MAIORES ALTAS DO IBOVESPA
R$ Var. % Neg.

P.ACUCAR-CBDON 4,35 2,59 10.759
VAMOS ON NM 3,68 2,51 14.967
ISA ENERGIA PN N1 24,36 2,48 5.892

TR/TBF/POUPANÇA/POUPANÇA SELIC (%)
23/9 a 23/10 0,1739 1,1275 0,6748 0,5000

24/9 a 24/10 0,1739 1,1265 0,6748 0,5000

25/9 a 25/10 0,1739 1,1256 0,6748 0,5000

Pontos Dia% Mês% Ano%
NOVA YORK - DJIA 46.247,29 0,65 1,54 8,70
FRANKFURT - DAX 23.739,47 0,87 -0,68 19,24
LONDRES - FTSE 9.284,83 0,77 1,06 13,60
TÓQUIO - NIKKEI 45.354,99 -0,87 6,17 13,69

Venda Dia % Mês % Ano %
DÓLAR COMERCIAL 5,3381 -0,49 -1,55 -13,63
DÓLAR TURISMO 5,5400 0,18 -1,44 -14,02
EURO 6,2490 -0,10 -1,50 -2,74
OURO US$/ONÇA­TROY 3756,80 18,10 7,72 37,28
WTI US$/BARRIL 65,1400 -0,08 1,83 -9,11
IBRENTUS$/BARRIL 68,6800 -0,13 1,93 -8,16

IGP-M (FGV) 1,0303 IPCA (IBGE) 1,0513
IGP-DI (FGV) 1,0300 INPC (IBGE) 1,0505
IPC-FIPE 1,0492 ICV-DIEESE -

FATORES VÁLIDOS PARA CONTRATOS CUJO ÚLTIMO REAJUSTE 
OCORREU HÁ UM ANO. MULTIPLIQUE O VALOR PELO FATOR

Data Taxa ano Taxa dia Mês% Ano%
CDB (22/31) 14,90 0,00 -0,07 20,84

CDI 14,90 0,00 0,00 22,63

CDB - CDI

Índice Julho Agosto No ano 12 Meses
INPC (IBGE) 0,21 -0,21 3,08 5,05
IGP-M (FGV) -0,77 0,36 -1,35 3,03
IGP-DI (FGV) -0,07 0,20 1,62 3,00
IPC (FIPE) 0,28 0,04 2,35 4,92
IPCA (IBGE) 0,26 -0,11 3,15 5,13
CUB (Sinduscon) 0,66 0,21 4,96 6,17
FIPEZAP-SP (FIPE) 0,50 0,43 2,98 5,09

INFLAÇÃO (%)

Autônomo
(BASE EM R$)

Alíquota A pagar (R$)

DE 1.518,00 A 8.157,41 20% DE 303,60 A 1.631,48
VENCIMENTO 15/10. O PORCENTUAL DE MULTA A SER
APLICADO FICA LIMITADO A 20%, MAIS TAXA SELIC.

AGRÍCOLAS - MERCADO FUTURO

TESOURO DIRETO (*) Vcto. Ano % R$
IPCA 15/5/2029 7,84 3.467,70

15/8/2040 7,07 1.655,26

JUROS SEMESTRAIS 15/5/2035 7,47 4.221,07

PREFIXADO 1º/1/2028 13,31 755,28
1º/1/2032 13,63 451,78

SELIC 1º/3/2028 0,05 17.428,38
(*)TÍTULOS A VENDA

Ibovespa: 145.446,66 PTS. | Dia 0,10% | Mês 2,85% | Ano 20,92%

AGRÍCOLAS - MERCADO FÍSICO

BROADCAST MERCADOS

Índices de reajuste do aluguel (Agosto)

(*) EM CENTS POR LIBRA-PESO (**) EM US$ POR BUSHEL 

SOJA
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg

Ult.
129,22

Var. (%)
0,93

Var. 1 ano(%)
-6,91

BOI
Cepea/esalq, R$/@ 302,95 0,95 11,98
MILHO
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 64,34 -0,02 1,21
CAFÉ
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 2124,02 2,15 39,98

MOEDAS E COMMODITIES

B10 ECONOMIA&NEGÓCIOS
SÁBADO, 27 DE SETEMBRO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO
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ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑ
ΝΑ ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ
DΕ ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ACESSE E
CONHEÇA:

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ: (11) 3856−2442

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
Ε ΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ ΝΟ
ΕΣΤΑD℘Ο Ε ΓΑΡΑΝΤΑ
ΟΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ

150 ANOS DE HIST́RIA
E TRADIÇ̃O NO
JORNALISMO PAUTADO
PELA TRANSPAR̂NCIA
E CREDIBILIDADE.

+35ΜΜ
DE USUÁRIOS

∨ΝΙΧΟΣ

Λ⊆DΕΡΕΣ Ε
ΦΟΡΜΑDΟΡΕΣ
DΕΟΠΙΝΙ℘Ο

LEEMO ESTAD̃O
DIARIAMENTE

Ο ϖεχυλο mαισ αδmιραδο πορ λειτορεσ
θυαλιφιχαδοσ ε ρεχονηεχιδο πελο mερχαδο πυβλιχιτ〈ριο

εm τοδο ο τερριτ⌠ριο ναχιοναλ.

A FORÇADO
ESTAD̃O
+56 ΜΜ δε

ιmπαχτοσ / mσ

LÍDER EM
CONTEÚDO

DΕ ΕΧΟΝΟΜΙΑ &
ΝΕΓΧΙΟΣ

Σ

ΟΣ

OS

Dιρετορ Πρεσιδεντε, υm Dιρετορ Αδmινιστρατιϖο−Φινανχειρο, υm Dιρετορ δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ ε οσ δεmαισ 
διρετορεσ σεm δεσιγναο εσπεχ→χα, ελειτοσ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. Παρ〈γραφο 1≡ − Υm διρετορ ποδερ〈 αχυmυλαρ mαισ 
δε υmα φυνο, δεσδε θυε οβσερϖαδο ο νmερο mνιmο δε Dιρετορεσ πρεϖιστο να Λει δε Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ. Παρ〈γραφο 2≡ − Α 
ποσσε δοσ Dιρετορεσ εσταρ〈 χονδιχιοναδα: (ι) ◊ πρϖια συβσχριο δε τερmο δε ποσσε, θυε χοντεmπλαρ〈 συα συϕειο ◊ χλ〈υσυλα 
χοmπροmισσ⌠ρια δισποστα νο Αρτιγο 36 δεστε Εστατυτο Σοχιαλ; ε (ιι) αο ατενδιmεντο δοσ ρεθυισιτοσ λεγαισ απλιχ〈ϖεισ. Αρτιγο 22 − Ο 
mανδατο δοσ mεmβροσ δα Dιρετορια σερ〈 υνι→χαδο δε 02 (δοισ) ανοσ, ποδενδο σερ ρεελειτοσ. Οσ Dιρετορεσ περmανεχερο νο 
εξερχχιο δε σευσ χαργοσ ατ α ελειο ε ποσσε δε σευσ συχεσσορεσ. Αρτιγο 23 − Α Dιρετορια ρευνιρ−σε−〈 σεmπρε θυε ασσιm εξιγιρεm 
οσ νεγ⌠χιοσ σοχιαισ, σενδο χονϖοχαδα πελο Dιρετορ Πρεσιδεντε, χοm αντεχεδνχια mνιmα δε 24 (ϖιντε ε θυατρο) ηορασ, ου πορ 
2/3 (δοισ τεροσ) δοσ Dιρετορεσ, νεστε χασο, χοm αντεχεδνχια mνιmα δε 48 (θυαρεντα ε οιτο) ηορασ, ε α ρευνιο σοmεντε σερ〈 
ινσταλαδα χοm α πρεσενα δα mαιορια δε σευσ mεmβροσ. Παρ〈γραφο 1≡ − Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε σερ〈 συβστιτυδο πελο Dιρετορ 
Αδmινιστρατιϖο−Φινανχειρο, εm συασ αυσνχιασ ου ιmπεδιmεντοσ τεmπορ〈ριοσ. Παρ〈γραφο 2≡ − Νο χασο δε αυσνχια τεmπορ〈ρια δε 
θυαλθυερ Dιρετορ, εστε ποδερ〈, χοm βασε να παυτα δοσ ασσυντοσ α σερεm τραταδοσ, mανιφεσταρ σευ ϖοτο πορ εσχριτο αντεχιπαδαmεντε, 
πορ mειο δε χαρτα ου φαχ−σmιλε εντρεγυε αο Dιρετορ Πρεσιδεντε, να δατα δα ρευνιο, ου αινδα, πορ χορρειο ελετρνιχο διγιταλmεντε 
χερτι→χαδο. Παρ〈γραφο 3≡ − Οχορρενδο ϖαγα να Dιρετορια, χοmπετε ◊ Dιρετορια χοmο χολεγιαδο ινδιχαρ, δεντρε οσ σευσ mεmβροσ, υm 
συβστιτυτο θυε αχυmυλαρ〈, ιντεριναmεντε, ασ φυν⌡εσ δο συβστιτυδο, περδυρανδο α συβστιτυιο ιντερινα ατ ο προϖιmεντο δε→νιτιϖο 
δο χαργο α σερ δεχιδιδο πελα πριmειρα ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο θυε σε ρεαλιζαρ, θυε δεϖε οχορρερ νο πραζο m〈ξιmο 
δε 30 (τριντα) διασ απ⌠σ ταλ ϖαχνχια, ατυανδο ο συβστιτυτο εντο ελειτο ατ ο τρmινο δο mανδατο δα Dιρετορια. Παρ〈γραφο 4≡ − Οσ 
Dιρετορεσ νο ποδερο αφασταρ−σε δο εξερχχιο δε συασ φυν⌡εσ πορ mαισ δε 30 (τριντα) διασ χορριδοσ χονσεχυτιϖοσ σοβ πενα δε 
περδα δε mανδατο, σαλϖο χασο δε λιχενα χονχεδιδα πελα πρ⌠πρια Dιρετορια. Παρ〈γραφο 5≡ − Ασ ρευνι⌡εσ δα Dιρετορια ποδερο σερ 
ρεαλιζαδασ πορ mειο δε τελεχονφερνχια, ϖιδεοχονφερνχια ου ουτροσ mειοσ δε χοmυνιχαο. Ταλ παρτιχιπαο σερ〈 χονσιδεραδα 
πρεσενα πεσσοαλ εm ρεφεριδα ρευνιο. Νεσσε χασο, οσ mεmβροσ δα Dιρετορια θυε παρτιχιπαρεm ρεmοταmεντε δα ρευνιο δα 
Dιρετορια δεϖερο εξπρεσσαρ σευσ ϖοτοσ πορ mειο δε χαρτα, φαχ−σmιλε ου χορρειο ελετρνιχο διγιταλmεντε χερτι→χαδο. Παρ〈γραφο 6≡ − 
Αο τρmινο δε χαδα ρευνιο δεϖερ〈 σερ λαϖραδα ατα, θυε δεϖερ〈 σερ ασσιναδα πορ τοδοσ οσ Dιρετορεσ →σιχαmεντε πρεσεντεσ ◊ 
ρευνιο, ε ποστεριορmεντε τρανσχριτα νο Λιϖρο δε Ρεγιστρο δε Ατασ δα Dιρετορια. Οσ ϖοτοσ προφεριδοσ πορ Dιρετορεσ θυε παρτιχιπαρεm 
ρεmοταmεντε δα ρευνιο δα Dιρετορια ου θυε τενηαm σε mανιφεσταδο να φορmα δο Παρ〈γραφο 2≡ δεστε Αρτιγο, δεϖερο ιγυαλmεντε 
χονσταρ νο Λιϖρο δε Ρεγιστρο δε Ατασ δα Dιρετορια, δεϖενδο α χ⌠πια δα χαρτα, φαχ−σmιλε ου mενσαγεm ελετρνιχα, χονφορmε ο χασο, 
χοντενδο ο ϖοτο δο Dιρετορ, σερ ϕυνταδα αο Λιϖρο λογο απ⌠σ α τρανσχριο δα ατα. Ασ ατασ δασ ρευνι⌡εσ δα Dιρετορια δα Χοmπανηια 
α σερεm ρεγιστραδασ να ϑυντα Χοmερχιαλ ποδερο σερ συβmετιδασ να φορmα δε εξτρατο δα ατα λαϖραδα νο Λιϖρο δε Ατασ δε Ρευνι⌡εσ 
δα Dιρετορια, ασσιναδο πελο Σεχρετ〈ριο δα Μεσα δα Ρευνιο δα Dιρετορια. Αρτιγο 24 − Ασ δελιβερα⌡εσ νασ ρευνι⌡εσ δα Dιρετορια 
σερο τοmαδασ πορ mαιορια δε ϖοτοσ δοσ πρεσεντεσ εm χαδα ρευνιο, ου θυε τενηαm mανιφεσταδο σευ ϖοτο να φορmα δο Παρ〈γραφο 
2≡ δο Αρτιγο 23 δεστε Εστατυτο Σοχιαλ. Αρτιγο 25 − Χοmπετε ◊ Dιρετορια α αδmινιστραο δοσ νεγ⌠χιοσ σοχιαισ εm γεραλ ε α πρ〈τιχα, 
παρα ταντο, δε τοδοσ οσ ατοσ νεχεσσ〈ριοσ ου χονϖενιεντεσ, ρεσσαλϖαδοσ αθυελεσ παρα οσ θυαισ, πορ λει ου πορ εστε Εστατυτο Σοχιαλ, 
σεϕα ατριβυδα α χοmπετνχια ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ ου αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. Νο εξερχχιο δε συασ φυν⌡εσ, οσ Dιρετορεσ 
ποδερο ρεαλιζαρ τοδασ ασ οπερα⌡εσ ε πρατιχαρ τοδοσ οσ ατοσ νεχεσσ〈ριοσ ◊ χονσεχυο δοσ οβϕετιϖοσ δε σευ χαργο, οβσερϖαδασ 
ασ δισποσι⌡εσ δεστε Εστατυτο Σοχιαλ θυαντο ◊ φορmα δε ρεπρεσενταο, ◊ αλαδα παρα α πρ〈τιχα δε δετερmιναδοσ ατοσ, ε α 
οριενταο γεραλ δοσ νεγ⌠χιοσ εσταβελεχιδα πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, ινχλυινδο δελιβεραρ σοβρε ε απροϖαρ α απλιχαο δε 
ρεχυρσοσ, τρανσιγιρ, ρενυνχιαρ, χεδερ διρειτοσ, χονφεσσαρ δϖιδασ, φαζερ αχορδοσ, →ρmαρ χοmπροmισσοσ, χοντραιρ οβριγα⌡εσ, χελεβραρ 
χοντρατοσ, αδθυιριρ, αλιεναρ ε ονεραρ βενσ m⌠ϖεισ ε ιm⌠ϖεισ, πρεσταρ χαυο, εmιτιρ, ενδοσσαρ, χαυχιοναρ, δεσχονταρ, ε σαχαρ ττυλοσ 
εm γεραλ, ασσιm χοmο αβριρ, mοϖιmενταρ ε ενχερραρ χοντασ εm εσταβελεχιmεντοσ δε χρδιτο, οβσερϖαδασ ασ ρεστρι⌡εσ λεγαισ ε 
αθυελασ εσταβελεχιδασ νεστε Εστατυτο Σοχιαλ. Παρ〈γραφο 1≡ − Χοmπετε αινδα ◊ Dιρετορια: (α) χυmπριρ ε φαζερ χυmπριρ εστε Εστατυτο 
Σοχιαλ ε ασ δελιβερα⌡εσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε δα Ασσεmβλεια Γεραλ; (β) συβmετερ, ανυαλmεντε, ◊ απρεχιαο δο 
Χονσεληο δε Αδmινιστραο, ο ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο ε ασ χοντασ δα Dιρετορια, αχοmπανηαδοσ δο ρελατ⌠ριο δοσ αυδιτορεσ 
ινδεπενδεντεσ, βεm χοmο α προποστα δε απλιχαο δοσ λυχροσ απυραδοσ νο εξερχχιο αντεριορ; (χ) συβmετερ αο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο οραmεντο ανυαλ; (δ) απρεσενταρ τριmεστραλmεντε αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ο βαλανχετε εχονmιχο−→νανχειρο 
ε πατριmονιαλ δεταληαδο δα Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ; (ε) ρεπρεσενταρ α Χοmπανηια ατιϖα ε πασσιϖαmεντε, εm ϕυζο ου φορα 
δελε, οβσερϖαδο ο πρεϖιστο νο Αρτιγο 26 δεστε Εστατυτο Σοχιαλ; Παρ〈γραφο 2≡ − Χοmπετε αο Dιρετορ Πρεσιδεντε χοορδεναρ α αο 
δοσ Dιρετορεσ ε διριγιρ α εξεχυο δασ ατιϖιδαδεσ ρελαχιοναδασ χοm ο πλανεϕαmεντο γεραλ δα Χοmπανηια, αλm δασ φυν⌡εσ, 
ατριβυι⌡εσ ε ποδερεσ α ελε χοmετιδοσ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, ε οβσερϖαδασ α πολτιχα ε οριενταο πρεϖιαmεντε τρααδασ 
πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, βεm χοmο: (α) χονϖοχαρ ε πρεσιδιρ ασ ρευνι⌡εσ δα Dιρετορια; (β) συπεριντενδερ ασ ατιϖιδαδεσ δε 
αδmινιστραο δα Χοmπανηια, χοορδενανδο ε συπερϖισιονανδο ασ ατιϖιδαδεσ δοσ mεmβροσ δα Dιρετορια; (χ) προπορ σεm 
εξχλυσιϖιδαδε δε ινιχιατιϖα αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο α ατριβυιο δε φυν⌡εσ α χαδα Dιρετορ νο mοmεντο δε συα ρεσπεχτιϖα 
ελειο; (δ) ρεπρεσενταρ α Χοmπανηια ατιϖα ε πασσιϖαmεντε, εm ϕυζο ου φορα δελε, οβσερϖαδο ο πρεϖιστο νο αρτιγο 26 δεστε 
Εστατυτο Σοχιαλ; (ε) χοορδεναρ α πολτιχα δε πεσσοαλ, οργανιζαχιοναλ, γερενχιαλ, οπεραχιοναλ ε δε mαρκετινγ δα Χοmπανηια; 
(φ) ανυαλmεντε, ελαβοραρ ε απρεσενταρ αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ο πλανο ανυαλ δε νεγ⌠χιοσ ε ο οραmεντο ανυαλ δα Χοmπανηια; 
(γ) αδmινιστραρ οσ ασσυντοσ δε χαρ〈τερ σοχιετ〈ριο εm γεραλ; ε (η) συπερϖισιοναρ ατιϖιδαδεσ δε πλανεϕαmεντο ε δεσενϖολϖιmεντο 
εmπρεσαριαισ ε δε συπορτε ◊ χονσεχυο δο οβϕετο σοχιαλ. Παρ〈γραφο 3≡ − Χοmπετε αο Dιρετορ Αδmινιστρατιϖο−Φινανχειρο, δεντρε 
ουτρασ ατριβυι⌡εσ θυε ληε ϖενηαm α σερ χοmετιδασ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο: (ι) αυξιλιαρ ο Dιρετορ Πρεσιδεντε να 
χοορδεναο δα αο δοσ Dιρετορεσ ε διρεο δα εξεχυο δασ ατιϖιδαδεσ ρελαχιοναδασ χοm ο πλανεϕαmεντο γεραλ δα Χοmπανηια; 
(ιι) συβστιτυιρ ο Dιρετορ Πρεσιδεντε εm χασο δε αυσνχια ου αφασταmεντο τεmπορ〈ριο δεστε, ηιπ⌠τεσε εm θυε ληε ινχυmβιρ〈 ασ 
φυν⌡εσ, ατριβυι⌡εσ ε ποδερεσ ◊θυελε χοmετιδοσ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, βεm χοmο ασ ατριβυι⌡εσ ινδιχαδασ νοσ ιτενσ 
δο Παρ〈γραφο 2≡ δεστε Αρτιγο; (ιιι) προπορ αλτερνατιϖασ δε →νανχιαmεντο ε απροϖαρ χονδι⌡εσ →νανχειρασ δοσ νεγ⌠χιοσ δα 
Χοmπανηια, (ιϖ) αδmινιστραρ ο χαιξα ε ασ χοντασ α παγαρ ε α ρεχεβερ δα Χοmπανηια; (ϖ) ε διριγιρ ασ 〈ρεασ χοντ〈βιλ, δε πλανεϕαmεντο 
→νανχειρο ε →σχαλ/τριβυτ〈ρια. Παρ〈γραφο 4≡ − Χοmπετε αο Dιρετορ δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ, δεντρε ουτρασ ατριβυι⌡εσ θυε ληε 
ϖενηαm α σερ χοmετιδασ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο: (ι) ρεπρεσενταρ α Χοmπανηια περαντε οσ ⌠ργοσ δε χοντρολε ε δεmαισ 
ινστιτυι⌡εσ θυε ατυαm νο mερχαδο δε χαπιταισ; (ιι) πρεσταρ ινφορmα⌡εσ αο πβλιχο ινϖεστιδορ, ◊ ΧςΜ, ◊σ Βολσασ δε ςαλορεσ εm θυε 
α Χοmπανηια τενηα σευσ ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ νεγοχιαδοσ ε δεmαισ ⌠ργοσ ρελαχιοναδοσ ◊σ ατιϖιδαδεσ δεσενϖολϖιδασ νο mερχαδο 
δε χαπιταισ, χονφορmε λεγισλαο απλιχ〈ϖελ, νο Βρασιλ ε νο εξτεριορ; ε (ιιι) mαντερ ατυαλιζαδο ο ρεγιστρο δε χοmπανηια αβερτα περαντε 
α ΧςΜ. Παρ〈γραφο 5≡ − Χοmπετε αοσ διρετορεσ σεm δεσιγναο εσπεχ→χα ασσιστιρ ε αυξιλιαρ ο Dιρετορ Πρεσιδεντε να αδmινιστραο 
δοσ νεγ⌠χιοσ δα Χοmπανηια, βεm χοmο ασ φυν⌡εσ θυε ληεσ σεϕαm ατριβυδασ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, πορ οχασιο δε 
συα ελειο, ρεσσαλϖαδα α χοmπετνχια δο Dιρετορ Πρεσιδεντε →ξαρ−ληεσ ουτρασ ατριβυι⌡εσ νο χον←ιταντεσ. Αρτιγο 26 − Α 
Χοmπανηια χονσιδεραρ−σε−〈 οβριγαδα θυανδο ρεπρεσενταδα πορ 02 (δοισ) διρετορεσ εm χονϕυντο, σενδο υm νεχεσσαριαmεντε ο 
Dιρετορ Πρεσιδεντε ου ο Dιρετορ−Αδmινιστρατιϖο Φινανχειρο. Παρ〈γραφο 1≡ − Α Χοmπανηια, ρεπρεσενταδα να φορmα εσταβελεχιδα νο 
χαπυτ δεστε αρτιγο, ποδερ〈 νοmεαρ προχυραδορεσ παρα α πρ〈τιχα δε δετερmιναδοσ ατοσ, χονφορmε ασσιm χονφεριδοσ νασ προχυρα⌡εσ; 
Παρ〈γραφο 2≡ − Ασ προχυρα⌡εσ σερο ουτοργαδασ πορ τεmπο δετερmιναδο, εξχετο θυανδο δεστιναδασ α αδϖογαδοσ παρα δεφεσα 
δοσ ιντερεσσεσ δα Χοmπανηια εm προχεσσοσ ϕυδιχιαισ ε προχεδιmεντοσ αδmινιστρατιϖοσ νασ ρεσπεχτιϖασ εσφερασ ϕυδιχιαλ ε 
αδmινιστρατιϖα, θυε ποδερο σερ ουτοργαδασ πορ τεmπο ινδετερmιναδο. Σεο ς − Dο Χοmιτ δε Αυδιτορια − Αρτιγο 27 − Α 
Χοmπανηια τερ〈 ο χοmιτ δε αυδιτορια περmανεντε (�Χοmιτ δε Αυδιτορια�), θυε  ⌠ργο δε ασσεσσοραmεντο ε ρεπορτε διρετο αο 
Χονσεληο δε Αδmινιστραο, χοm ασ ατριβυι⌡εσ ε ενχαργοσ εσταβελεχιδοσ να ρεγυλαmενταο εm ϖιγορ ε νο σευ ρεγιmεντο 
ιντερνο. Παρ〈γραφο 1≡ − Ο Χοmιτ δε Αυδιτορια εξερχε συασ φυν⌡εσ εm χονφορmιδαδε χοm ασ δισποσι⌡εσ δεστε Εστατυτο Σοχιαλ, 
δε σευ ρεγιmεντο ιντερνο, ε χοm ασ ρεγυλαmεντα⌡εσ δα ΧςΜ ε Β3 απλιχ〈ϖεισ, ε συασ δελιβερα⌡εσ σο mεραmεντε οπινατιϖασ, 
νο ϖινχυλανδο ◊θυελασ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. Παρ〈γραφο 2≡ − Ο Χοmιτ δε Αυδιτορια σερ〈 χοmποστο πορ, νο mνιmο, 
3 (τρσ) mεmβροσ, εm συα mαιορια ινδεπενδεντεσ, ελειτοσ ε δεστιτυδοσ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο παρα υm mανδατο δε 
5 (χινχο) ανοσ, ρενοϖ〈ϖελ α χριτριο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, ρεσπειταδοσ οσ λιmιτεσ πρεϖιστοσ εm λει ου εm ρεγυλαmενταο 
απλιχ〈ϖελ. Παρ〈γραφο 3≡ − Α χοmποσιο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια δεϖε οβσερϖαρ ο σεγυιντε: (ι) αο mενοσ 1 (υm) mεmβρο δεϖε σερ 
χονσεληειρο ινδεπενδεντε, νοσ τερmοσ δο Ρεγυλαmεντο δο Νοϖο Μερχαδο; (ιι) αο mενοσ 1 (υm) mεmβρο δεϖε τερ ρεχονηεχιδα 
εξπερινχια εm ασσυντοσ δε χονταβιλιδαδε σοχιετ〈ρια; (ιιι)  ϖεδαδα α παρτιχιπαο, χοmο mεmβροσ δο Χοmιτ δε Αυδιτορια, δοσ 
διρετορεσ δα Χοmπανηια, δε συασ Χοντρολαδασ, δε σευσ χοντρολαδορεσ, δε χολιγαδασ ου σοχιεδαδεσ σοβ χοντρολε χοmυm; ε (ιϖ) ο 
mεσmο mεmβρο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια ποδε αχυmυλαρ αmβασ ασ χαραχτερστιχασ πρεϖιστασ νο Ρεγυλαmεντο δο Νοϖο Μερχαδο. 
Παρ〈γραφο 4≡ − Ο Χοmιτ δε Αυδιτορια τερ〈 υm χοορδεναδορ χυϕασ ατιϖιδαδεσ σερο δε→νιδασ νο ρεγιmεντο ιντερνο δο Χοmιτ δε 
Αυδιτορια, χονφορmε απροϖαδο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. Παρ〈γραφο 5≡ − Σο ατριβυι⌡εσ δο Χοmιτ δε Αυδιτορια, αλm 
δαθυελασ πρεϖιστασ να ρεγυλαmενταο εm ϖιγορ ε εm σευ ρεγιmεντο ιντερνο: Ι − οπιναρ σοβρε α χοντραταο ε δεστιτυιο δο αυδιτορ 
ινδεπενδεντε παρα α ελαβοραο δε αυδιτορια εξτερνα ινδεπενδεντε ου παρα θυαλθυερ ουτρο σερϖιο; ΙΙ − συπερϖισιοναρ ασ ατιϖιδαδεσ: 
α) δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ, α →m δε αϖαλιαρ: 1. α συα ινδεπενδνχια; 2. α θυαλιδαδε δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ; ε 3. α αδεθυαο 
δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ ◊σ νεχεσσιδαδεσ δα χοmπανηια; β) δα 〈ρεα δε χοντρολεσ ιντερνοσ δα χοmπανηια; χ) δα 〈ρεα δε αυδιτορια 
ιντερνα δα χοmπανηια; ε δ) δα 〈ρεα δε ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ δα χοmπανηια; ΙΙΙ − mονιτοραρ α θυαλιδαδε ε 
ιντεγριδαδε: α) δοσ mεχανισmοσ δε χοντρολεσ ιντερνοσ; β) δασ ινφορmα⌡εσ τριmεστραισ, δεmονστρα⌡εσ ιντερmεδι〈ριασ ε 
δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ δα χοmπανηια; ε χ) δασ ινφορmα⌡εσ ε mεδι⌡εσ διϖυλγαδασ χοm βασε εm δαδοσ χοντ〈βεισ αϕυσταδοσ 
ε εm δαδοσ νο χοντ〈βεισ θυε αχρεσχεντεm ελεmεντοσ νο πρεϖιστοσ να εστρυτυρα δοσ ρελατ⌠ριοσ υσυαισ δασ δεmονστρα⌡εσ 
→νανχειρασ; Ις − αϖαλιαρ ε mονιτοραρ ασ εξποσι⌡εσ δε ρισχο δα χοmπανηια, ποδενδο ινχλυσιϖε ρεθυερερ ινφορmα⌡εσ δεταληαδασ δε 
πολτιχασ ε προχεδιmεντοσ ρελαχιοναδοσ χοm: α) α ρεmυνεραο δα αδmινιστραο; β) α υτιλιζαο δε ατιϖοσ δα χοmπανηια; ε χ) ασ 
δεσπεσασ ινχορριδασ εm νοmε δα χοmπανηια; ς − αϖαλιαρ ε mονιτοραρ, ϕυνταmεντε χοm α αδmινιστραο ε α 〈ρεα δε αυδιτορια 
ιντερνα, α αδεθυαο δασ τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ ρεαλιζαδασ πελα χοmπανηια ε συασ ρεσπεχτιϖασ εϖιδενχια⌡εσ; ε 
ςΙ − ποσσυιρ mειοσ παρα ρεχεπο ε τραταmεντο δε ινφορmα⌡εσ αχερχα δο δεσχυmπριmεντο δε δισποσιτιϖοσ λεγαισ ε νορmατιϖοσ, 
ρεγυλαmεντοσ ε χ⌠διγοσ ιντερνοσ, χοm προτεο δο πρεσταδορ ε χον→δενχιαλιδαδε δα ινφορmαο; ςΙΙ − ρεθυερερ ινφορmα⌡εσ 
δεταληαδασ δε πολτιχασ, δεϖενδο αϖαλιαρ, mονιτοραρ, ε ρεχοmενδαρ ◊ αδmινιστραο α χορρεο ου απριmοραmεντο δασ πολτιχασ 
ιντερνασ δα Χοmπανηια, ινχλυινδο α πολτιχα δε τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ; ε ςΙΙΙ − ελαβοραρ ρελατ⌠ριο ανυαλ ρεσυmιδο, α 
σερ απρεσενταδο ϕυνταmεντε χοm ασ δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ, χοντενδο α δεσχριο δε: α) συασ ατιϖιδαδεσ, οσ ρεσυλταδοσ ε 
χονχλυσ⌡εσ αλχαναδοσ ε ασ ρεχοmενδα⌡εσ φειτασ; ε β) θυαισθυερ σιτυα⌡εσ νασ θυαισ εξιστα διϖεργνχια σιγνι→χατιϖα εντρε α 

αδmινιστραο δα χοmπανηια, οσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ ε ο ΧΑΕ εm ρελαο ◊σ δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ δα χοmπανηια. 
Σεο ς − Dο Χονσεληο Φισχαλ − Αρτιγο 28 − Ο Χονσεληο Φισχαλ δα Χοmπανηια φυνχιοναρ〈 εm χαρ〈τερ νο περmανεντε ε, θυανδο 
ινσταλαδο, σερ〈 χοmποστο πορ 3 (τρσ) mεmβροσ εφετιϖοσ ε ιγυαλ νmερο δε συπλεντεσ, τοδοσ ρεσιδεντεσ νο πασ, αχιονιστασ ου νο, 
ελειτοσ ε δεστιτυϖεισ α θυαλθυερ τεmπο πελα Ασσεmβλεια Γεραλ παρα mανδατο δε 01 (υm) ανο, σενδο περmιτιδα α ρεελειο. Ο 
Χονσεληο Φισχαλ δα Χοmπανηια σερ〈 χοmποστο, ινσταλαδο ε ρεmυνεραδο εm χονφορmιδαδε χοm α λεγισλαο εm ϖιγορ. 
Παρ〈γραφο 1≡ − Ο Χονσεληο Φισχαλ τερ〈 υm Πρεσιδεντε, ελειτο πορ σευσ mεmβροσ να πριmειρα ρευνιο δο ⌠ργο απ⌠σ συα ινσταλαο. 
Παρ〈γραφο 2≡ − Οχορρενδο α ϖαχνχια δο χαργο δε mεmβρο δο Χονσεληο Φισχαλ, ο ρεσπεχτιϖο συπλεντε οχυπαρ〈 σευ λυγαρ. Νο 
ηαϖενδο συπλεντε, α Ασσεmβλεια Γεραλ σερ〈 χονϖοχαδα παρα προχεδερ ◊ ελειο δε mεmβρο παρα ο χαργο ϖαγο. Παρ〈γραφο 3≡ − 
Χασο θυαλθυερ αχιονιστα δεσεϕε ινδιχαρ υm ου mαισ ρεπρεσενταντεσ παρα χοmπορ ο Χονσεληο Φισχαλ, θυε νο τενηαm σιδο mεmβροσ 
δο Χονσεληο Φισχαλ νο περοδο συβσεθυεντε ◊ λτιmα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια, ταλ αχιονιστα δεϖερ〈 νοτι→χαρ α Χοmπανηια πορ 
εσχριτο χοm 10 (δεζ) διασ τεισ δε αντεχεδνχια εm ρελαο ◊ δατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ θυε ελεγερ〈 οσ Χονσεληειροσ, ινφορmανδο 
ο νοmε, α θυαλι→χαο ε ο χυρρχυλο προ→σσιοναλ χοmπλετο δοσ χανδιδατοσ. Παρ〈γραφο 4≡ − Νο ποδερ〈 σερ ελειτο παρα ο χαργο δε 
mεmβρο δο Χονσεληο Φισχαλ δα Χοmπανηια αθυελε θυε mαντιϖερ ϖνχυλο χοm σοχιεδαδε θυε ποσσα σερ χονσιδεραδα χονχορρεντε 
δα Χοmπανηια, εστανδο ϖεδαδα, εντρε ουτροσ, α ελειο δα πεσσοα θυε: (Ι) σεϕα εmπρεγαδο, αχιονιστα ου mεmβρο δε ⌠ργο δα 
αδmινιστραο, τχνιχο ου →σχαλ δε χονχορρεντε ου δε Αχιονιστα Χοντρολαδορ ου Χοντρολαδα χονχορρεντε; (ΙΙ) σεϕα χνϕυγε ου 
παρεντε ατ 2≡ γραυ δε mεmβρο δε ⌠ργο δα αδmινιστραο, τχνιχο ου →σχαλ δε Χονχορρεντε ου δε Αχιονιστα Χοντρολαδορ ου 
Χοντρολαδα δε χονχορρεντε. Παρ〈γραφο 5≡ − Α ποσσε δοσ mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ εσταρ〈 χονδιχιοναδα: (ι) ◊ πρϖια συβσχριο 
δο τερmο δε ποσσε, θυε χοντεmπλαρ〈 συα συϕειο ◊ χλ〈υσυλα χοmπροmισσ⌠ρια δισποστα νο Αρτιγο 36 δεστε Εστατυτο Σοχιαλ; ε (ιι) αο 
ατενδιmεντο αοσ ρεθυισιτοσ λεγαισ απλιχ〈ϖεισ. Αρτιγο 29 − Θυανδο ινσταλαδο, ο Χονσεληο Φισχαλ σε ρευνιρ〈, νοσ τερmοσ δα λει, 
σεmπρε θυε νεχεσσ〈ριο ε αναλισαρ〈, αο mενοσ τριmεστραλmεντε, ασ δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ. Παρ〈γραφο 1≡ − Ινδεπενδεντεmεντε 
δε θυαισθυερ φορmαλιδαδεσ, σερ〈 χονσιδεραδα ρεγυλαρmεντε χονϖοχαδα α ρευνιο ◊ θυαλ χοmπαρεχερ α τοταλιδαδε δοσ mεmβροσ δο 
Χονσεληο Φισχαλ. Παρ〈γραφο 2≡ − Ο Χονσεληο Φισχαλ σε mανιφεστα πορ mαιορια αβσολυτα δε ϖοτοσ, πρεσεντε α mαιορια δοσ σευσ 
mεmβροσ. Παρ〈γραφο 3≡ − Τοδασ ασ δελιβερα⌡εσ δο Χονσεληο Φισχαλ χονσταρο δε ατασ λαϖραδασ νο ρεσπεχτιϖο λιϖρο δε Ατασ ε 
Παρεχερεσ δο Χονσεληο Φισχαλ ε ασσιναδασ πελοσ Χονσεληειροσ πρεσεντεσ. Χαπτυλο ς − Dο Εξερχχιο Φισχαλ, Dεmονστρα⌡εσ 
Φινανχειρασ ε δα Dεστιναο δοσ Λυχροσ − Αρτιγο 30 − Ο εξερχχιο →σχαλ τερ〈 ινχιο εm 1≡ ϕανειρο ε τρmινο εm 31 δε δεζεmβρο 
δε χαδα ανο, θυανδο σερο λεϖανταδοσ ο βαλανο πατριmονιαλ ε ασ δεmαισ δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ. Παρ〈γραφο 1≡ − Ασ 
δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ σερο αυδιταδασ πορ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ ρεγιστραδοσ να ΧςΜ, δε αχορδο χοm ασ δισποσι⌡εσ 
λεγαισ απλιχ〈ϖεισ. Παρ〈γραφο 2≡ − Πορ δελιβεραο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, α Χοmπανηια ποδερ〈 (ι) λεϖανταρ βαλανοσ 
σεmεστραισ, τριmεστραισ ου δε περοδοσ mενορεσ, ε δεχλαραρ διϖιδενδοσ ου ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο δοσ λυχροσ ϖερι→χαδοσ εm ταισ 
βαλανοσ; ου (ιι) δεχλαραρ διϖιδενδοσ ου ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο ιντερmεδι〈ριοσ, ◊ χοντα δε λυχροσ αχυmυλαδοσ ου δε ρεσερϖασ 
δε λυχροσ εξιστεντεσ νο λτιmο βαλανο ανυαλ. Παρ〈γραφο 3≡ − Οσ διϖιδενδοσ ιντερmεδι〈ριοσ ου ιντερχαλαρεσ διστριβυδοσ ε οσ ϕυροσ 
σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο ποδερο σερ ιmπυταδοσ αο διϖιδενδο οβριγατ⌠ριο πρεϖιστο νο Παρ〈γραφο 3≡ δο Αρτιγο 31 δεστε Εστατυτο Σοχιαλ. 
Αρτιγο 31 − Dο ρεσυλταδο δο εξερχχιο σερο δεδυζιδοσ, αντεσ δε θυαλθυερ παρτιχιπαο, οσ πρεϕυζοσ αχυmυλαδοσ, σε ηουϖερ, ε α 
προϖισο παρα ο ιmποστο σοβρε α ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ σοβρε ο λυχρο. Παρ〈γραφο 1≡ − Dο σαλδο ρεmανεσχεντε, α Ασσεmβλεια 
Γεραλ ποδερ〈 ατριβυιρ αοσ Αδmινιστραδορεσ υmα παρτιχιπαο νοσ λυχροσ χορρεσπονδεντε α ατ υm δχιmο δοσ λυχροσ δο εξερχχιο 
ε, δεσδε θυε ο ϖαλορ νο υλτραπασσε α ρεmυνεραο γλοβαλ ανυαλ απλιχαδα εm Ασσεmβλεια Γεραλ. ⊃ χονδιο παρα παγαmεντο δε 
ταλ παρτιχιπαο α ατριβυιο αοσ αχιονιστασ δο διϖιδενδο οβριγατ⌠ριο πρεϖιστο νο Παρ〈γραφο 2≡ δεστε Αρτιγο. Παρ〈γραφο 2≡ − Ο λυχρο 
λθυιδο δο εξερχχιο τερ〈 α σεγυιντε δεστιναο: (α) 5% (χινχο πορ χεντο) σερο απλιχαδοσ αντεσ δε θυαλθυερ ουτρα δεστιναο, να 
χονστιτυιο δα ρεσερϖα λεγαλ, θυε νο εξχεδερ〈 20% (ϖιντε πορ χεντο) δο χαπιταλ σοχιαλ. Νο εξερχχιο εm θυε ο σαλδο δα ρεσερϖα 
λεγαλ αχρεσχιδο δο mονταντε δασ ρεσερϖασ δε χαπιταλ, δε θυε τρατα ο παρ〈γραφο 1≡ δο Αρτιγο 182 δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ, 
εξχεδερ 30% (τριντα πορ χεντο) δο χαπιταλ σοχιαλ, νο σερ〈 οβριγατ⌠ρια α δεστιναο δε παρτε δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο παρα α 
ρεσερϖα λεγαλ; (β) υmα παρχελα, πορ προποστα δοσ ⌠ργοσ δα αδmινιστραο, ποδερ〈 σερ δεστιναδα ◊ φορmαο δε ρεσερϖα παρα 
χοντινγνχιασ ε ρεϖερσο δασ mεσmασ ρεσερϖασ φορmαδασ εm εξερχχιοσ αντεριορεσ, νοσ τερmοσ δο Αρτιγο 195 δα Λει δασ 
Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ; (χ) υmα παρχελα σερ〈 δεστιναδα αο παγαmεντο δο διϖιδενδο ανυαλ mνιmο οβριγατ⌠ριο αοσ αχιονιστασ, 
οβσερϖαδο ο δισποστο νο Παρ〈γραφο 3≡ δεστε Αρτιγο; (δ) νο εξερχχιο εm θυε ο mονταντε δο διϖιδενδο οβριγατ⌠ριο, χαλχυλαδο νοσ 
τερmοσ δο Παρ〈γραφο 3≡ δεστε Αρτιγο, υλτραπασσαρ α παρχελα ρεαλιζαδα δο λυχρο δο εξερχχιο, α Ασσεmβλεια Γεραλ ποδερ〈, πορ 
προποστα δοσ ⌠ργοσ δε αδmινιστραο, δεστιναρ ο εξχεσσο ◊ χονστιτυιο δε ρεσερϖα δε λυχροσ α ρεαλιζαρ, οβσερϖαδο ο δισποστο νο 
Αρτιγο 197 δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ; (ε) υmα παρχελα, πορ προποστα δοσ ⌠ργοσ δα αδmινιστραο, ποδερ〈 σερ ρετιδα χοm 
βασε εm οραmεντο δε χαπιταλ πρεϖιαmεντε απροϖαδο, νοσ τερmοσ δο Αρτιγο 196 δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ; (φ) α Χοmπανηια 
ποδερ〈 mαντερ α ρεσερϖα δε λυχροσ εστατυτ〈ρια δενοmιναδα �Ρεσερϖα δε Ινϖεστιmεντοσ�, θυε τερ〈 πορ →m →νανχιαρ α εξπανσο δασ 
ατιϖιδαδεσ δα Χοmπανηια ε/ου δε συασ εmπρεσασ χοντρολαδασ ε χολιγαδασ, ινχλυσιϖε πορ mειο δα συβσχριο δε αυmεντοσ δε 
χαπιταλ ου χριαο δε νοϖοσ εmπρεενδιmεντοσ, παρα α θυαλ ποδερ〈 σερ δεστιναδο, χονφορmε προποστα δα αδmινιστραο, ατ 100% 
δο λυχρο λθυιδο θυε ρεmανεσχερ απ⌠σ ασ δεδυ⌡εσ λεγαισ ε εστατυτ〈ριασ ε χυϕο σαλδο νο ποδερ〈 υλτραπασσαρ ο ϖαλορ εθυιϖαλεντε 
α 80% δο χαπιταλ σοχιαλ συβσχριτο δα Χοmπανηια οβσερϖανδο−σε, αινδα, θυε α σοmα δο σαλδο δεσσα ρεσερϖα δε λυχροσ αοσ σαλδοσ 
δασ δεmαισ ρεσερϖασ δε λυχροσ, εξχετυαδασ α ρεσερϖα δε λυχροσ α ρεαλιζαρ ε α ρεσερϖα παρα χοντινγνχιασ, νο ποδερ〈 υλτραπασσαρ 
100% δο χαπιταλ συβσχριτο δα Χοmπανηια; ε (γ) ο σαλδο ρεmανεσχεντε σερ〈 διστριβυδο να φορmα δε διϖιδενδοσ, χονφορmε πρεϖισο 
λεγαλ. Παρ〈γραφο 3≡ − Αοσ αχιονιστασ  ασσεγυραδο ο διρειτο αο ρεχεβιmεντο δε υm διϖιδενδο οβριγατ⌠ριο ανυαλ νο ινφεριορ α 25% 
(ϖιντε ε χινχο πορ χεντο) δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο, διmινυδο ου αχρεσχιδο δοσ σεγυιντεσ ϖαλορεσ: (ι) ιmπορτνχια δεστιναδα ◊ 
χονστιτυιο δε ρεσερϖα λεγαλ; ε (ιι) ιmπορτνχια δεστιναδα ◊ φορmαο δε ρεσερϖα παρα χοντινγνχιασ ε ρεϖερσο δασ mεσmασ 
ρεσερϖασ φορmαδασ εm εξερχχιοσ αντεριορεσ. Παρ〈γραφο 4≡ − Ο παγαmεντο δο διϖιδενδο οβριγατ⌠ριο ποδερ〈 σερ λιmιταδο αο 
mονταντε δο λυχρο λθυιδο ρεαλιζαδο, νοσ τερmοσ δα λει. Αρτιγο 32 − Πορ προποστα δα Dιρετορια, απροϖαδα πελο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο, αδ ρεφερενδυm δα Ασσεmβλεια Γεραλ, α Χοmπανηια ποδερ〈 παγαρ ου χρεδιταρ ϕυροσ αοσ αχιονιστασ, α ττυλο δε 
ρεmυνεραο δο χαπιταλ πρ⌠πριο δεστεσ λτιmοσ, οβσερϖαδα α λεγισλαο απλιχ〈ϖελ. Ασ εϖεντυαισ ιmπορτνχιασ ασσιm δεσεmβολσαδασ 
ποδερο σερ ιmπυταδασ αο ϖαλορ δο διϖιδενδο οβριγατ⌠ριο πρεϖιστο νεστε Εστατυτο Σοχιαλ. Παρ〈γραφο 1≡ − Εm χασο δε χρεδιταmεντο 
δε ϕυροσ αοσ αχιονιστασ νο δεχορρερ δο εξερχχιο σοχιαλ ε ατριβυιο δοσ mεσmοσ αο ϖαλορ δο διϖιδενδο οβριγατ⌠ριο, σερ〈 ασσεγυραδο 
αοσ αχιονιστασ ο παγαmεντο δε εϖεντυαλ σαλδο ρεmανεσχεντε. Να ηιπ⌠τεσε δο ϖαλορ δοσ διϖιδενδοσ σερ ινφεριορ αο θυε ληεσ φοι 
χρεδιταδο, α Χοmπανηια νο ποδερ〈 χοβραρ δοσ αχιονιστασ ο σαλδο εξχεδεντε. Παρ〈γραφο 2≡ − Ο παγαmεντο εφετιϖο δοσ ϕυροσ σοβρε 
ο χαπιταλ πρ⌠πριο, τενδο οχορριδο ο χρεδιταmεντο νο δεχορρερ δο εξερχχιο σοχιαλ, δαρ−σε−〈 πορ δελιβεραο δο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο, νο χυρσο δο εξερχχιο σοχιαλ ου νο εξερχχιο σεγυιντε. Αρτιγο 33 − Α Ασσεmβλεια Γεραλ ποδερ〈 δελιβεραρ α 
χαπιταλιζαο δε ρεσερϖασ δε λυχροσ ου δε χαπιταλ, ινχλυσιϖε ασ ινστιτυδασ εm βαλανοσ ιντερmεδι〈ριοσ, οβσερϖαδα α λεγισλαο 
απλιχ〈ϖελ. Αρτιγο 34 − Οσ διϖιδενδοσ νο ρεχεβιδοσ ου ρεχλαmαδοσ πρεσχρεϖερο νο πραζο δε 03 (τρσ) ανοσ, χονταδοσ δα δατα εm 
θυε τενηαm σιδο ποστοσ ◊ δισποσιο δο αχιονιστα, ε ρεϖερτερο εm φαϖορ δα Χοmπανηια. Χαπτυλο ςΙ − Dα Λιθυιδαο δα 
Χοmπανηια − Αρτιγο 35 − Α Χοmπανηια εντραρ〈 εm λιθυιδαο νοσ χασοσ δετερmιναδοσ εm λει, χαβενδο ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ 
εσταβελεχερ α φορmα δε λιθυιδαο, ελεγερ ο λιθυιδαντε, βεm χοmο →ξαρ α συα ρεmυνεραο. Χαπτυλο ςΙΙ − Αλιεναο δε Χοντρολε − 
Αρτιγο 36 − Α αλιεναο διρετα ου ινδιρετα δο χοντρολε δα Χοmπανηια ταντο πορ mειο δε υmα νιχα οπεραο, χοmο πορ mειο δε 
οπερα⌡εσ συχεσσιϖασ, δεϖερ〈 σερ χοντραταδα σοβ α χονδιο δε θυε ο αδθυιρεντε δο χοντρολε σε οβριγυε α ρεαλιζαρ ΟΠΑ τενδο πορ 
οβϕετο ασ α⌡εσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ δε εmισσο δα Χοmπανηια δε τιτυλαριδαδε δοσ δεmαισ αχιονιστασ ε 
δετεντορεσ δε ττυλοσ χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ, οβσερϖαδασ ασ χονδι⌡εσ ε οσ πραζοσ πρεϖιστοσ να λεγισλαο, να ρεγυλαmενταο 
εm ϖιγορ ε νο Ρεγυλαmεντο δο Νοϖο Μερχαδο, δε φορmα α ληεσ ασσεγυραρ τραταmεντο ιγυαλιτ〈ριο ◊θυελε δαδο αο αλιεναντε. 
Παρ〈γραφο 1≡ − Εm χασο δε αλιεναο ινδιρετα δο χοντρολε, ο αδθυιρεντε δεϖε διϖυλγαρ ο ϖαλορ ατριβυδο ◊ Χοmπανηια παρα οσ 
εφειτοσ δο πρεο δα ΟΠΑ, βεm χοmο διϖυλγαρ α δεmονστραο ϕυστι→χαδα δεσσε ϖαλορ. Παρ〈γραφο 2≡ − Παρα οσ →νσ δεστε Αρτιγο, 
εντενδε−σε πορ �χοντρολε� ε σευσ τερmοσ χορρελατοσ ο ποδερ εφετιϖαmεντε υτιλιζαδο πορ αχιονιστα δε διριγιρ ασ ατιϖιδαδεσ σοχιαισ 
ε οριενταρ ο φυνχιοναmεντο δοσ ⌠ργοσ δα Χοmπανηια, δε φορmα διρετα ου ινδιρετα, δε φατο ου δε διρειτο, ινδεπενδεντεmεντε δα 
παρτιχιπαο αχιον〈ρια δετιδα. Χαπτυλο ςΙΙΙ − Αρβιτραγεm − Αρτιγο 37 − Α Χοmπανηια, σευσ αχιονιστασ, αδmινιστραδορεσ, 
mεmβροσ δο χονσεληο →σχαλ, εφετιϖοσ ε συπλεντεσ, σε ηουϖερ, οβριγαm−σε α ρεσολϖερ, πορ mειο δε αρβιτραγεm, περαντε α Χmαρα 
δε Αρβιτραγεm δο Μερχαδο, να φορmα δε σευ ρεγυλαmεντο, θυαλθυερ χοντροϖρσια θυε ποσσα συργιρ εντρε ελεσ, ρελαχιοναδα χοm 
ου οριυνδα δα συα χονδιο δε εmισσορ, αχιονιστασ, αδmινιστραδορεσ ε mεmβροσ δο χονσεληο →σχαλ, ε εm εσπεχιαλ, δεχορρεντεσ 
δασ δισποσι⌡εσ χοντιδασ να Λει ν≡ 6.385, δε 07 δε δεζεmβρο δε 1976, χονφορmα αλτεραδα, να Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ, 
νο εστατυτο σοχιαλ δα Χοmπανηια, νασ νορmασ εδιταδασ πελο Χονσεληο Μονετ〈ριο Ναχιοναλ, πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ ε πελα 
ΧςΜ, βεm χοmο νασ δεmαισ νορmασ απλιχ〈ϖεισ αο φυνχιοναmεντο δο mερχαδο δε χαπιταισ εm γεραλ, αλm δαθυελασ χονσταντεσ 
νο Ρεγυλαmεντο δο Νοϖο Μερχαδο, δοσ δεmαισ ρεγυλαmεντοσ δα Β3 ε δο Χοντρατο δε Παρτιχιπαο νο Νοϖο Μερχαδο. 
Χαπτυλο ΙΞ − Ρεεστρυτυραο Σοχιετ〈ρια − Αρτιγο 38 − Να ηιπ⌠τεσε δε ρεοργανιζαο σοχιετ〈ρια θυε ενϖολϖα α τρανσφερνχια δα 
βασε αχιον〈ρια δα Χοmπανηια, ασ σοχιεδαδεσ ρεσυλταντεσ δεϖεm πλειτεαρ ο ινγρεσσο νο Νοϖο Μερχαδο εm ατ 120 (χεντο ε 
ϖιντε) διασ δα δατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ θυε δελιβερου α ρεφεριδα ρεοργανιζαο. Παρ〈γραφο ∨νιχο − Χασο α ρεοργανιζαο 
ενϖολϖα σοχιεδαδεσ ρεσυλταντεσ θυε νο πρετενδαm πλειτεαρ ο ινγρεσσο νο Νοϖο Μερχαδο, α mαιορια δοσ τιτυλαρεσ δασ Α⌡εσ εm 
Χιρχυλαο δα Χοmπανηια πρεσεντεσ να ασσεmβλεια γεραλ δεϖερο δαρ ανυνχια α εσσα εστρυτυρα. Χαπτυλο Ξ − Dισποσι⌡εσ 
Φιναισ − Αρτιγο 39 − Α Χοmπανηια οβσερϖαρ〈, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ αχορδοσ δε αχιονιστασ αρθυιϖαδοσ εm συα σεδε, σενδο 
εξπρεσσαmεντε ϖεδαδο αοσ ιντεγραντεσ δα mεσα διρετορα δα Ασσεmβλεια Γεραλ ου δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο αχαταρ 
δεχλαραο δε ϖοτο δε θυαλθυερ αχιονιστα, σιγνατ〈ριο δε Αχορδο δε Αχιονιστασ δεϖιδαmεντε αρθυιϖαδο να σεδε σοχιαλ, θυε φορ 
προφεριδα εm δεσαχορδο χοm ο θυε τιϖερ σιδο αϕυσταδο νο ρεφεριδο αχορδο, σενδο ταmβm εξπρεσσαmεντε ϖεδαδο ◊ Χοmπανηια 
αχειταρ ε προχεδερ ◊ τρανσφερνχια δε α⌡εσ ε/ου ◊ ονεραο ε/ου ◊ χεσσο δε διρειτο δε πρεφερνχια ◊ συβσχριο δε α⌡εσ ε/ου 
δε ουτροσ ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ θυε νο ρεσπειταρ αθυιλο θυε εστιϖερ πρεϖιστο ε ρεγυλαδο εm αχορδο δε αχιονιστασ. Αρτιγο 40 − Οσ 
χασοσ οmισσοσ νεστε Εστατυτο Σοχιαλ σερο ρεσολϖιδοσ πελα Ασσεmβλεια Γεραλ ε ρεγυλαδοσ δε αχορδο χοm ο θυε πρεχειτυα α Λει 
δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ ε ο Ρεγυλαmεντο δο Νοϖο Μερχαδο. Αρτιγο 41 − Οβσερϖαδο ο δισποστο νο Αρτιγο 45 δα Λει δασ 
Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ, ο ϖαλορ δο ρεεmβολσο α σερ παγο αοσ αχιονιστασ δισσιδεντεσ τερ〈 πορ βασε ο ϖαλορ πατριmονιαλ, χονσταντε 
δο λτιmο βαλανο απροϖαδο πελα Ασσεmβλεια Γεραλ. Αρτιγο 42 − Ο παγαmεντο δοσ διϖιδενδοσ, απροϖαδο εm Ασσεmβλεια Γεραλ, 
βεm χοmο α διστριβυιο δε α⌡εσ προϖενιεντεσ δε αυmεντο δο χαπιταλ, σερο εφετυαδοσ νο πραζο m〈ξιmο δε 60 (σεσσεντα) διασ 
α παρτιρ δα δατα δα πυβλιχαο δα ρεσπεχτιϖα ατα.

...χοντινυαο
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@ milanleiloesfacebook.com/milanleiloes (11) 3336-6887

Imóveis Aéronaves NáuticaVeículos Máquinas Peças Sucatas

www
INFORMAÇÕES • LANCES •  CADASTRO 

.milanleiloes.com.br IMAGENS MERAMENTE ILUSTRATIVAS - A MILAN LEILÕES SE EXIME DE QUAISQUER ERROS DE DIGITAÇÃO.
SOBRE O VALOR DO ARREMATE INCORRERÁ A COMISSÃO DE 5% AO LEILOEIRO A SER PAGO PELO ARREMANTE.

RONALDO MILAN LEILOEIRO OFICIAL JUCESP 266

LEILÃO ONLINE
30/Set Terça 14:30h.

ΣΑΛΑ DΕΣΟΧΥΠΑDΑ Χ/56,63Μ″ ℵ ΠΡΙς.
ΕD. ΗΑΜΥΡΑΒΙ ΧΕΝΤΕΡ

ςΛ. ΜΑΡΙΑΝΑ − Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ − ΣΠ
LANCE INICIAL: R$ 395.000,00Rua Abílio Soares, n°217

CONDIÇÃO DE PAGAMENTO:
10% DE DES. P/ PAGAMENTO A VISTA OU ENT. 25% e 

 SALDO EM 12X S/ JUROS E S/ CORREÇÃO, PARC. FIXAS.

LEILÃO ONLINE09 / Outubro Quinta 9:30h. 
VISITAÇÃO: 06, 07 e 08/10 das 8hs às 16hs
Inf: (019) 3455-9078 e (019) 3455-9066 c/ Ederci ou Rodrigo Leme.

ROMI PH630
MESA

TORNO ID-20ROMI PH400

CENTRO DE USINAGEM
HORIZ. - ROMI 800

TORNO ROMI
GL 280M

MEZANINO

CENTRO DE USINAGEM
VERTICAL-OERLIKON

TORNO CNC G20

GRANDE LEILÃO ANUAL
ROMI S/A. APROX. 450 LOTES
05 UNIDs. 02 UNIDs.

TORNO ESPECIAL DE
ROSCA - CENTUR 55

SERRA VERTICAL
MARVEL

COMPRESSOR
ATLAS COPCO GA22F

RETÍFICA UNIVERSAL
WMW

20 ΙΜςΕΙΣ 07 /Outubro 
Terça 11h.

LEILÃO ONLINE

ESTADOS: PB PE PRBA RN MGSPÓTIMAS CONDIÇÕES DE PAGAMENTO

ÁGUAS DE STA BARBARA-SP
THERMAS DE STA BARBARA
C/ 235,79m² À. CONST.

Rua 344, n°409
LANCE MÍNIMO: R$ 1.661.000,00

R. São João, 79 Alameda Jaburu, s/n,

BAURU - SP
VALE DO IGAPÓ - TERRENO
C/ 6.000,00M² Á. TERR.

Av. Ver. Danta J. Stoppa, 391

MOGI DAS CRUZES-SP
IPOEMA BY HELBOR - CASA

C/ 90,62M² Á. CONST.

COTIA - SP
GRANJA VIANNA - CASA
CONJ. C/981,96m² Á. PRIV.

LANCE MÍNIMO: R$ 118.000,00 LANCE MÍNIMO: R$ 388.000,00 LANCE MÍNIMO: R$ 805.000,00

ITATIBA - SP
B. RES. PARAISO-CASA
C/ 390,20m² Á. CONST.

R. Trento, 474

LANCE MÍNIMO: R$ 1.347.000,00

E-I, n°55. R. S. Francisco de Assis, 258

ARRAIAL DO CABO-RJ
B.  MACEDÔNIA-CASA

C/ 258,08M² Á. CONST.
R. Aristides da Silva Neto, 44

CABO FRIO – RJ
B. PQ BURLE - CASA

C/ 221,35M² Á. CONST.

ITATIBA - SP
B. CAPELA DO BARREIRO
CASA C/ 456,42M² Á. CONST.

LANCE MÍNIMO:R$  324.000,00 LANCE MÍNIMO: R$ 332.000,00 LANCE MÍNIMO: R$ 976.000,00

LEILÃO ONLINE10 / Outubro Sexta 9:30h. 
VISITAÇÃO: 01 e 02/10 das 8hs às 16hs
LOCAIS INDICADOS NOS LOTES: VER QR AO LADO

LAVADORA VALIANT C/
 UNID. HIDRÁULICA

MOTOBOMBA DE
MÚLTIPLO ESTÁGIO

PAINÉL 1/2/3/8 PORTAS
TELAS E COMP. DIVS

UNIDADE HIDRÁULICA
MOTOR WEG 40 CV

RETÍFICA DE
VIRABREQUIM LANDIS

TROCADOR DE CALOR
ALFA LAVAL (GRANDE)

BANCADA DE MEDIÇÃO
METREL / MARPOSS 

TRAFOS A SECO
6,4 KVA

SERVO MOTOR
INDRAMAT

MÓDULOS INDRAMAT
MOD. DDC01.2

MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS
INDUSTRIAIS DIVERSOS200 ΛΟΤΕΣ

APROX. 

64 UNIDs.

COLETOR DE NEVOA
BERNAUER C/ LAV. PART.

07 UNIDs.02 UNIDs.

SISTEMA DE FILTRAGEM
DE ÓLEO COMP.

40 UNIDs.

02 UNIDs.

07 UNIDs.20 UNIDs.

04 UNIDs.

02 UNIDs.

03 UNIDs. 40 UNIDs.

03 UNIDs.

08 ΙΜςΕΙΣ 1ª Praça: 07/10 - Terça 
2ª Praça: 09/10 - Quinta 15h.

LEILÃO
ONLINE

1ª PRAÇA: R$   725.000,00
2ª PRAÇA: R$   435.000,00

1ªPRAÇA:R$  462.040,45
2ªPRAÇA:R$  270.000,00

R. Flamboyants, 35
1ª PRAÇA: R$  395.000,00
2ª PRAÇA: R$  237.000,00

1ª PRAÇA:R$  840.000,00
2ª PRAÇA:R$  504.000,00

Av. Circular, (Qd 3A)

CACONDE - SP
B. PORTAL BOA VISTA-CASA
C/ 173,31M² Á. CONST.

GOIÂNIA - GO
B. ELDORADO - APTO
C/ 123,21M² Á. CONST.

GASPAR – SC
B. MARGEM ESQUERDA

CASA-C/245,55M² Á.CONST.
R. Airton Sena da Silva, 115 R. Luiz Paiva, 370

JAHU – SP
VILA ASSIS - APTO

C/ 71,55M² Á. PRIV.

SOFÁ 2 E
3 LUGARES DIVS.

APARELHOS DE
AR CONDICIONADO
FUJITSU - 220V 60Hz

LAVADOURA STEAM
TECHNOLOGY

TRIUMPH TIGER 900
GAS. 2021/21

LEILÃO ONLINE

29 / Setembro
Segunda 14h. 

ΜΑΤΕΡΙΑΙΣ Ε ΕΘΥΙΠσ. DΙςσ.
APARELHOS DE GINÁSTICAS REFRIGERADORES • LAVADORAS • FOGÕES • 
APARELHOS DE SOM • HOMETHEATER •  BEBEDOUROS • COLCHÕES • SOFÁS • 
POLTRONAS • CRISTALEIRAS • ARMÁRIOS • FERROS DE PASSAR • IMPRESSORAS 
• COPIADORAS  • CADEIRAS DE ESCRITÓRIO • PALLETS DIVS. E MUITO MAIS

HONDA XRE 190
FLEX 2016/16

YAMAHA NMAX 160
 GAS 2020/21

BMW F850
GAS. 2020/21

TRIUMPH TIGER 900
GAS. 2021/21

  
PRESENCIAL

E ONLINE

VISITAÇÃO A PARTIR DAS 8H DO MESMO DIA
LOCAL: ROD. RAPOSO TAVARES KM 20 SÃO PAULO-SP

29 / Setembro • Segunda 9:30h. 

ΕΞΧΛΥΣΙςΟ 80ΜΟΤΟΣ
RENOVAÇÃO  ANUAL  DE FROTA HONDA DA AMAZÔNIA E 
RECUPERAÇÃO DE FINANCIAMENTO DOS BANCOS:  PAN E HONDA 

18 ΙΜςΕΙΣ 1ª Praça: 30/09 - Terça 
2ª Praça: 02/10 - Quinta 15h.

LEILÃO
ONLINE

1ªPRAÇA:R$ 1.118.791,10
2ªPRAÇA:R$    722.724,14

R. José Da Cunha Sombra, 218
1ª PRAÇA: R$  619.719,67
2ª PRAÇA: R$  307.824,56

1ª PRAÇA:R$  347.000,00
2ª PRAÇA:R$  208.200,00

R. Nércio Godoy, 545

SANTOS – SP
B. AREIA BRANCA - APTO

C/ 49,38M² Á. PRIV.

FLOREAL – SP
CENTRO - APTO

C/ 167,44m² Á. CONST.

SÃO PAULO – SP
JD. DAS IMBUIAS - CASA
C/ 400,00M² Á. CONST.

Av. Dr. Haroldo Camargo, 60 R. Ernesto Alves, 2.790

SÃO PAULO – SP
INDIANÓPOLIS - APTO
C/ 367,44M² À. PRIV

1ªPRAÇA:R$ 19.468.796,09
2ªPRAÇA:R$   8.656.984,71

VISITAÇÃO: 04 e 05/09 - DAS 9h ás 17h.
LEILÃO

ONLINE

VISITAÇÃO: PLANTA RESENDE SOMENTE DIA 29/08
PLANTA SÃO CARLOS DIAS 28 E 29/09 
AGENDAMENTO C/ WENDER.SIQUEIRA@VOLKSWAGEN.COM.BR 
PLANTA ANCHIETA AGENDAMENTO C/ANA TEL.: (11) 4347-2404  

30 / Setembro 2025 - Terça 9:30h. 

700 ΛΟΤΕΣ
APROX. ΠΕ∩ΑΣ Ε ΑΧΕΣΣΡΙΟΣ

ςΟΛΚΣWΑΓΕΝ

GD. QUANT. PNEUS
C/ E S/ RODAS

EIXOS TRASEIROS
DIVERSOS

EMPILHADEIRA
CLARK ECG32

APROX. 5300 KGs DE
SUCATA DE COBRE

04 UNIDs.

ÁRVORES DE TRANSMISSÃO • MOTORES ELÉTRICOS • AMORTECEDORES TRASEIROS • 
COBERTURAS DE CONSOLE •RÁDIOS DIVERSOS • UNIDADES CONTROLE E MUITO MAIS. 

02 UNIDs.

  DE FROTA E RETOMADOS
DE FINANCIAMENTO

VISITAÇÃO: 04 e 05/09 - DAS 9h ás 17h. PRESENCIAL
E ONLINE

VISITAÇÃO: 29. e 30/09- DAS 8h ás 16h. 
ROD. RAPOSO TAVARES KM 20 SÃO PAULO-SP

01 / Outubro • Quarta 9:30h. 

220 ςΕ⊆ΧΥΛΟΣ
APROX.

FASTBACK AUDACE
FLEX 2023/23

COMPASS LONG.
2.0 FLEX 2018/18

BMW X1 S20i ACT
FLEX 2021/22

VW CONSTELLATION
6X2  DIESEL 2021/22

TRATOR BH194 HITECH 4
VALTRA 2023 

PLANTADEIRA HITECH
VALTRA BP 1307 CF 2023

L-200 TRITON
DIESEL 2021/22

M. BENZ ATEGO 2425
DIESEL DE 2008 A 11

LANCE INICIAL R$ 150.000,00 LANCE INICIAL R$ 350.000,00
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