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ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00829218862025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΟΡDΙΝℑΡΙΟ 90320/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00008697/2025−98

Οβϕετο: ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΑΥΤΟΜΑ∩℘Ο DΑΣ ΒΟΜΒΑΣ ΧΕΝΤΡ⊆ΦΥΓΑΣ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 01
ιτεm λιχιταδο (υm ιτεm). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡
14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 19/09/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ.
Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−
1−004022/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 19/09/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 03/10/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧ

Redecard Sociedade de 
Crédito Direto S.A.

CNPJ 46.743.943/0001-05                 NIRE 35300594223

Certidão - Junta Comercial - Ata Sumária da 

Assembleia Geral Extraordinária de 

26 de junho de 2025 às 10 horas

“JUCESP sob nº 338.365/25-4, em 15.09.2025.  

(a) Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.”

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJÁ

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 038/2025 – CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 
ESPECIALIZADA PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS CONTÍNUOS DE 
VIGILÂNCIA E SEGURANÇA PATRIMONIAL DESARMADA, COM DEDICAÇÃO 
EXCLUSIVA DE MÃO DE OBRA, VISANDO A PROTEÇÃO PREVENTIVA DO 
PATRIMÔNIO PÚBLICO E DAS PESSOAS QUE SE ENCONTRAM NOS LIMITES 
DAS LOCALIDADES A SEREM VIGIADAS, COM A EFETIVA COBERTURA 
DOS POSTOS E REGIMES DE TRABALHO DETALHADOS NESTE TERMO DE 
REFERÊNCIA. Disputa: dia 07/10/2025 às 10:00 horas. 
Edital(is) através do site www.novobbmnet.com.br e também através do site 
oficial do Município www.prefeituradearuja.sp.gov.br. 
Maiores informações pelo telefone (11) 4652-7609 Departamento de Compras

Prefeitura Municipal de Arujá, 18 de setembro de 2.025.

FELIPE FRAZÃO
BRASÍLIA

Senadores  americanos  apre-
sentaram ontem projeto de lei 
para  contestar  o  tarifaço  im-
posto pelo presidente Donald 
Trump ao Brasil. O texto pede 
o fim da declaração de emer-
gência  nacional  formalizada  
em  30  de  julho,  usada  por  
Trump para embasar as tarifas 
adicionais de 40%, que se so-
maram aos 10% que já haviam 
sido determinados.

Trump usou a Lei de Pode-
res de Emergência Econômi­
ca  Internacional  (IEEPA),  
que pode ser contestada pelos 
senadores.  Essa  iniciativa  já  
estava no radar de integrantes 
do governo brasileiro.

“Uma  guerra  comercial  
com  o  Brasil  aumentaria  os  
custos  para  os  americanos,  
prejudicaria  as  economias  
americana e brasileira e apro-
ximaria o Brasil da China”, dis-
seram os senadores.

Eles  mencionaram  preocu-
pações com a inflação e pedi-

ram mais apoio do Partido Re-
publicano,  liderado  por  
Trump.

A proposta é de autoria dos 
senadores  Tim  Kaine,  Chuck  
Schumer  (líder  da  minoria),  
Jeanne Shaheen e Ron Wyden, 
do Partido Democrata, e do re-
publicano Rand Paul. Segundo 
eles, a proposta tem apoio tam-
bém dos senadores Peter Wel-
ch, democrata,  e Angus King,  
independente.

Eles dizem que os america-
nos importam mais de US$ 40 
bilhões anualmente do Brasil – 
cerca de US$ 2 bilhões em café, 
produto que registrou a maior 
alta de preço no século e que 
não pode ser amplamente cul-
tivado nos EUA.

“As  tarifas  do  presidente  
Trump sobre produtos brasi-
leiros, que ele impôs para ten-
tar impedir que o Brasil  pro-
cesse um de seus amigos (em 
referência ao ex-presidente Jair 
Bolsonaro),  são  ultrajantes”,  
disse  Kaine,  membro  sênior  
da  Subcomissão  de  Relações  
Exteriores para o Hemisfério 
Ocidental. l

Associação dos Procuradores do Estado de São Paulo - APESP
Edital de Convocação - Eleição para a Diretoria, Conselho Assessor e Conselho Fiscal

Na forma dos artigos 44 a 63 do Estatuto, a Diretoria da Associação dos Procuradores do Estado de São 
Paulo convoca os associados para as eleições referentes ao biênio de 1º de janeiro de 2026 a 31 de 
dezembro de 2027, que serão realizadas no dia 18 de novembro de 2025, no período das 10h00 e 17h00. 
A votação ocorrerá por sufrágio direto e secreto, exclusivamente por meio eletrônico, estando disponíveis 
terminais de votação para a acessibilidade na sede administrativa da APESP (Rua Líbero Badaró, 377 -  
9º andar - conj. 906) e no Espaço APESP (Rua Tuim, 932 - Moema). Os cargos a serem preenchidos são os 
seguintes: Diretoria - Presidente; Vice-Presidente; Secretário Geral; Diretor Financeiro; Diretor Social e 
Cultural; Diretor de Previdência e Convênios; Diretor de Esportes e Patrimônio; Diretor de Comunicação; 
Diretor de Prerrogativas; Diretor de Assuntos Legislativos e Institucionais, Diretor do Interior e demais 
Unidades fora da Capital e Diretor de Assuntos dos Aposentados e Pensionistas. Conselho Assessor - três 
membros. Conselho Fiscal - três membros. A duração do mandato da Diretoria e dos membros do Conselho 
Fiscal é de 2 anos e o mandato dos três membros do Conselho Assessor, a serem eleitos, será de 4 anos.  
O prazo para o registro da(s) chapa(s) e dos candidatos aos cargos da Diretoria e dos Conselhos Fiscal e 
Assessor termina no dia 06 de outubro de 2025, as 17h00, podendo ser realizado diretamente na Secretaria 
da APESP ou por meio eletrônico (art. 49). Pela Diretoria. José Luiz Souza de Moraes - Presidente.

PEPITA ORTEGA
BRASÍLIA

O  deputado  José  Priante  
(MDB-PA) defendeu a aprova-
ção, sem alterações, do proje-
to que retira da meta fiscal e do 
limite de gastos cerca de R$ 1,5 
bilhão em recursos do Fundo 
Social destinados anualmente 
a  programas  de  Educação  e  
Saúde. O relator  argumentou 
que, sem a mudança, pode ser 
necessário  o  corte  de  outras  
despesas discricionárias, inclu-
sive dentro das duas áreas.

O parlamentar leu ontem o 
seu  relatório  em  plenário.  A  
proposta, de autoria do relator 

do Orçamento de 2026 e líder 
do MDB na Câmara, deputado 
Isnaldo Bulhões (AL), tramita 
em regime de urgência. Ainda 
não  há,  porém,  data  definida  
para votação do texto.

Além de tratar dos recursos do 
Fundo Social destinados a pro-
gramas de Educação e Saúde, o 
projeto também exclui do teto as 
despesas  feitas  com  emprésti­
mos internacionais e suas respec-

tivas contrapartidas. Como mos-
trou o Estadão/Broadcast, técni­
cos de Orçamento do Congresso 
consultados pela reportagem es-
timam que esses gastos totaliza-
ram cerca de R$ 2,5 bilhões em 
2024.  Já  as  contrapartidas  no  

ano somam R$ 37,9 milhões.
Em  seu  parecer,  Priante  

classificou  a  proposta  co-
mo  meritória  em  razão  da  
necessidade de “assegurar” 
que os recursos da vincula-
ção  temporária  de  5%  do  
Fundo Social sejam “de fato 
destinados”  para  as  áreas  
de Saúde e Educação.

“Sem a aprovação dessas 
mudanças no novo arcabou-
ço fiscal a vinculação dos re-
cursos do Fundo Social po-
deria ser compensada pela 
redução de outras despesas 
discricionárias,  inclusive  
dentro da Saúde e da Educa-
ção”, sustentou.

O deputado também des-
tacou que a divisão interna 
de  recursos  dessa  vincula-
ção será feita na própria Lei 
de  Diretrizes  Orçamentá­
rias, cabendo, assim, ao Exe-
cutivo  definir  quais  serão  
os  porcentuais  e  as  ações  
prioritárias  para  alocação  
dos montantes.

Em termos de adequação 
orçamentária e financeira, o 
deputado argumentou ain-
da que  o  projeto “não  cria  
novas despesas, apenas via-
biliza  sua  execução  orça­
mentária  financeira”.  Se-
gundo  ele,  a  alteração  não  
tem  impacto  em  “créditos  
orçamentários do exercício 
atual ou futuro”. l

CASA CIVIL
EDITAL DE PREGÃO ELETRÔNICO

CENTRO DE SUPRIMENTOS E APOIO À GESTÃO DE CONTRATOS

Ενχοντρα−σε αβερτα να ΧΑΣΑ ΧΙςΙΛ α λιχιταο να mοδαλιδαδε δε Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 90047/2025, οβϕετιϖανδο α

χοντραταο δε σερϖιοσ δε mανυτενο, πρεϖεντιϖα, χορρετιϖα ε συπορτε τχνιχο, χοm φορνεχιmεντο δε πεασ, παρα

α Σαλα Σεγυρα δε ΤΙ, χονφορmε εσπεχι×χα⌡εσ χονσταντεσ δο Τερmο δε Ρεφερνχια θυε ιντεγρα ο Εδιταλ χοmο Ανεξο

Ι. Α σεσσο πβλιχα σερ〈 ρεαλιζαδα νο δια 13/10/2025 ◊σ 09η, νο Παλ〈χιο δοσ Βανδειραντεσ. Ο Εδιταλ να ντεγρα

ενχοντρα−σε νο ενδερεο ελετρνιχο ωωω.πνχπ.γοϖ.βρ ου ποδερ〈 σερ ρετιραδο να Αϖενιδα Μορυmβι, ν≡ 4.500, σαλα

15 − τρρεο, νεστα Χαπιταλ, δασ 9η ◊σ 17η ου πελο τελεφονε (11) 2193−8159/8255.

Prefeitura de São José dos Campos
Secretaria de Gestão Administrativa e Finanças

Prorrogação de licitação por prazo indeterminado: Pregão Eletrônico 094/SGAF/2025. Objeto: 

Contratação de empresa especializada em soluções para concessão de licença de uso de sistema 

integrado de gestão tributária, fiscalização, dívida ativa, execução fiscal, orçamentária, contábil e 

financeira, bem como a implantação, customização, migração de dados, integração, treinamentos 

e suporte técnico. Informamos que a Licitação em referência, que aconteceria em 19/09/2025 às 

08h30, foi Prorrogada por prazo indeterminado. Informações: Rua José de Alencar, 123 - 1º andar 

- sala 03, das 08h15 às 17h00. Valéria Aparecida Mendes de Oliveira - Diretora do Departamento 

de Planejamento e Gestão de Recursos. Os editais completos podem ser retirados através do site: 

www.sjc.sp.gov.br.

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00829159972025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΡΠ 90308/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00008122/2025−75. Οβϕετο: ΠΕ∩ΑΣ Ε Μ℘Ο DΕ ΟΒΡΑ ΠΑΡΑ ΕΛΕςΑ−
DΟΡΕΣ DΕ ΠΑΧΙΕΝΤΕΣ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 02 ιτενσ λιχιταδοσ (δοεσ ιτενσ). ςαλορ τοταλ δα
λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο
εδιταλ: 19/09/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.
γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−004025/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 19/09/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 03/10/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ Câmara Municipal de Assis

COMUNICADO – LICITAÇÃO ABERTA
Ref.: Processo 014/2025 - Pregão Eletrônico 001/2025 - Contratação de empresa especializada para aquisição de equipamentos de 
informática. Encerramento: 9h30min do dia 03/10/2025. Íntegra do Edital no Departamento de Licitações, na Rua José Bonifácio, 1001, 
Assis (SP), e nas páginas https://www.assis.sp.leg.br/; https://bll.org.br/, https://www.gov.br/pncp/pt-br. Informações: (18) 3302-4144.

Assis (SP), 19 de setembro de 2025.
Paulo Mattioli Júnior – Presidente da Câmara Municipal de Assis

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ

ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ

ΧΟΝΗΕ∩Α ΑΣ
ςΑΝΤΑΓΕΝΣ
DΕ ΠΥΒΛΙΧΑΡ
ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ
ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο

Senadores nos EUA 
querem barrar tarifaço

Guerra comercial Brasil  como alvo

UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO 90033/2025
Número do Processo 154.00010185/2025-91
Encontra-se aberto na Faculdade de 

Odontologia de Bauru - Alameda Dr. Octávio 

Pinheiro Brisolla, 9-75 - Vila Nova Cidade 

Universitária - Bauru/SP - CEP 17012-901, 

e-mail: compras@fob.usp.br. Pregão Eletrônico 

nº 90033/2025, na modalidade Registro de 

Preços, destinado à aquisição de Material 

odontológico (Anestésicos). A realização da 

sessão será em 06/10/2025 às 09:00 horas no 

link https://www.gov.br/compras/pt-br.

UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO
FACULDADE DE ODONTOLOGIA 

DE BAURU
AVISO DE LICITAÇÃO  

PREGÃO ELETRÔNICO 90030/2025
Encontra-se aberto na Faculdade de 
Odontologia de Bauru - Alameda Dr. Octavio 
Pinheiro Brisolla, 9-75 - Vila Nova Cidade 
Universitária - Bauru/SP - CEP 17012-901, 
e-mail: compras@fob.usp.br. Órgão da 
Universidade de São Paulo - Pregão Eletrônico 
nº 90030/2025, destinado à Aquisição de Kit 
Cirúrgico de Periodontia. A realização da 
sessão será em 03/10/2025 às 9:00 horas no 
link: https://www.gov.br/compras/pt-br.

Relator defende
retirar R$ 1,5 bi do 
arcabouço fiscal
Em parecer lido na 
Câmara, José Priante
propõe medida com o 
argumento de evitar 
cortes em despesas
discricionárias 

Contas públicas Repasses para Saúde e Educação

Escopo
Projeto tira da meta fiscal 

e do limite de gastos
recursos repassados por 

meio do Fundo Social

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3177/2025
Α Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, εντιδαδε δε διρειτο πριϖαδο σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο δε Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο 
να Αϖενιδα Dρ. Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ 
παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο φορνεχιmεντο δε Χαβεα δε Χmερα Μοδελο ΠΧ9002 δο Σιστεmα δε ςιδεοχιρυργια χυϕοσ 
δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ ε Χοντραταο δα ΦΦΜ.

ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΟΣ ΤΡΑBΑΛHΑDΟΡΕΣ ΝΑΣ ΙΝDÚΣΤΡΙΑΣ DΕ FΙΑ∩℘Ο Ε ΤΕΧΕΛΑΓΕΜ ΕΜ ΓΕΡΑΛ 
DΕ ΧΑΜΠΙΝΑΣ Ε ΡΕΓΙ℘Ο – ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑÇÃΟ – ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ 
ΕXΤΡΑΟΡDΙΝÁRIA. Convocamos todos os trabalhadores integrantes da categoria profissional 
representada por este Sindicato, associados e não associados, para participarem de uma Assembléia 
Geral Extraordinária, cuja ordem do dia é a seguinte: a) elaboração, discussão e votação do Rol de 
Reivindicações para renovação da Convenção Coletiva de Trabalho celebrada com os Sindicatos das 
Categorias Econômicas, cuja vigência expira em 31.10.2025; b) elaboração, discussão e votação dos 
percentuais a serem aplicados para fins de manutenção da mensalidade associativa vigente, 
contribuição assistencial e negocial ou outras que porventura venham a ser instituídas, visando assim a 
manutenção da assistência prestada pela Entidade em favor dos trabalhadores da categoria, 
associados e não associados; c) autorização ao Sindicato Profissional para a promoção da negociação 
coletiva ou individual e respectivas assinaturas dos Instrumentos Normativos dela decorrente, bem 
como para requerer, se necessário, Mesa Redonda junto à Superintendência Regional do Trabalho e 
Emprego/SP e pedir instauração de instância de Dissídio Coletivo de natureza econômica perante o E. 
Tribunal Regional do Trabalho da 2ª Região e da 15ª Região, e sendo o caso perante o C. Tribunal 
Superior do Trabalho; d) deliberar sobre a decretação de greve no caso de malogro das negociações 
intersindicais; e) assuntos diversos. A Assembleia Geral será realizada no Dia 25/09/2025, às 10:00 
horas, na Av. Francisco Glicério, 1314, 13º andar, sala 132, CAMPINAS −SP. Caso não haja a presença 
de pelo menos 1/3 dos integrantes da categoria profissional, as Assembleias Gerais serão realizadas 
uma hora após, em segunda convocação com qualquer número de presentes, conforme previsto no art. 
612 da CLT e demais dispositivos legais e estatutários vigentes. NOTIFICAÇÃO. Fica desde já 
assegurado o direito de oposição em assembleia ao desconto das Contribuições acima, que deverá ser 
manifestada pessoalmente, mediante apresentação de seu RG e sua Carteira de Trabalho. Campinas, 
19 de setembro de 2025. Josué Fussi ςeloso � Πresidente.

B6 ECONOMIA&NEGÓCIOS
SEXTA-FEIRA, 19 DE SETEMBRO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

O
s investidores corpora-
tivos do setor de priva-
te equity têm sido com-
parados, de forma me-

morável, a bárbaros invasores. 
Mas o setor pode ser descrito 
de forma mais útil como uma 
máquina  que  converte  o  di-
nheiro dos investidores em ne-
gócios, os negócios em desin-
vestimentos  lucrativos  (ou  
“saídas”) e as saídas em retor-
nos  para  os  investidores.  
Quando  funciona  bem,  esse  
mecanismo  ganha  impulso  
próprio.  Saídas  lucrativas  ge-
ram retornos positivos, o que 
leva  os  investidores  a  injetar  
mais capital, possibilitando no-
vos negócios.

Infelizmente, o capital priva-
do não está funcionando bem 
nos Estados Unidos. Os fundos 
estão lutando para sair com lu-
cro. O volume de negócios caiu. 
E ficou mais difícil levantar no-
vo  capital:  ele  pode  cair  em  
2025 pelo terceiro ano consecu-
tivo. O que antes era um mode-
lo dominante e bem-sucedido 
se tornou lento e pouco confiá­
vel, como um dos famosos car-
ros beberrões de gasolina de De-
troit da década de 1970.

Do outro lado do Pacífico, 
porém, há uma máquina vol-
tando à vida. No Japão, o nú­
mero de transações de priva-
te equity dobrou desde 2019, 
e  seu  valor  triplicou.  As  fu-
sões  e  aquisições  atingiram  
um  recorde  de  US$  232  bi-
lhões  no  primeiro  semestre  
de 2025. Investidores ociden-
tais  como  Ares,  Carlyle  e  
Apollo  estão  abrindo  novos  
escritórios em Tóquio ou ex-
pandindo  os  antigos.  O  seg-
mento no Japão está passan-
do  por  um  “grande  renasci-
mento”,  proclamaram  os  fi-
gurões da KKR, outro titã, no 
ano passado.

MOVIMENTO.  Três  fatores  ex-
plicam  o  contraste  entre  o  
maior  mercado  de  private  
equity  do  mundo  e  o  mais  
aquecido. O primeiro é o va-
lor. Assim como os carros de-
cepcionantes  de  Detroit  na  
década de 1970, as empresas 
americanas não são especial-
mente acessíveis. O valor em-
presarial  das  companhias  
americanas listadas em Bolsa 
é 11 vezes maior que seu lucro 

operacional (menos deprecia-
ção  e  amortização).  No  Ja-
pão, o custo médio das empre-
sas é apenas sete vezes maior 
do que seu lucro operacional.

As empresas japonesas são 
baratas em parte porque seus 
gestores  tendem  a  desperdi-
çar  o  capital  dos  acionistas.  
Muitas  empresas  têm  enor-
mes reservas de caixa e muitos 
ativos  desnecessários  para-
dos.  Mas  essa  desvantagem  
também é uma oportunidade. 
Nos  Estados  Unidos,  ajustar  
as  operações  das  empresas  é  
um trabalho árduo. No Japão, 
simples racionalizações gera-
riam  retornos  enormes.  A  
companhia  listada  mediana  
detém  caixa  no  valor  de  21%  
de seus ativos totais, em com-
paração com 8% das empresas 
públicas americanas.

A segunda  falha  do  private  
equity americano  é  que  o  di-
nheiro  injetado  muitas  vezes  
não consegue sair. Muitos ne-
gócios  foram  fechados  em  
2020-2021, quando as taxas de 
juros estavam baixas. O setor 
tem  lutado  para  se  adaptar  à  
política monetária mais restri-
tiva, assim como Detroit lutou 
para  se  adaptar  aos  padrões  
mais  rígidos  de  eficiência  de  
combustível. 

As taxas de juros mais altas 
reduziram o valor das empre-
sas  compradas.  Elas  também  
aumentaram o custo do finan-
ciamento dos negócios. No en-
tanto,  muitos  fundos,  tendo  
feito  promessas  ambiciosas  
aos investidores, agora não es-
tão dispostos a vender a valo-
res reduzidos, por medo de rea-
lizar perdas. Isso criou um acú­
mulo de saídas para os fundos 
de private equity americanos, 
que  se  tornaram  mais  lentos  
para pagar os investidores.

No Japão, por outro lado, os 
canais estão menos entupidos. 
As saídas estão 68% acima da 
média de 2019-2023, de acordo 
com  a  Bain  (embora  conti-
nuem aquém dos máximos de 
uma  década  atrás).  Listagens  
de alto valor, como a venda em 
2023 da Kokusai Electric, fabri-
cante  de  ferramentas  para  
chips  apoiada  pela  KKR,  au-
mentaram a confiança. As bai-
xas  taxas  de  juros  do  Japão  
também ajudaram.

A terceira tendência favorá­
vel ao Japão é surpreendente: 
a desglobalização. O aumento 
do protecionismo está abalan-
do muitos exportadores japo-

neses. Mas o private equity ja-
ponês tem uma grande vanta-
gem  sobre  seu  equivalente  
americano: ele se beneficia da 
retirada  da  China.  À  medida  
que o risco de fazer negócios 
na República Popular cresceu, 
os fundos globais transferiram 
suas alocações na Ásia da Chi-
na para seus maiores vizinhos, 
Japão e Índia. 

O apelo da China pode me-
lhorar  se  seu  mercado  de  
ações continuar em alta. Mas 
o medo de que os investimen-
tos  chineses  possam  atrair  
má publicidade ou cair no la-
do  errado  de  uma  disputa  
geopolítica deixou muitos in-
vestidores de private  equity  
nervosos. Um maior escrutí­
nio dos investimentos chine-

ses  alimentou  a  tendência  
em direção a mercados como 
o  Japão,  diz  Jim  Verbeeten,  
da Bain.

PERSPECTIVAS.  O  contraste  
entre os Estados Unidos e  o  
Japão  pode  não  durar  para  
sempre. Se as taxas  de  juros  
americanas  caírem,  o  setor  
poderá se recuperar, assim co-
mo o progresso do Japão po-
derá ser prejudicado se o ban-
co central do país voltar a au-
mentar as taxas. Os gestores 
das  empresas  japonesas  ain-
da  podem  frustrar  as  ambi-
ções do private equity. 

Os  esforços  nos  Estados  
Unidos para  levar  os  fundos 
às  massas  podem  permitir  
que o setor venda ativos a in-
vestidores  de  varejo  dispos-
tos a assumir riscos, desobs-
truindo  os  canais.  Mas,  por  
enquanto, a máquina de nego-
ciações  do  Japão  parece  tão  
barata, ágil e confiável quan-
to  um  Corolla  ou  um  Civic,  
enquanto  o  private  equity  
americano continua um pou-
co defasado.  l 

A máquina de 
negócios do
Japão acelera 
e atrai gigantes

ARTIGO

Display em Tóquio exibe alta recorde do índice Nikkei, a Bolsa do Japão
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Infelizmente, o
capital privado não
está funcionando
bem nos Estados
Unidos, com os 
fundos corporativos
lutando para obter
algum lucro
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