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PORTO SEGURO SERVICOS E COMERCIO S.A.

CNPJ n° 09.436.686/0001-32 - NIRE 35.3.0035373.1

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 29 de Agosto de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 29 de agosto de 2025, as 10h, na sede social da Porto Seguro Servicos e Comércio S.A. (“Companhia”), localizada na Rua
Guaianases, n° 1238, 12° andar, Campos Eliseos, Cidade e estado de S&do Paulo. 2. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo art. 127 da Lei n° 6.404, de 15/12/1976 (“LSA”). 3. Convocacgéo: Dispensada a convocagao em face
da presenga das acionistas detentoras da totalidade do capital social, nos termos do paragrafo 4°, do art. 124 da LSA. 4. Mesa: Presidente da Mesa: Rafael
Veneziani Kozma e Secretéria: Elaine Cristina Barreiro. 5. Ordem do Dia: (i) Aprovar a redugdo do capital social da Companhia; (ii) Aprovar a alteragéo
do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (iii) Aprovar a consolidagao do Estatuto Social da Companhia; e (iv) Autorizar a Diretoria a tomar todas as
medidas necessarias & implementacg&o das deliberagdes havidas nesta Assembleia. 6. Deliberagées: As acionistas aprovaram, por unanimidade de votos
e sem ressalvas: (i) A redugdo do capital social da Companhia, para absorgéo do prejuizo acumulado, nos termos do art. 173, caput, da LSA, em R$
14.053.809,77 (quatorze milhdes, cinquenta e trés mil, oitocentos e nove reais e setenta e sete centavos), passando dos atuais R$ 493.939.303,03
(quatrocentos e noventa e trés milhdes, novecentos e trinta e nove mil, trezentos e trés reais e trés centavos) para R$ 479.885.493,26 (quatrocentos e
setenta e nove milhdes, oitocentos e oitenta e cinco mil, quatrocentos e noventa e trés reais e vinte e seis centavos). A redugdo do capital social ora
aprovada é efetivada para absorgao do prejuizo acumulado sem o cancelamento de agdes ordindrias da Companhia. Fica esclarecido, para todos os fins
e efeitos, que a Companhia nédo é emissora de debéntures, razao pela qual ndo se aplica o disposto no § 3°, do art. 174, da LSA a redugéo de capital social
ora aprovada. Os efeitos da redugéo do capital social ora aprovada ficarao condicionados a auséncia de oposi¢cao dos credores da Companhia no prazo
de até 60 (sessenta) dias a contar da data de publicagdo desta ata, nos termos do art. 174, caput, da LSA, mas retroagirao a data de realizagdo desta
Assembleia, produzindo, no curso do prazo indicado, todos os efeitos juridicos a ela inerentes. (ii) Aprovou, em consequéncia da reducéo de capital, a
alteragdo do caput, do artigo 5°, do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 5° O Capital Social é de
R$ 479.885.493,26 (quatrocentos e setenta e nove milhées, oitocentos e oitenta e cinco mil, quatrocentos e noventa e trés reais e vinte e seis centavos),
dividido em 34.649.859.660 (trinta e quatro bilhdes, seiscentos e quarenta e nove milhbes, oitocentas e cinquenta e nove mil, seiscentas e sessenta) agbes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” (iii) A consolidagcdo do Estatuto Social da Companhia, por for¢a da reducédo de capital aprovada nesta
Assembleia, que passa a vigorar na forma do Anexo | a presente ata (“Anexo | - Estatuto Social Consolidado”). (iv) Autorizar a Diretoria a tomar todas e
quaisquer medidas necessarias para a formalizagao da redugdo do capital social, incluindo, mas néo se limitando, a publicacdo de extrato desta ata nos
termos do art. 174, caput, da Lei n°® 6.404/76, bem como a realizagdo de todos os atos necessarios a sua efetivagao. Por fim, os acionistas aprovaram a
lavratura da presente ata sob a forma de sumario, como faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA. 7. Documentos Arquivados: Procuragdo e demais
documentos pertinentes a ordem do dia. 8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente ata, que,
apos lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 29 de agosto de 2025. Assinaturas: (ass.) Rafael Veneziani Kozma, Presidente da
Mesa e (ass.) Elaine Cristina Barreiro, Secretéria. Acionistas: Porto Seguro S.A., representada por seu Diretor Sr. Lene Araljo de Lima e por sua
procuradora Sra. Elaine Cristina Barreiro, Porto Seguros S.A., representada por seus Diretores Sr. José Rivaldo Leite da Silva e Sr. Celso Damadi. A
presente certiddo é copia fiel da lavrada em livro préprio da Companhia. Sdo Paulo, 29 de agosto de 2025. Mesa: Rafael Veneziani Kozma - Presidente;
Elaine Cristina Barreiro - Secretaria. Acionistas: Porto Seguro S.A. - Lene Araujo de Lima - Diretor Vice-Presidente - Servigos; Elaine Cristina Barreiro -
Procuradora; Porto Seguros S.A. - Jose Rivaldo Leite da Silva - Diretor Presidente; Celso Damadi - Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e
Investimentos. Anexo | - Estatuto Social Consolidado da Porto Seguro Servicos e Comércio S.A. - Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto e
Duracao: Artigo 1°. A Porto Seguro Servigos e Comércio S.A. é uma companhia, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais
e regulamentares aplicaveis (“Companhia”). Artigo 2°. A Companhia tem sua sede na Rua Guaianases, n° 1.238, 12° andar, Campos Eliseos, Sdo Paulo/
SP, CEP 01204-002, e podera manter filiais, agéncias ou representagdes, em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante deliberagéo da
Diretoria. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: a) a execugao de atividades de vistorias de riscos e de sinistros de seguros; b) a execucéo de servigos
de socorro, incluindo servigos de remogao e reparos emergenciais de veiculos; ¢) a execugdo de servicos de revisdo e manutengdo de veiculos; d) a
certificacdo da procedéncia e do estado de conservagao de veiculos; e) a execugao de servigos de comunicagao e multimidia; f) a execucao de servigos
limitados privados de telecomunicagdes; g) os servigos de desenvolvimento e hospedagem de pdaginas de internet de classificados e relacionamentos de
negdécios, fomento de vendas de veiculos e outros bens méveis ou iméveis, servigos de despachantes e demais servigcos conexos as atividades descritas;
h) os servigos de processamento de dados com emissao de relatérios e criticas, hospedagem e gestao de banco de dados de terceiros; i) o desenvolvimento,
licenciamento, cess&o de direito de uso e distribuicao de programas de computadores (softwares), bem como suas atualizagbes e customizagbes para
atender a demandas dos usudrios e exigéncias legais; j) os servigos de manutengao, conservagao e reparo em equipamentos e iméveis de qualquer
natureza; k) o suporte técnico, manutengdo ou coordenagao de servigos em tecnologia; I) os servigos de assisténcia para pessoas fisicas ou juridicas,
incluindo, mas nao se limitando a assisténcia em viagens (no Brasil e no exterior), funeral, residéncia, condominios, empresas, assisténcia para educacéo
em casa, assisténcia médica e/ou hospitalar, assessoria turistica e cultural; m) a prestacdo de todos e quaisquer servicos relativos ao agenciamento,
intermediagdo, promocéao, fomento e administragdo de vendas de servigos ou produtos e suporte de qualquer natureza para pessoas fisicas e juridicas;
n) a locagdo de espacos, equipamentos e bens mdveis; 0) o comércio varejista de mercadorias e produtos em geral que viabilizem a promogao e a
expansao das atividades conexas, correlatas ou complementares a atividade de seguros, monitoramento e a atividade financeira; p) a producéo, a
execucdo, a administracdo ou o gerenciamento de espetaculos, eventos, bem como demais atividades culturais ou artisticas, que viabilizem o
relacionamento de negdcios, fomento de vendas e o fortalecimento da marca e imagem da Corporagao, podendo inclusive exercer a prestagao de servigos
de cobranca de ingressos de forma direta ou indireta; q) a operagao de planos privados de assisténcia médica-veterinaria; r) a intermediagao de servigos
médico-veterinarios, servigos de higiene e estética e descontos em produtos e servigos fornecidos por prestadores de servigos; s) o fornecimento de mao
de obra e gestdo de prestadores que explorem as atividades descritas nos itens anteriores; e, t) a participacdo em outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, simples ou empresarias, na qualidade de sécia ou acionista. Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do
Capital Social e das Agdes: Artigo 5° - O Capital Social é de R$ 479.885.493,26 (quatrocentos e setenta e nove milhdes, oitocentos e oitenta e cinco
mil, quatrocentos e noventa e trés reais e vinte e seis centavos), dividido em 34.649.859.660 (trinta e quatro bilhdes, seiscentos e quarenta e nove milhdes,
oitocentas e cinquenta e nove mil, seiscentas e sessenta) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°. As agdes poderdo pertencer
a pessoas fisicas e juridicas. Paragrafo 2°. No caso de aumento de capital, os acionistas terdo preferéncia para subscri¢do na proporgédo das agdes que
possuirem. Capitulo lll - Diretoria: Artigo 6°. A Diretoria é composta por no minimo 02 (dois) e no maximo 06 (seis) diretores, sendo 01 (um) Diretor
Presidente, 01 (um) Diretor Vice-Presidente, 01 (um) Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos, 01 (um) Diretor Executivo
Juridico e Riscos, 01 (um) Diretor de Controladoria e 01 (um) Diretor Executivo, eleitos e destituidos pela assembleia geral pelo prazo de 03 (trés) anos,
permitida a reeleicdo. Artigo 7°. A investidura dos membros da diretoria nos respectivos cargos far-se-4 mediante termo lavrado no livro de atas de
reunides da diretoria. Findo o mandato, os diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos, até a investidura dos novos membros eleitos. Artigo 8°.
A assembleia geral ordindria fixard, anualmente, a remuneragédo global anual dos administradores, a ser distribuida conforme deliberagao da diretoria.
Além dos honorérios, a diretoria faréa jus a uma participagéo anual nos lucros da Companhia, até 0,1 (um décimo) dos lucros e observado o disposto no
artigo 152 da Lei n° 6.404/76. Artigo 9°. Compete a Diretoria: a) praticar todos os atos de administragdo da Companhia; b) resolver sobre a aplicagcdo dos
fundos sociais, transigir, renunciar a direitos, contrair obrigagdes, adquirir, vender, emprestar ou alienar bens, observadas as restrigdes legais; c) praticar
todos os atos e operagdes que se relacionarem com o objeto social; d) deliberar sobre a criagao e extingdo de empregos ou fungdes remuneradas; e)
representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante terceiros, quaisquer reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais
ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais; f) resolver sobre a criagdo, manutengao ou extingcdo de
sucursais, filiais, agéncias ou representagdes, onde convier aos interesses sociais da Companhia. Paragrafo 1°. Observado o disposto no paragrafo 5°
deste artigo, as escrituras de qualquer natureza, os cheques, as ordens de pagamento, os contratos e, em geral, quaisquer documentos que importem em
responsabilidade ou obrigagdes para a Companhia, serdo obrigatoriamente assinados: a) por 2 (dois) diretores em conjunto; b) por 1 (um) diretor em
conjunto com um procurador; ¢) por 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e expressos poderes. Paragrafo 2°. A
representacdo da Companhia perante a Reparticdo Fiscalizadora de suas operagdes cabera a qualquer dos diretores ou procuradores devidamente
credenciados e autorizados, investidos de especiais e expressos poderes. Paragrafo 3°. A Companhia podera ser representada por apenas 01 (um) diretor
ou 01 (um) procurador em situagdes determinadas, investido de especificos poderes, nos seguintes casos: a) Atos de rotina realizados fora da sede social;
b) Atos de representacdo em juizo (exceto aqueles que importem rentncia a direitos); c) Atos de representacdo em assembleias, contratos sociais,
alteragdes de contratos sociais, distratos e reunides de sécios de sociedades das quais participe como acionista, sécia ou quotista; d) Atos praticados
perante quaisquer 6rgaos e entidades administrativos publicos ou privados; e) Atos de simples administracéo social, entendidos estes como os que nao
gerem obrigagdes para a Companhia e nem exonerem terceiros de obrigagdes para com ela. Paragrafo 4°. As procuracdes em nome da Companhia serao
outorgadas por 2 (dois) diretores em conjunto e devem especificar expressamente os poderes conferidos, os atos a serem praticados e o prazo de
validade, sempre limitado a 2 (dois) anos, excetuadas as destinadas para representagao em processos administrativos ou procuragdes com a clausula ad
judicia que serdo outorgadas individualmente por qualquer um dos diretores e poderdo ter prazo indeterminado. Paragrafo 5°. Nos atos relativos a
aquisi¢ao, alienagao ou oneragao de bens iméveis, bem como nos atos que envolvam interesses societarios, a Companhia devera ser representada
por 2 (dois) diretores, sendo 1 (um) deles obrigatoriamente ou o Diretor Presidente ou o CEO Servigos. Paragrafo 6°. As deliberagdes da diretoria somente
serdo validas quando presentes, no minimo, a metade e mais um de seus membros em exercicio e constarao de atas lavradas em livro préprio, cabendo
ao Diretor Presidente o voto de qualidade. Artigo 10. No caso de vaga de diretor, os demais diretores indicaréo, dentre eles, um substituto que acumulara
as fungdes do substituido até a primeira assembleia geral, & qual cabera deliberar a respeito da elei¢do de novo diretor. Paragrafo Unico. Nas auséncias
ou impedimento temporario de qualquer dos diretores por mais de 30 (trinta) dias, os demais diretores poderao escolher, dentre eles, um substituto para
exercer as fungdes do diretor ausente ou impedido. Capitulo IV - Conselho Fiscal: Artigo 11. O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros
efetivos e de seus respectivos suplentes, eleitos anualmente pela assembleia geral ordinaria entre acionistas ou n&o, residentes no pais, com observancia
das prescri¢des legais, sendo permitida a reelei¢do. Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal ndo serd permanente. Serd instalado pela assembleia geral a
pedido de acionistas que representem, no minimo, um décimo das agdes com direito a voto, terminando seu periodo de funcionamento na primeira
assembleia geral ordindria, apds sua instalagdo. Artigo 12. Os membros do conselho fiscal perceberao a remuneragao que for fixada pela assembleia
geral que os eleger. Capitulo V - Assembleia Geral: Artigo 13. A assembleia geral ordinéria reunir-se-a anualmente nos quatro meses seguintes ao
término do respectivo exercicio social, sob a presidéncia do acionista que for indicado por ela. Paragrafo Unico. O presidente da assembleia convidara
um dos presentes para secretariar a Mesa. Artigo 14. As assembleias extraordindrias reunir-se-do todas as vezes que forem legal e regularmente
convocadas, constituindo-se a mesa pela forma prescrita no artigo anterior. Artigo 15. Os anuncios de primeira convocagéo das assembleias gerais serdo
publicados pelo menos 3 (trés) vezes no diario oficial e em um jornal de grande circulagéo na sede da Companhia, com antecedéncia minima de 8 (oito)
dias contados do primeiro edital. Paragrafo Unico. As demais convocagdes das assembleias gerais processar-se-do pela forma prescrita neste artigo,
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. Independentemente de prévia convocagao, sera considerada regular a assembleia geral a que comparecerem
todos os acionistas. Artigo 16. Uma vez convocada a assembleia geral, ficam suspensas as transferéncias de acdes até que seja realizada a assembleia
ou fique sem efeito a convocagéo. Artigo 17. As deliberagbes das assembleias seréo tomadas por maioria absoluta de votos, observadas as disposicoes
legais quanto a exigéncia de quérum especial. Paragrafo Unico. A cada agdo corresponde um voto. Artigo 18. Verificando-se o caso de existéncia de
acdes objeto de comunhao, o exercicio de direitos a elas referentes cabera a quem os condéminos designarem para figurar como representante junto a
Companhia, ficando suspenso o exercicio destes direitos quando nao for feita a designagao. Artigo 19. Os acionistas poderéo fazer-se representar nas
assembleias gerais por procuradores nos termos do paragrafo 1° do Artigo 126 da Lei n® 6.404/76. Artigo 20. Para que possam comparecer as assembleias
gerais, os representantes legais e os procuradores constituidos fardo a entrega dos respectivos documentos comprobatérios na sede da Companhia com
no minimo 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia. Capitulo VI - Lucros: Artigo 21. Do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos acumulados
e a provisao para os tributos incidentes sobre o lucro. Dos lucros remanescentes, atendida a ordem legal, sera atribuida a participacéo dos diretores,
respeitados os limites estabelecidos no artigo 152, da Lei n° 6.404/76, e o disposto no artigo 9° deste Estatuto. Paragrafo Unico. Os diretores somente
farao jus a participagéo nos lucros do exercicio social em relagédo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo minimo obrigatdrio. Artigo 22. O lucro
liquido do exercicio, apés as dedugbes de que tratam os artigos anteriores e ouvido o conselho fiscal, se em funcionamento, tera a seguinte destinagao:
a) constituicdo da reserva legal: 5% (cinco por cento) do lucro liquido, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social; b) pagamento do dividendo
minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Sdo imputados ao
dividendo minimo obrigatério os pagamentos de juros sobre o capital préprio, efetuados de acordo com a Lei n® 9.249/95; c) o saldo remanescente,
ressalvado o disposto na alinea “d” deste artigo, sera destinado a reserva estatutaria de lucros, com a finalidade de compensag&o de eventuais prejuizos,
aumento do capital social ou distribuigao aos acionistas. Atingido o saldo acumulado desta reserva o montante igual ao capital social, a assembleia geral
deliberara sobre a destinagao do excedente para aumento do capital social ou distribuicdo aos acionistas da Companhia; d) caso a administragao da
Companhia considere o montante da reserva estatutaria de lucros suficiente para o atendimento de suas finalidades, podera propor a assembleia geral:
(i) que, em determinado exercicio, o saldo remanescente, ap6s a constituicdo da reserva legal e pagamento do dividendo minimo obrigatério, seja
distribuido, integral ou parcialmente, aos acionistas da Companhia; e/ou (ii) que os valores integrantes da aludida reserva sejam revertidos, total ou
parcialmente, para aumento do capital social ou a distribuicdo aos acionistas da Companhia. Capitulo VII - Disposi¢oes Gerais: Artigo 23. O exercicio
financeiro da Companhia compreende o periodo de 1° (primeiro) de janeiro a 31 (trinta e um) de dezembro, ocasi@o em que levantar-se-a o balango da
Companhia. Paragrafo 1°. A diretoria podera levantar balangos intermediarios, bem como declarar, ad referendum da assembleia geral, dividendos ou
juros sobre o capital préprio a conta de lucros apurados nesses balangos ou de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes. Paragrafo 2°. Os
balangos serao obrigatoriamente auditados por auditores independentes, de livre escolha da diretoria, desde que devidamente registrados na Comissao
de Valores Mobiliarios.
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