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P
esquisa  recente  da  Ge-
nial/Quaest  revelou  o  
que a gente já suspeita-
va: o descrédito dos bra-

sileiros nas instituições. Só saí­
ram bem na foto a Igreja Católi­
ca, a polícia e as Forças Arma-
das, seguidas pelos prefeitos e 
os  bancos!  Sim,  a  Faria  Lima  
pontua melhor que o presiden-
te da República.

Isso se reflete nas redes, nas 
conversas  de  “zap”,  nas  reu-
niões familiares em que domina 
o desânimo. A impotência fren-
te à polarização, alimentada co-
mo estratégia de permanência 
no poder, vai gerando apatia.

Nos extremos de hoje, estão 
os soberanos e os patriotas. São 

mais parecidos do que querem 
fazer crer: a mesma agressivida-
de no debate e até mesmo no slo-
gan. O “Brasil dos brasileiros” e 
“O Brasil acima de tudo” ecoam 
o “Ame-o ou deixe-o” dos tem-
pos da ditadura. De um lado, a 
bandeira americana; do outro, a 
cooperação militar com a China. 
Mas a população quer saber se 
vai voltar para casa viva e, de pre-
ferência, com celular no bolso, 
se os sindicatos vão ser punidos 
e  sua  aposentadoria  devolvida  
ou o tamanho da fila do SUS.

Nem o julgamento de Bolso-
naro parece estar comovendo. 
Dizem que é porque já se sabe o 
final. Vai ver é descrédito mes-
mo. Decisões monocráticas sus-

penderam multas e delações de 
corruptos confessos; talvez no 
futuro aconteça o mesmo com a 
delação de Mauro Cid, e Bolso-
naro volte à política.

A pesquisa revela o crescen-
te descrédito no Judiciário. A 
diferença  entre  os  que  con-
fiam e os que não confiam no 
STF caiu de 16 pontos, em agos-
to  de  2022,  para  apenas  três.  

Só a própria Corte pode rever-
ter  essa  tendência,  ouvindo  
mais e reagindo menos.

Nem  sempre  a  democracia  
morre por um ataque frontal. Ela 
pode ir sendo comida pelas beira-
das. O fato de os entrevistados 
confiarem mais nas Forças Arma-
das do que  no Executivo  e  no  
Congresso é preocupante. Desde 
o mensalão que a relação entre 
Executivo e Legislativo vem se de-
teriorando. A crise das emendas 
não deveria surpreender.

Do Congresso, não vem notí­
cia boa. A pauta é de ataque às 
agências reguladoras e à Lei da 
Ficha Limpa. Para nossos parla-
mentares,  as  instituições  de-
vem estar submetidas ao inte-

resse particular, seja para garan-
tir – mais – impunidade ou para 
ajudar  o  amigo  do  momento.  
Não é à toa que os partidos po-
líticos têm as piores avaliações 
da pesquisa.

Perdem até para juízes de fu-
tebol. Não se sabe o que define 
cada um deles, oposição e situa-
ção mudam de ideia conforme 
a conveniência do momento.

Ora são contra a autonomia 
do Banco Central; ora, a favor, 
e vice-versa. Mas sempre uni-
dos na farra fiscal.

Como  dizia  o  mestre  Ve-
ríssimo:  o  futuro  era  melhor  
antigamente. l

elena.landau@eusoulivres.org Elena Landau
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Soberanos e patriotas

A impotência frente 
à polarização,
alimentada como
estratégia, vai 
gerando apatia

Vendas do varejo caem 0,3% em julho, segundo IBGE

Nível de atividade Em desaceleração

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto 

Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 
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Dασ 18η ◊σ 23η30

Σαιβα χοmο ανυνχιαρ
νο mαιορ ανυ〈ριο δε γεστο 
δε ΡΗ δο Βρασιλ.

Εσχρεϖα παρα 
πυβλιχαχοεσ≅εσταδαο.χοm
ε ρεχεβα υmα προποστα 
χυστοmιζαδα.

ΕςΕΝΤΟ DΕ ΠΡΕΜΙΑ∩℘Ο
ℵΣ ΕΜΠΡΕΣΑΣ ΧΟΜ ΟΣ ΜΑΙΣ 
ΑΛΤΟΣ Ν⊆ςΕΙΣ DΕ ΣΑΤΙΣΦΑ∩℘Ο 
ΕΝΤΡΕ ΟΣ ΣΕΥΣ ΧΟΛΑΒΟΡΑDΟΡΕΣ 
Ε ΧΟΜ ΑΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ ΠΡℑΤΙΧΑΣ 
DΕ ΓΕΣΤ℘Ο.

Χριαρ 
εξπερινχιασ 

παρα υm πβλιχο 
αλταmεντε 
θυαλιφιχαδο

Νετωορκινγ
χοm προφισσιοναισ

ε εξεχυτιϖοσ
δασ mαιορεσ 

εmπρεσασ δο Βρασιλ

Ρεαλιζαο: Αποιο:Παρχερια:

ΑDΘΥΙΡΑ ΣΕΥ 
ΙΝΓΡΕΣΣΟ

Ε ΠΑΡΤΙΧΙΠΕ 
DΕΣΣΑ ΦΕΣΤΑ 1≡ ΛΟΤΕ

DΙΣΠΟΝ⊆ςΕΛ ΑΤ⊃

15/ΣΕΤ

As vendas do comércio varejista 
caíram 0,3% em julho ante junho, 
na série com ajuste sazonal, infor-
mou ontem o Instituto Brasileiro 

de  Geografia  e  Estatística  (IB-
GE). Foi o quarto mês seguido de 
resultados negativos no varejo,  
de acordo com os dados da Pes-

quisa Mensal do Comércio. Em 
junho ante maio, as vendas já ti-
nham cedido 0,1%, após redução 
de 0,4% em maio ante abril e que-

da de 0,3% em abril ante março. 
O volume vendido  pelo  varejo  
acumula perda de 1,1% nos qua-
tro meses de retração.

No ano, porém, as vendas do 
varejo  ainda  têm  crescimento  
de 1,7%, na comparação com o 
mesmo  período  de  2024.  No  

acumulado em 12 meses, houve 
alta  de  2,5%,  ante  avanço  de  
2,7% até junho.

Com o resultado de julho, o 
varejo passou a operar em pata-
mar 1,1% abaixo do recorde de 
vendas,  observado  em  março  
deste ano. l DANIELA AMORIM/RIO
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O ESTADO DE S. PAULO

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 00821801812025
UASG 380108 – SECRETARIA DA ADMINISTRAÇÃO 

PENITENCIÁRIA
Modalidade: Pregão Eletrônico
Nº Processo: 006.00377397/2025-22
Objeto: Aquisição de diversos materiais de consumo
Total de Itens Licitados: 12 (doze)
Valor total da licitação: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 12/09/2025
Horário: das 08h00 às 12h00 e das 13h00 às 17h59
Endereço: Rua Major Zanani nº 04 Centro Tremembé - SP
Link do PNCP: https://www.gov.br/compras
Entrega das Propostas: a partir de 12/09/2025 no site: 
www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 25/09/2025 às 09h00  no site: 
www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP

COMPLEXO PENAL DE POTIM

Encontra-se aberto no Complexo Penal 
de Potim, Pregão Eletrônico 380195 
90023/2025 - Do tipo menor preço, 
visando a Aquisição de Materiais para 
Manutenção e Conservação para atender 
as necessidades do Complexo Penal 
de Potim. Processo Código Único: 
20250961833, SEI 006.00359844/2025-61 
com sessão pública para o dia 25/09/2025 
às 09:00 horas, que realizar-se-á no site 
https://compras.sp.gov.br/

Lorem ipsum

>>>

ΠΟΡΤΑΛ ΑΓΡΟ ΕΣΤΑD℘Ο
Υm νοϖο εχοσσιστεmα παρα

ο φυτυρο δο αγρονεγ⌠χιο

αγρο.εσταδαο.χοm.βρ

Criação:Uma parceria:

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ Ε ΑΤΟΣ

ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο Ε

ΓΑΡΑΝΤΑ ΟΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

Φοντεσ: Πορταλ � Γοογλε Αναλψτιχσ δεζ/24; Μδιασ σοχιαισ: σεγυιδορεσ ε ινσχριτοσ Εσταδο;
ϑορναλ: ϖερσ⌡εσ ιmπρεσσο ε διγιταλ (πδφ), Βρασιλ ε εξτεριορ (ΒDΟ − σετ/24)

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ
ΧΟΜ ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:
(11) 3856−2442

Α ΦΟΡ∩Α
ΕΣΤΑD℘Ο
+56 ΜΜ

αχτοσ / mσ

Ο ϖεχυλο mαισ αδmιραδο πορ λειτορεσ θυαλιφιχαδοσ ε ρεχονηεχιδο

πελο mερχαδο πυβλιχιτ〈ριο εm τοδο ο τερριτ⌠ριο ναχιοναλ.

+35ΜΜ
DΕ ΥΣΥℑΡΙΟΣ

∨ΝΙΧΟΣ

ΑΧΕΣΣΕ Ε
ΧΟΝΗΕ∩Α:

DΟ

δε ιmπα

Λ⊆DΕΡΕΣ Ε
ΦΟΡΜΑDΟΡΕΣ

DΕΟΠΙΝΙ℘Ο
ΛΕΕΜΟ ΕΣΤΑD℘Ο

DΙΑΡΙΑΜΕΝΤΕ

Λ⊆DΕΡ ΕΜ

ΧΟΝΤΕ∨DΟ

DΕ ΕΧΟΝΟΜΙΑ
&ΝΕΓΧΙΟΣ

HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A.
Companhia Aberta - CNPJ/MF nº 49.263.189/0001-02
NIRE 35.300.340.337 | Código CVM nº 20877

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO FISCAL 
REALIZADA EM 08 DE AGOSTO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 08 dias de agosto de 2025, às 15h00, por meio de videoconferência e 
presencialmente na filial da Helbor Empreendimentos S.A. (“Companhia”), localizada na Av. Brigadeiro 
Faria Lima, n° 4.055, 11° andar, Itaim Bibi, Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP 04538-030. 
2. Presença: Presentes os membros efetivos do Conselho Fiscal, Srs. Eduardo Rogatto Luque, Caio 
Cotait Maluf e Luiz Henrique Veronezi. Presentes também os Srs. Roberval Lanera Toffoli, Acyr de 
Oliveira Pereira e Andréa Altieri Bittencourt respectivamente, Diretor Vice-Presidente, Financeiro e de 
Relações com Investidores, Diretor Contábil e de Controladoria e Diretora Jurídica. 3. Mesa: Os 
trabalhos da Reunião foram presididos pelo Sr. Eduardo Rogatto Luque e secretariados pela Srta. 
Andréa Altieri Bittencourt. 4. Ordem do Dia: Analisar e emitir parecer sobre as informações 
intermediárias, individuais e consolidadas relativas ao trimestre encerrado em 30 de junho de 2025. 
5. Apresentações: Iniciada a Reunião, o Diretor Contábil e de Controladoria apresentou as 
informações intermediárias, individuais e consolidadas, relativos ao trimestre encerrado em 30 de 
junho de 2025. 6. Deliberações: Após os esclarecimentos e discussões relacionadas à matéria, os 
membros do Conselho Fiscal, no exercício de suas atribuições e responsabilidades legais, nos termos 
do artigo 163, VI, da Lei nº 6.404/76, declararam que, em análise às informações intermediárias, 
individuais e consolidadas relativas ao trimestre encerrado em 30 de junho de 2025, elaboradas de 
acordo com a regulamentação da CVM e com as regras contábeis aplicáveis, em conjunto com o 
relatório emitido sem ressalvas pelos auditores independentes da Companhia, tomaram as seguintes 
deliberações: 6.1. Após a emissão da versão final do relatório dos auditores da Baker Tilly 4Partners 
Auditores Independentes Ltda. sem ressalvas, o parecer do Conselho Fiscal será elaborado nos 
termos do Estatuto Social da Companhia, em conformidade com os incisos do artigo 163 da Lei 
nº 6.404/76, com suas alterações, e com o seu Regimento Interno. Encerrada a pauta ordinária da 
reunião, a Dra. Andréa atualizou os membros do Conselho Fiscal acerca das interações havidas entre 
a Helbor e a ABIMEC a respeito de supostos apontamentos relativos às informações financeiras da 
Companhia. Em primeiro lugar, registrou que os apontamentos em questão têm origem em um 
relatório preparado por acionista minoritário, procurador da Receita Federal que vem promovendo uma 
campanha contra a administração da Helbor, motivo pelo qual foi alvo de procedimento correicional 
perante a corregedoria da Receita Federal e é alvo de uma investigação da Polícia Federal - ambos os 
procedimentos são acompanhados de perto por um advogado criminalista contratado pela Companhia. 
Esclareceu também que todos os Ofícios recebidos da ABIMEC foram prontamente respondidos, 
tendo a administração da Companhia se voluntariado a fazer uma reunião com membros da 
associação para tratar dos temas objeto dos Ofícios (convite rejeitado pela ABIMEC). Em seguida, 
informou aos membros do Conselho Fiscal que, apesar de estar absolutamente convicta da integridade 
das informações financeiras da Helbor, a administração da Companhia decidiu, em cumprimento aos 
seus deveres fiduciários, contratar dois especialistas contábeis renomados para avaliarem os 
apontamentos ora referidos e emitirem o seu parecer a respeito. Com relação à repercussão midiática 
do tema, informou que a Companhia tem monitorado ativamente as redes sociais e os principais 
jornais e entende que a notícia perdeu tração naturalmente. Encerrada a atualização, os membros do 
Conselho Fiscal agradeceram a Dra. Andréa, registraram também a sua confiança nas informações 
financeiras da Helbor, e solicitaram à administração que se mantenha atenta aos desdobramentos do 
tema e que, tão logo as receba, compartilhe com o Conselho as conclusões das análises conduzidas 
pelos especialistas contratados. 7. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, 
foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos 
os membros do Conselho Fiscal presentes. São Paulo, 08 de agosto de 2025. Certifico e dou fé que 
essa ata é a cópia fiel da ata lavrada no livro próprio. Mesa da Reunião: Eduardo Rogatto Luque - 
Presidente; Andrea Altieri Bittencourt - Secretária. JUCESP nº 302.699/25-9 em 25/08/2025. Marina 
Centurion Dardani - Secretária Geral.
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