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ECONOMIA& NEGOCIOS =

Supremo Tribunal Fe-
deral (STF) vem co-
brando do Congresso
Nacional a aprovacéo
de uma lei que ¢ exigida pelo
artigo 7.°, inciso XXVII, da
Constitui¢do de 1988 para
proteger os trabalhadores em
face da automacdo. A preocu-
pacdo ¢ legitima. Afinal, a en-
tradade tecnologias nos siste-
mas produtivos tem produzi-
do enormes transformacdes
no mercado de trabalho, ge-
rando uma grande apreensio
com o desemprego tecnoldgi-
co, ja antevisto por Marx e
Keynes nos séculos 19 e 20.
Bill Gates defende tributar
as empresas que substituem

trabalhadores por tecnolo-
gias e, com os recursos arreca-
dados, apoiar programas de
requalificaciio profissional e
reforcar os cofres da Previ-
déncia Social, pois, quando as
madquinas “despedem” os tra-
balhadores, empregados e em-
pregadores deixam de reco-
lher contribuicdes previden-
cidrias. Esse ¢ também o es-
pirito de varios projetos de lei
que tramitam no Brasil, em es-
pecial o Projeto de Lei n.°
713/2024, que tributa as em-
presas que trocam trabalha-
dores por tecnologias em 3%
da receita bruta.

A ideia, em principio, tem
légica. Mas é intrigante verifi-

José Pastore
A protecido em face da automacio

car que os paises que mais uti-
lizam tecnologias sdo os que
apresentam as menores ta-
xas de desemprego, como séo
os casos do Reino Unido,

E preciso pensar
bem antes de

penalizar quem
inova e se torna
mais produtivo

com 4,7%; Estados Unidos,
com 4,3%; Noruega, 4%; Ale-
manha, 3,4%; Sui¢a, 2,8%; Co-
reia do Sul, 2,6%; e Japio,
com 2,3%.

Alémdisso, tributar empre-

sas com o propdsito de reter
emprego envolve desafios in-
superdveis: 1) é possivel dis-
tinguir exatamente o desem-
prego gerado pela adocgo de
uma tecnologia daquele que
decorre de um ciclo economi-
co? 2) Justifica-se tributar
quandouma tecnologia deslo-
ca empregados de um setor e
cria empregos em outros? 3)
Como evitar que as empresas
abandonem seuslocais de ori-
gem e migrem para ambien-
tes isentos desse tributo?
Mesmo os autores que ad-
vogam essa tributacdo reco-
nhecem que nada funciona se
nao houver sistemas eficien-
tes de qualificacdo e requalifi-

cacdo profissionais para ajus-
tar os trabalhadores as novas
necessidades. Sim, porque o
principal impacto das novas
tecnologias é o de transformar
as ocupagoes e gerar novas de-
mandas de conhecimento.

Por isso, é preciso pensar
bem antes de penalizar quem
inovae se torna mais produti-
vo. A solucdo desse problema
deve ser buscada no campo
da qualificacdo e requalifica-
cdo profissionais. E isso que
explica o baixo desemprego
nos paises indicados. @
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GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA FAMILIAR
GABINETE
COMISSAO PERMANENTE DE SELEGAO DE PARCERIAS - CPSP
AVISO DE CHAMAMENTO PUBLICO
CHAMAMENTO PUBLICO N.° 04/2025 — SAF
PROCESSO ADMINISTRATIVO N.° 2025.610101.01615
O PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE DE SELEGAO DE PARCERIAS DA
SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA FAMILIAR — SAF informa a disponibilizagdo de
Edital para realizagdo de CHAMAMENTO PUBLICO, objetivando a selegdo de Organizagdes da
Sociedade Civil (OSC) para prestagéo de Servigos Técnicos Especializados em Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural (ATER) para elaboragao, implantagédo e acompanhamento dos Planos de Gestao
Integrada e Sustentavel (PGIS) no ambito do Projeto Amazénico de Gestdo Sustentavel — PAGES.
O Edital e seus anexos estdo a disposicdo dos interessados na Sede desta Secretaria, localizada
na Avenida S&o Luis Rei de Franga, Lote E1-C, Bairro Turu, nesta Capital, de 22 a 62 feira, no
horario das 13 as 18 horas, onde poderdo ser obtidos mediante a apresentagéo de dispositivo de
armazenamento de dados. Esse Edital também se encontra a disposigéo dos interessados no site
oficial da SAF (www.saf.ma.gov.br).
S30 Luis — MA, 23 de setembro de 2025.
CARLOS HENRIQUE LOPES LIMA
Presidente da Comissdo Permanente de Selegdo de Parcerias

GOVERNO DO

VA

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

DEPARTAHENTONACIONAL O INFRASTRUTURA DE TRANSPORTES

AVISO DE LICITAGAO

Concorréncia n° 90373/2025 - UASG 393003

N° Processo: 50600030622202376. Objeto: Contratagdo de servigos técnicos
de engenharia para a elaboragdo de projeto executivo e execugdo de
dispositivo de seguranca do tipo area de escape na rodovia BR-020/GO. Total
de Itens Licitados: 1. Edital: 25/09/2025 das 08h00 as 12h00 e das 14h00
as 17h59. Enderego: Saun Quadra 3 Bloco a - Cgcl, Asa Norte - BRASILIA/
DF ou https://www.gov.br/compras/edital/393003-3-90373-2025. Entrega das
Propostas: a partir de 25/09/2025 as 08h00 no site www.gov.br/compras. Abertura
das Propostas: 14/11/2025 as 15h00 no site www.gov.br/compras. Informagoes
Gerais: O edital podera ser obtido por meio dos sitios: www.dnit.gov.br ou
www.gov.br/compras .

CAMILA DUARTE E SILVA
Agente de Contratagao

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRAGAO - SEAD
SECRETARIA ADJUNTA DE LICITAGOES
E COMPRAS ESTRATEGICAS - SALIC
AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 121/2025 — SALIC/MA
PROCESSO SEI N.°2025.110222.22454
PROCESSO SIGA: SES/00070/2025
A SECRETARIA ADJUNTA DE LICITAGOES E COMPRAS ESTRATEGICAS torna pUblico que fara
realizar, na forma da Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021, Decreto Federal n® 11.462, de 31 de
margo de 2023, Decreto Estadual n° 38.338, de 06 de junho de 2023, Decreto Estadual n® 38.425 de
20 de julho de 2023 alterado pelo Decreto Estadual n® 38.479 de 15 de agosto de 2023, Lei Estadual
n°® 9.529, de 23 de dezembro de 2011, da Lei Estadual n° 10.403, de 29 de dezembro de 2015, da
Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006 e demais normas regulamentares pertinentes
a espécie, licitagdo na modalidade Pregao na forma Eletrénica, com critério de julgamento Menor
Preco Global, objetivando a Contratagdo de empresa especializada na prestacao de servigos,
licenci 1to, mar do e evolugao de Plataforma de Regulacao de 22 Geragao para o Es-
tado do Maranh&o, na modalidade Saa$S, cor 1do médulo de gestao/gerenci: to de
leitos (mapa de leitos e distribuicdo de leitos nos hospitais da rede estadual sob gestido da
SES), médulo de transporte sanitario terrestre e aéreo entre as unidades hospitalares, telerre-
gulagédo com video chamada integrada nos médulos, indicadores, Business Intelligence (Bl),
dashboard, interoperabilidade com a RNDS e sistema de Registro Eletronico de Sadde (RES)
Estadual, além de aplicativo para uso do cidadao, o qual permita o uso de streaming de video,
assistente virtual (Chatbot) para agend: s de c¢ Itas, procedimentos e exames da rede
de especialidades de alta comp abrangendo a prestacao de servigo de infraestrutura,
contendo processamento e armazenamento (Nuvem e/ou Data Center) devidamente estabele-
cidos, certificado e em funcionamento, monitoramento 24 horas, 7 dias por semana, contin-
géncias e redundancias, backup diario, semanal, mensal e anual, seguranca da informacao,
atendimento de incidentes niveis 1, 2 e,3, geréncia de mudancgas, garantia de performance e
disponibilidade do ambiente, incluindo manutengao corretiva, adaptativa, evolutiva e operagiao
assistida remota, bem como treinamento da equipe 1cial e multidisciplinar da Central de
Regulagéo desta Secretaria de Estado da Satde, de acordo com os quantitativos e discriminagdes
transcritas no Termo de Referéncia (ANEXO 1) deste Edital, no dia 14/10/2025, as 09h00min (horario
de Brasilia), através do uso de recursos de tecnologia da informag&o, no site www.comprasnet.gov.
br, sendo presidida por Pregoeiro devidamente designada para atuar na Secretaria Adjunta de Licita-
Goes e Compras Estratégicas - SALIC, nos termos do art. 9°, paragrafo unico, do Decreto Estadual n®
38.425/23, aletrado pelo Decreto Estadual n® 38.479/2023. A Secretaria informa que, o edital encontra-
se disponivel nas paginas web www.compras.ma.gov.br, compranet.gov.br. www.sead.ma.gov.br
www.csl.: ma.gov.br

Sao Luis, 18 de setembro de 2025.
Aline Pinheiro Vasconcelos
Secretaria Adjunta de Licitagdes e Compras Estratégicas — SALIC/MA

L cosan

Ficam convocados os Senhores Acionistas da Cosan S.A. (“Cosan” ou “Companhia”),
na forma prevista no artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, a
reunir-se em Assembleia Geral Extraordinéria (“AGE”) da Companhia, a ser realizada
em 23 de outubro de 2025, as 10:00h, de modo exclusivamente digital, nos termos
do artigo 5°, & 2°, inciso I e artigo 28, §8 2° e 3° da Resolucdo da Comissao de
Valores Mobilidrios (“CYM") n°® 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81"),
por meio da Plataforma Digital Ten Meetings, com o objetivo de deliberar sobre as
matérias constantes da Ordem do Dia. Considera¢des sobre as matérias
constantes da Ordem do Dia: Conforme consta do fato relevante divulgado em
21 de setembro de 2025, esta Assembleia é convocada no contexto da celebragdo
do “Acordo de Investimento e Outras Avencas” (“Acordo de Investimento”) entre, de
um lado, a Aguassanta Negdcios S.A. e a Queluz Holding Limited, veiculos da
familia do Sr. Rubens Ometto Silveira Mello (em conjunto, “Holdings Aguassanta”),
e, de outro lado, (i) veiculos ligados a BTG Pactual Holding S.A. e veiculos de
investimento geridos pelo BTG Pactual Asset Management (em conjunto, “Veiculos
BTG") e (ii) veiculos de investimento geridos pela Perfin Infra Administracao de
Recursos Ltda. (“FIP_Perfin Rally” e, quando em conjunto com Veiculos BTG,
“Investidores” e, quando em conjunto com Holdings Aguassanta, “Investidores
Ancora”), para estruturar operacdo estratégica que inclui a realizacdo, pela
Companhia, observados os termos e condigdes do Acordo de Investimento e sujeito
as aprovacdes societarias necessarias, de duas ofertas piblicas de distribuicao de
acdes de emissdo da Companhia, pelo rito de registro automatico de distribuicao,
com as caracteristicas elencadas abaixo, sendo a primeira ancorada pelos
Investidores Ancora. A primeira oferta piiblica sera estruturada pela Companhia, no
Brasil, na qualidade de Emissora com Grande Exposicdo ao Mercado - EGEM, em
observancia & Resolugdo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucdo CVM
160"), sem a concessao de direito de prioridade aos acionistas da Companhia, e
devera contar com uma distribuicdo priméria de 1.450.000.000 (um bilhdo,
quatrocentos e cinquenta milhdes) de acdes ordinarias (“Primeira Oferta Base”),
podendo ser aumentada em até 25% (vinte e cinco por cento), equivalentes a
362.500.000 (trezentos e sessenta e dois milhdes e quinhentas mil) de acdes em
potencial lote adicional (“Primeira Oferta Piblica”), observado procedimento de
bookbuilding. A subscricao de agdes, pelos Investidores Ancora, serd feita no
ambito da Primeira Oferta Piblica e o plano de distribuicdo considerara a base
acionaria historica da Companhia. A segunda oferta piblica serd estruturada pela
Companhia, no Brasil, em conformidade com a Resolugdo CVM 160, com a concessao
de direito de prioridade na subscricao das agdes objeto da segunda oferta publica,
aos acionistas titulares de a¢des da Companhia no final do dia 19 de setembro de
2025 (data do dltimo pregdo que antecedeu o Fato Relevante), ou seja, sem
considerar as acdes a serem subscritas na Primeira Oferta Piblica, e devera contar
com uma distribuicdo priméaria de até 550.000.000 (quinhentos e cinquenta
milhdes) de agdes ordinarias (“Segunda Oferta Piblica” e, quando em conjunto com
Primeira Oferta Piblica, “Ofertas Pdblicas”). Em nenhuma hipotese as Ofertas
Piblicas resultardo na emissdo de mais do que 2.000.000.000 (dois bilhdes) de
acoes ordinarias de emissdao da Companhia, podendo o niimero de agdes a serem
emitidas na Segunda Oferta Piiblica ser ajustado para evitar que tal ndmero méximo
seja ultrapassado. Os Investidores Ancora assumiram o compromisso irrevogéavel e
irretratavel de, observadas determinadas condi¢oes precedentes, subscrever e
integralizar as acGes da Primeira Oferta Publica, em quantidade suficiente para
assegurar a colocagdo de 100% (cem por cento) da Primeira Oferta Base, sendo o
valor agregado de tal compromisso equivalente a R$ 7.250.000.000,00 (sete
bilhdes, duzentos e cinquenta milhdes de reais) (“Investimento” e, quando em
conjunto com “Ofertas Pdblicas”, “Transacdo”), a um preco por acdo de R$ 5,00
(cinco reais). 0 Investimento sera realizado pelos Investidores Ancora por meio de
nova holding (“Nova Holding”), na qual as Holdings Aguassanta possuirdo
participacdo até a data da liquidacdo da Primeira Oferta Publica. Os Investidores,
observadas determinadas condigoes precedentes, até a data da liquidacdo da
Primeira Oferta Piblica, aportes na Nova Holding, em valor equivalente ao
compromisso de investimento de cada Investidor. Um ndmero de acdes equivalente
a 50% da totalidade das agdes que sejam subscritas no ambito da Primeira Oferta
Piblica pelos subscritores que ndo sejam os Investidores Ancora ndo poderdo ser
negociadas (“Lock-up”) por um periodo de 2 (dois) anos contados da data da
liquidagdo da Primeira Oferta Publica. Os Investidores Ancora aceitaram que 50%
das agoes subscritas pela Nova Holding no dmbito da Primeira Oferta Pablica
estejam sujeitas a Lock-up mais extenso, de 4 (quatro) anos contados da data da
liquidagdo da Primeira Oferta Piblica. Adicionalmente, todas as demais agdes que
sejam subscritas pela Nova Holding e pelos Investidores no ambito da Primeira
Oferta Pablica estardo sujeitas a um Lock-up de 100 (cem) dias contados da data
de liquidacdo da Primeira Oferta Piblica. As acdes a serem emitidas no ambito da
Segunda Oferta Pablica ndo estardo sujeitas a qualquer Lock-up. A Segunda Oferta
Piblica tera um preco fixo por acdo que serd igual ao preco por agéo da Primeira
Oferta Pdblica, cujo preco serd definido no ambito de procedimento de
bookbuilding. Os recursos arrecadados pela Companhia nas Ofertas Piblicas serdo
utilizados pela Companhia exclusivamente para renegociagdo e repagamento de
suas dividas financeiras, de forma a reduzir a sua alavancagem financeira. Serd
assinado um Acordo de Acionistas entre as Holdings Aguassanta, a Nova Holding e
os Investidores a ser firmado na data da liquidagdo da Primeira Oferta Publica.
Nesse contexto, os acionistas da Companhia ficam convocados para deliberar sobre
a seguinte Ordem do Dia, observado que, quanto ao item (b) abaixo da Ordem do
Dia, a Proposta da Administracdo da Assembleia Geral detalha os conceitos que
devem ser considerados para fins da Dispensa de Disposicdo Estatutaria em relacao
aos Veiculos BTG e ao FIP Perfin Rally: Ordem do Dia da AGE: a. Aumento do limite
do capital autorizado da Companhia, de modo que possa ser aumentado para até o
limite de 8.000.000.000 (oito bilhdes) de agdes ordinérias, independentemente de
reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, com a
consequente alteragdo do caput do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia para
refletir tal aumento; b. Concessao de reniincia (waiver), da aplicacdo da clausula
estatutaria de OPA por Atingimento de Participacdo Relevante (conforme definido
no artigo 37 do Estatuto Social da Companhia) em razéo de a Nova Holding,
qualquer dos Investidores Ancora e/ou seus respectivos Grupos de Acionistas
(conforme definido no Estatuto Social da Companhia) atingir, de forma isolada ou
em conjunto, de forma direta ou indireta, a titularidade de acdes de emissao da
Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societdria igual ou superior a
Participacdo Relevante (conforme definido no Estatuto Social da Companhia) no
ambito da Transagdo, e/ou em qualquer transferéncia, cessdo, aquisicao, subscri¢ao
ou qualquer outra operacdo posterior ao fechamento da Transacdo, a qualquer
tempo, em que a Nova Holding, qualquer dos Investidores Ancora e/ou seus
respectivos Grupos de Acionistas atinjam, de forma isolada ou em conjunto, de
forma direta e/ou indireta, a titularidade de acdes de emissao da Companhia ou
Outros Direitos de Natureza Societaria igual ou superior a Participacao Relevante,
incluindo, mas ndo se limitando, a qualquer transferéncia ou cessao posterior por
qualquer dos Investidores Ancora para outras partes dos seus Grupos de Acionistas
ou outros Investidores Ancora (e seus respectivos Grupos de Acionistas) (“Dispensa
de Disposicao Estatutaria”); c. Autorizar aos membros da Diretoria para praticar de
todos e quaisquer atos necessarios, Gteis e/ou convenientes & implementacao das
deliberagdes anteriores, bem como ratificar todos os atos praticados até o momento
com o objetivo de implementar o Investimento; e d. Consolidagao do Estatuto
Social da Companhia de modo a incorporar a alteragdo decorrente do Aumento do
Capital Autorizado. Informagdes Gerais: Para facilitar o acesso dos(das) Acionistas
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Séao Paulo, 23 de setembro de 2025
Rubens Ometto Silveira Mello - Presidente do Conselho de Administracao

na Assembleia Geral, bem como a isonomia na participagdo por todos, a Companhia
informa que realizara a Assembleia Geral de modo exclusivamente digital, nos
termos da Resolucdo CVM 81. As regras de participacdo encontram-se na Proposta
da Administracdo da Assembleia Geral. Os documentos e informagdes relativos a
matéria a ser deliberada na Assembleia Geral encontram-se & disposicdo dos(das)
Acionistas na sede social da Companhia, em sua pagina (www.cosan.com.br) e nas
paginas da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br/pt br/).
A Companhia disponibilizarda um sistema eletronico de participacao remota que
permitira que os(as) Acionistas participem da Assembleia Geral. Para participagdo
serd exigida a apresentacdo dos documentos relacionados abaixo, de acordo com a
forma de participacdo escolhida pelo(pela) Acionista, que poderd optar por
participar (i) por meio da plataforma eletronica Ten Meetings (“Plataforma Digital”
ou “Ten Meetings”), pessoalmente ou por meio de procurador, conforme detalthado
abaixo; ou (ii) por meio de envio do Boletim de Voto a Distancia, nos termos da
Resolugdo CVM 81. Conforme dispde o artigo 5°, & 3°, da Resolugdo CVM 81, a
Assembleia Geral sera considerada como realizada na sede social da Companhia.
A Companhia observa que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente &
Assembleia Geral uma vez que ela sera realizada exclusivamente de forma digital.
Orientacao para Participacao via Sistema de Participagdo Remota: A Plataforma
Digital estara disponivel para acesso a partir das 9h30 do dia 23 de outubro de
2025. Para participar remotamente por meio da plataforma digital, o(a) Acionista
deve seguir as seguintes etapas: 1. Acessar o link https://assembleia.ten.com.
br/062912662/auth; 2. Preencher seu Cadastro; 3. Apos a aprovagdo, o(a)
Acionista recebera um e-mail confirmando sua participagdo e podera acessar a
plataforma com e-mail e senha previamente cadastrados; 4. No caso de
procurador(a) ou representante legal de Acionista, indique os(as) Acionistas que
representa e anexe os documentos necessarios; 5. 0 cadastro deve ser feito até 2
(dois) dias antes da Assembleia, ou seja, até 21 de outubro de 2025; 6. Apds o
cadastro, o(a) Acionista receberd instruces, login e senha por e-mail. Se ndo
receber 24 (vinte e quatro) horas antes da Assembleia, o(a) Acionista deveré entrar
em contato com a area de Relagdes com Investidores da Cosan pelo e-mail
Cosan.AGE@cosan.com. Ao fazer o cadastro, o(a) Acionista deve certificar-se que
esta fornecendo os seus dados completos, incluindo nome, CPF ou CNPJ, telefone e
endereco de e-mail, e apresentando os documentos necessarios para participar da
Assembleia, conforme abaixo:

Fundo de
Investimento

Pessoa
Juridica

Pessoa
Fisica

Documentacdo a ser encaminhada
juntamente com o Boletim de Voto®
CPF e Documento de Identidade com
foto do(a) acionista ou de seu(sua) X X X
representante legal!

Contrato Social, ou Estatuto Social

consolidado e atualizado - X X
Documento que comprove os poderes

- - X X
de Representacao
Regulamento consolidado e _ R X

atualizado do fundo?

1 Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro
profissional oficialmente reconhecida.

2 Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador,
observada a politica de voto.

* A Companhia ndo exige copias autenticadas, aceitando documentos por protocolo
digital. A traducdo juramentada nao é necessaria para documentos em portugués,
inglés ou espanhol.

Acionistas habilitados(as) devem comprometer-se a usar a plataforma apenas para

participacao remota, ndo compartilhando convites e ndo gravando ou reproduzindo

a Assembleia. Para acessar a plataforma, o(a) Acionista precisa de um computador

com camera e audio, conexdo a internet de 1mb e navegador compativel. 0(A)

Acionista deve desconectar VPNs ou cameras adicionais. A participagao é apenas

em audio, com cameras desligadas. Manifestacdes de voto devem ser feitas na

plataforma e instrucdes serdo fornecidas na Assembleia. Se o(a) Acionista enviou
um boletim de voto a distdncia e deseja votar durante a Assembleia, as instrugoes
anteriores serdo desconsideradas. Serd de responsabilidade exclusiva do(a)

Acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacdo da

Plataforma Digital e com o acesso a teleconferéncia. A Companhia ndo se

responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagao e/ou manutencdo de

conexdo e de utilizacao da Plataforma Digital que ndo estejam sob controle da

Companhia. Orientacoes para participacdo na Assembleia via Boletim de Voto a

Distancia: Os(as) Acionistas podem votar a distdncia por meio dos boletins de voto

(“BVD” ou “Boletim”) disponibilizados pela Companhia, acessiveis em seu site

(www.cosan.com.br), bem como nos sites da CVM (http://www.cvm.gov.br)

e da B3 (http://www.b3.com.br/pt br/). Existem trés opcoes para enviar o BVD:

a) Envio direto a Companhia: 1. Preencha o Boletim corretamente, assinando

a altima pagina. 2. Envie uma cépia do Boletim, com todas as paginas

rubricadas, juntamente com um documento de identificacdo vélido para o e-mail

Cosan.AGE@cosan.com. b) Envio por meio da plataforma “Ten Meetings”:

1. Acesse o enderego eletronico: https://assembleia.ten.com.br/062912662/auth e

preencha até 19 de outubro de 2025, inclusive, os dados de cadastro para

Assembleia da Companhia, anexando os documentos previstos acima, conforme

aplicaveis. 2. Apés a conclusdo do cadastro, e neste mesmo prazo, preencha

digitalmente os campos do Boletim de Voto, com as opgdes de voto para a

Assembleia, e, apos, realize a confirmagdo dos votos. c) Envio por meio dos

prestadores de servigo: 1. Vocé pode escolher enviar instrugoes de voto através de

agentes de custddia ou intermediarios que oferecem servicos de coleta e

transmissao dessas instrucdes, desde que cumpra os prazos definidos anteriormente.

2. Agentes de custddia e intermediarios verificardo suas instrucbes, mas nao

determinardo se vocé é elegivel para votar; isso é responsabilidade da Companhia.

3. Se suas agdes estiverem no sistema de escrituragdo, vocé pode enviar instrucdes

de voto por meio do site Ital Assembleia Digital, exigindo cadastro e certificado

digital. Detalhes sobre isso estdo no seguinte site: https://assembleiadigital.
certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital. Para
informagdes adicionais sobre como enviar instrucdes de voto via Boletim, entre em
contato com seus agentes de custddia e com a Itad Corretora de Valores S.A. Eles
fornecerao orientagdes sobre os procedimentos e documentos necessarios, bem
como os prazos apliciveis. O prazo para recebimento do Boletim enviado
diretamente a Companhia (fisicamente ou digitalmente) ou por meio de prestadores
de servigos (nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM 81) é até 19 de outubro de

2025 (inclusive). O Boletim recebido apés tal data sera desconsiderado. Caso haja

necessidade de retificacdo ou reenvio dos boletins e/ou documentos que o(a)

acompanham pelos(as) Acionistas, o mesmo deve ser feito até 19 de outubro de

2025, nos termos do artigo 46 da Resolugdo CVM 81. De acordo com a Resolugdo

CVM 81, instrugées de voto divergentes sobre a mesma decisdo, emitidas pelo(a)

mesmo(a) acionista (com base no nimero de CPF/MF ou CNPJ/MF), serdo ignoradas.

0s documentos e informacdes relativos as matérias a serem deliberadas na

Assembleia Geral encontram-se & disposicdo dos acionistas na sede social da

Companhia e na pagina eletronica da Companhia na rede mundial de computadores

(www.ri.cosan.com.br), tendo sido enviados também a CVM (www.cvm.gov.br) e a

B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).




