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WASHINGTON

O Tesouro dos Estados Unidos 
está negociando uma linha de fi-
nanciamento temporária (swap 
line) com o Banco Central da Ar-
gentina no valor de US$ 20 bi-
lhões e está disposto a comprar 
dívida  primária  ou  secundária  
do  país  sul-americano,  anun-
ciou ontem o secretário do Te-
souro americano, Scott Bessent.

“O Tesouro está atualmente 
em negociações com autorida-
des argentinas para estabelecer 
uma linha de swap de US$ 20 
bilhões com o Banco Central. Es-
tamos trabalhando em estreita 
coordenação com o governo ar-
gentino para evitar volatilidade 
excessiva”, disse Bessent na re-
de social X. “Além disso, os Es-
tados  Unidos  estão  prepara-
dos para adquirir dívida públi­

ca no mercado primário ou se-
cundário, e estamos trabalhan-
do  com  o  governo  argentino  
para acabar com a isenção fis-
cal  dos  produtores  de  maté­
rias-primas  que  convertem  
moedas”, acrescentou.

Uma “swap line” é formalmen-
te uma troca de moedas entre 
bancos  centrais,  mas,  no  caso  
dos Estados Unidos com a Ar-
gentina,  um  país  submetido  a  
grande pressão nos mercados, é 
uma linha de financiamento em 
dólares de rápido acesso que os 
EUA concedem, para evitar que 
o peso sofra muitas oscilações.

A  dívida  primária  é  aquela  
emitida pelo governo para arre-
cadar dinheiro imediatamente, 
por meio de títulos ou letras, en-
quanto  a  dívida  secundária  é  
aquela que já foi emitida e que é 
trocada por investidores, públi­
cos ou privados.

A Argentina vive uma situa-
ção financeira delicada devido 
aos reveses  eleitorais  e  políti­
cos do governo no Congresso, 
que colocaram o ultraliberal Ja-
vier Milei contra as cordas.

Em seu discurso na Assem-
bleia-Geral da ONU, em Nova 

York,  ontem,  Milei  bajulou  o  
presidente americano Donald 
Trump, dizendo que republica-
no “reestruturou” o comércio 
internacional com sua política 
tarifária. Ele também mencio-
nou  positivamente  a  política  
de  deportação  em  massa  de  
Trump  e  acusou  a  esquerda  
mundial de impulsionar a vio-
lência política no mundo.

Milei havia se reunido na ter-
ça­feira com Trump em parale-
lo ao evento da ONU, e rece-

beu um forte sinal de apoio do 
republicano. Em coletiva de im-
prensa ao lado do presidente ar-
gentino, Trump dissera que Mi-
lei está “fazendo um trabalho 
fantástico”  e  que,  para  conti-
nuar o progresso, ele precisará 
de um segundo mandato.

Segundo Bessent, o governo 
Trump  mantém­se  firme  no  
seu apoio aos aliados dos Esta-
dos  Unidos.  “E  o  presidente  
Trump concedeu ao presiden-
te  Milei  um  apoio  pouco  co-

mum a um responsável estran-
geiro,  para  demonstrar  a  sua  
confiança nos planos econômi­
cos do seu governo”, disse.

APOIO DO BID. Também ontem, 
o Banco Interamericano de De-
senvolvimento  (BID)  anun-
ciou um pacote de ajuda US$ 
3,9 bilhões à Argentina, em ini-

ciativa que se junta a esforços 
dos EUA e do Banco Mundial 
para a estabilização financeira 
do país. Os recursos serão mo-
bilizados ao longo de 15 meses.

Em comunicado, o BID disse 
que deve fechar o ano com cinco 
novas operações no setor públi­
co aprovadas,  totalizando US$ 
2,9 bilhões em apoio a reformas 
estruturais na Argentina. Além 
disso, o pacote inclui mais US$ 1 
bilhão via BID Invest, braço do 
setor privado argentino. l AFP

O presidente Javier Milei discursou ontem na assembleia da ONU

TIMOTHY A. CLARY / AFP

EUA negociam crédito de US$ 20 bi à Argentina
Governo Trump quer 
evitar a volatilidade 
do peso e negocia com 
o país sul-americano
a concessão de uma
linha emergencial

Crise financeira Contra as cordas

Afago
Em discurso ontem na

Assembleia-geral da ONU,
Milei fez elogios
a Donald Trump
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Um projeto do Estadão que
conecta estudantes, mercado
e o futuro do jornalismo.
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O ESTADO DE S. PAULO

O
Supremo Tribunal Fe-
deral  (STF)  vem  co-
brando  do  Congresso  
Nacional  a  aprovação  

de uma lei que é exigida pelo 
artigo  7.º,  inciso  XXVII,  da  
Constituição  de  1988  para  
proteger os trabalhadores em 
face da automação. A preocu-
pação é legítima. Afinal, a en-
trada de tecnologias nos siste-
mas produtivos tem produzi-
do  enormes  transformações  
no  mercado  de  trabalho,  ge-
rando uma grande apreensão 
com o desemprego tecnológi­
co,  já  antevisto  por  Marx  e  
Keynes nos séculos 19 e 20.

Bill Gates defende tributar 
as  empresas  que  substituem  

trabalhadores  por  tecnolo-
gias e, com os recursos arreca-
dados,  apoiar  programas  de  
requalificação  profissional  e  
reforçar  os  cofres  da  Previ-
dência Social, pois, quando as 
máquinas “despedem” os tra-
balhadores, empregados e em-
pregadores  deixam  de  reco-
lher contribuições  previden-
ciárias.  Esse é  também  o  es-
pírito de vários projetos de lei 
que tramitam no Brasil, em es-
pecial  o  Projeto  de  Lei  n.º  
713/2024,  que  tributa  as  em-
presas  que  trocam  trabalha-
dores por tecnologias em 3% 
da receita bruta.

A ideia, em princípio, tem 
lógica. Mas é intrigante verifi-

car que os países que mais uti-
lizam tecnologias são os que 
apresentam  as  menores  ta-
xas de desemprego, como são 
os  casos  do  Reino  Unido,  

com  4,7%;  Estados  Unidos,  
com 4,3%; Noruega, 4%; Ale-
manha, 3,4%; Suíça, 2,8%; Co-
reia  do  Sul,  2,6%;  e  Japão,  
com 2,3%.

Além disso, tributar empre-

sas com o propósito de reter 
emprego envolve desafios in-
superáveis:  1) é possível  dis-
tinguir exatamente o desem-
prego gerado pela adoção de 
uma  tecnologia  daquele  que  
decorre de um ciclo econômi­
co?  2)  Justifica-se  tributar  
quando uma tecnologia deslo-
ca empregados de um setor e 
cria empregos em outros? 3) 
Como evitar que as empresas 
abandonem seus locais de ori-
gem  e  migrem  para  ambien-
tes isentos desse tributo?

Mesmo os autores que ad-
vogam  essa  tributação  reco-
nhecem que nada funciona se 
não  houver  sistemas  eficien-
tes de qualificação e requalifi-

cação profissionais para ajus-
tar os trabalhadores às novas 
necessidades.  Sim,  porque  o  
principal  impacto  das  novas  
tecnologias é o de transformar 
as ocupações e gerar novas de-
mandas de conhecimento.

Por isso,  é  preciso  pensar  
bem antes de penalizar quem 
inova e se torna mais produti-
vo. A solução desse problema 
deve  ser  buscada  no  campo  
da qualificação e requalifica-
ção profissionais.  É  isso  que  
explica  o  baixo  desemprego  
nos países indicados.  l  

José Pastore

Χονχορρνχια ν≡ 90373/2025 − ΥΑΣΓ 393003
Ν≡ Προχεσσο: 50600030622202376. Οβϕετο: Χοντραταο δε σερϖιοσ τχνιχοσ 
δε ενγενηαρια παρα α ελαβοραο δε προϕετο εξεχυτιϖο ε εξεχυο δε 
δισποσιτιϖο δε σεγυρανα δο τιπο 〈ρεα δε εσχαπε να ροδοϖια ΒΡ−020/ΓΟ. Τοταλ 
δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 1. Εδιταλ: 25/09/2025 δασ 08η00 ◊σ 12η00 ε δασ 14η00 
◊σ 17η59. Ενδερεο: Σαυν Θυαδρα 3 Βλοχο α − Χγχλ, Ασα Νορτε − ΒΡΑΣ⊆ΛΙΑ/
DΦ ου ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/εδιταλ/393003−3−90373−2025. Εντρεγα δασ 
Προποστασ: α παρτιρ δε 25/09/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυρα 
δασ Προποστασ: 14/11/2025 ◊σ 15η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Ινφορmα⌡εσ 
Γεραισ: Ο εδιταλ ποδερ〈 σερ οβτιδο πορ mειο δοσ στιοσ: ωωω.δνιτ.γοϖ.βρ ου 
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ .

ΧΑΜΙΛΑ DΥΑΡΤΕ Ε ΣΙΛςΑ
Αγεντε δε Χοντραταο

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΟΣ 
ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕΣ

PROFESSOR DA FEA-USP, MEMBRO DA 
ACADEMIA PAULISTA DE LETRAS, É 
PRESIDENTE DO CONSELHO DE EMPREGO E 
RELAÇÕES DO TRABALHO DA FECOMERCIO-SP

A proteção em face da automação

É preciso pensar
bem antes de
penalizar quem
inova e se torna
mais produtivo

COSAN S.A.
Companhia Aberta - CNPJ nº 50.746.577/0001-15 - NIRE 35.300.177.045 | Código CVM 19836

Edital de Convocação para a Assembleia Geral Extraordinária a ser Realizada em 23 de Outubro de 2025
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Cosan S.A. (“Cosan” ou “Companhia”), 
na forma prevista no artigo 124 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, a 
reunir-se em Assembleia Geral Extraordinária (“AGE”) da Companhia, a ser realizada 
em 23 de outubro de 2025, às 10:00h, de modo exclusivamente digital, nos termos 
do artigo 5º, § 2º, inciso I e artigo 28, §§ 2º e 3º da Resolução da Comissão de 
Valores Mobiliários (“CVM”) nº 81, de 29 de março de 2022 (“Resolução CVM 81”), 
por meio da Plataforma Digital Ten Meetings, com o objetivo de deliberar sobre as 
matérias constantes da Ordem do Dia. Considerações sobre as matérias 
constantes da Ordem do Dia: Conforme consta do fato relevante divulgado em  
21 de setembro de 2025, esta Assembleia é convocada no contexto da celebração 
do “Acordo de Investimento e Outras Avenças” (“Acordo de Investimento”) entre, de 
um lado, a Aguassanta Negócios S.A. e a Queluz Holding Limited, veículos da 
família do Sr. Rubens Ometto Silveira Mello (em conjunto, “Holdings Aguassanta”), 
e, de outro lado, (i) veículos ligados à BTG Pactual Holding S.A. e veículos de 
investimento geridos pelo BTG Pactual Asset Management (em conjunto, “Veículos 
BTG”) e (ii) veículos de investimento geridos pela Perfin Infra Administração de 
Recursos Ltda. (“FIP Perfin Rally” e, quando em conjunto com Veículos BTG, 
“Investidores” e, quando em conjunto com Holdings Aguassanta, “Investidores 
Âncora”), para estruturar operação estratégica que inclui a realização, pela 
Companhia, observados os termos e condições do Acordo de Investimento e sujeito 
às aprovações societárias necessárias, de duas ofertas públicas de distribuição de 
ações de emissão da Companhia, pelo rito de registro automático de distribuição, 
com as características elencadas abaixo, sendo a primeira ancorada pelos 
Investidores Âncora. A primeira oferta pública será estruturada pela Companhia, no 
Brasil, na qualidade de Emissora com Grande Exposição ao Mercado - EGEM, em 
observância à Resolução CVM nº 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolução CVM 
160”), sem a concessão de direito de prioridade aos acionistas da Companhia, e 
deverá contar com uma distribuição primária de 1.450.000.000 (um bilhão, 
quatrocentos e cinquenta milhões) de ações ordinárias (“Primeira Oferta Base”), 
podendo ser aumentada em até 25% (vinte e cinco por cento), equivalentes a 
362.500.000 (trezentos e sessenta e dois milhões e quinhentas mil) de ações em 
potencial lote adicional (“Primeira Oferta Pública”), observado procedimento de 
bookbuilding. A subscrição de ações, pelos Investidores Âncora, será feita no 
âmbito da Primeira Oferta Pública e o plano de distribuição considerará a base 
acionária histórica da Companhia. A segunda oferta pública será estruturada pela 
Companhia, no Brasil, em conformidade com a Resolução CVM 160, com a concessão 
de direito de prioridade na subscrição das ações objeto da segunda oferta pública, 
aos acionistas titulares de ações da Companhia no final do dia 19 de setembro de 
2025 (data do último pregão que antecedeu o Fato Relevante), ou seja, sem 
considerar as ações a serem subscritas na Primeira Oferta Pública, e deverá contar 
com uma distribuição primária de até 550.000.000 (quinhentos e cinquenta 
milhões) de ações ordinárias (“Segunda Oferta Pública” e, quando em conjunto com 
Primeira Oferta Pública, “Ofertas Públicas”). Em nenhuma hipótese as Ofertas 
Públicas resultarão na emissão de mais do que 2.000.000.000 (dois bilhões) de 
ações ordinárias de emissão da Companhia, podendo o número de ações a serem 
emitidas na Segunda Oferta Pública ser ajustado para evitar que tal número máximo 
seja ultrapassado. Os Investidores Âncora assumiram o compromisso irrevogável e 
irretratável de, observadas determinadas condições precedentes, subscrever e 
integralizar as ações da Primeira Oferta Pública, em quantidade suficiente para 
assegurar a colocação de 100% (cem por cento) da Primeira Oferta Base, sendo o 
valor agregado de tal compromisso equivalente a R$ 7.250.000.000,00 (sete 
bilhões, duzentos e cinquenta milhões de reais) (“Investimento” e, quando em 
conjunto com “Ofertas Públicas”, “Transação”), a um preço por ação de R$ 5,00 
(cinco reais). O Investimento será realizado pelos Investidores Âncora por meio de 
nova holding (“Nova Holding”), na qual as Holdings Aguassanta possuirão 
participação até a data da liquidação da Primeira Oferta Pública. Os Investidores, 
observadas determinadas condições precedentes, até a data da liquidação da 
Primeira Oferta Pública, aportes na Nova Holding, em valor equivalente ao 
compromisso de investimento de cada Investidor. Um número de ações equivalente 
a 50% da totalidade das ações que sejam subscritas no âmbito da Primeira Oferta 
Pública pelos subscritores que não sejam os Investidores Âncora não poderão ser 
negociadas (“Lock-up”) por um período de 2 (dois) anos contados da data da 
liquidação da Primeira Oferta Pública. Os Investidores Âncora aceitaram que 50% 
das ações subscritas pela Nova Holding no âmbito da Primeira Oferta Pública 
estejam sujeitas a Lock-up mais extenso, de 4 (quatro) anos contados da data da 
liquidação da Primeira Oferta Pública. Adicionalmente, todas as demais ações que 
sejam subscritas pela Nova Holding e pelos Investidores no âmbito da Primeira 
Oferta Pública estarão sujeitas a um Lock-up de 100 (cem) dias contados da data 
de liquidação da Primeira Oferta Pública. As ações a serem emitidas no âmbito da 
Segunda Oferta Pública não estarão sujeitas a qualquer Lock-up. A Segunda Oferta 
Pública terá um preço fixo por ação que será igual ao preço por ação da Primeira 
Oferta Pública, cujo preço será definido no âmbito de procedimento de 
bookbuilding. Os recursos arrecadados pela Companhia nas Ofertas Públicas serão 
utilizados pela Companhia exclusivamente para renegociação e repagamento de 
suas dívidas financeiras, de forma a reduzir a sua alavancagem financeira. Será 
assinado um Acordo de Acionistas entre as Holdings Aguassanta, a Nova Holding e 
os Investidores a ser firmado na data da liquidação da Primeira Oferta Pública. 
Nesse contexto, os acionistas da Companhia ficam convocados para deliberar sobre 
a seguinte Ordem do Dia, observado que, quanto ao item (b) abaixo da Ordem do 
Dia, a Proposta da Administração da Assembleia Geral detalha os conceitos que 
devem ser considerados para fins da Dispensa de Disposição Estatutária em relação 
aos Veículos BTG e ao FIP Perfin Rally: Ordem do Dia da AGE: a. Aumento do limite 
do capital autorizado da Companhia, de modo que possa ser aumentado para até o 
limite de 8.000.000.000 (oito bilhões) de ações ordinárias, independentemente de 
reforma estatutária, mediante deliberação do Conselho de Administração, com a 
consequente alteração do caput do artigo 6º do Estatuto Social da Companhia para 
refletir tal aumento; b. Concessão de renúncia (waiver), da aplicação da cláusula 
estatutária de OPA por Atingimento de Participação Relevante (conforme definido 
no artigo 37 do Estatuto Social da Companhia) em razão de a Nova Holding, 
qualquer dos Investidores Âncora e/ou seus respectivos Grupos de Acionistas 
(conforme definido no Estatuto Social da Companhia) atingir, de forma isolada ou 
em conjunto, de forma direta ou indireta, a titularidade de ações de emissão da 
Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societária igual ou superior à 
Participação Relevante (conforme definido no Estatuto Social da Companhia) no 
âmbito da Transação, e/ou em qualquer transferência, cessão, aquisição, subscrição 
ou qualquer outra operação posterior ao fechamento da Transação, a qualquer 
tempo, em que a Nova Holding, qualquer dos Investidores Âncora e/ou seus 
respectivos Grupos de Acionistas atinjam, de forma isolada ou em conjunto, de 
forma direta e/ou indireta, a titularidade de ações de emissão da Companhia ou 
Outros Direitos de Natureza Societária igual ou superior à Participação Relevante, 
incluindo, mas não se limitando, a qualquer transferência ou cessão posterior por 
qualquer dos Investidores Âncora para outras partes dos seus Grupos de Acionistas 
ou outros Investidores Âncora (e seus respectivos Grupos de Acionistas) (“Dispensa 
de Disposição Estatutária”); c. Autorizar aos membros da Diretoria para praticar de 
todos e quaisquer atos necessários, úteis e/ou convenientes à implementação das 
deliberações anteriores, bem como ratificar todos os atos praticados até o momento 
com o objetivo de implementar o Investimento; e d. Consolidação do Estatuto 
Social da Companhia de modo a incorporar a alteração decorrente do Aumento do 
Capital Autorizado. Informações Gerais: Para facilitar o acesso dos(das) Acionistas 

na Assembleia Geral, bem como a isonomia na participação por todos, a Companhia 
informa que realizará a Assembleia Geral de modo exclusivamente digital, nos 
termos da Resolução CVM 81. As regras de participação encontram-se na Proposta 
da Administração da Assembleia Geral. Os documentos e informações relativos à 
matéria a ser deliberada na Assembleia Geral encontram-se à disposição dos(das) 
Acionistas na sede social da Companhia, em sua página (www.cosan.com.br) e nas 
páginas da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/). 
A Companhia disponibilizará um sistema eletrônico de participação remota que 
permitirá que os(as) Acionistas participem da Assembleia Geral. Para participação 
será exigida a apresentação dos documentos relacionados abaixo, de acordo com a 
forma de participação escolhida pelo(pela) Acionista, que poderá optar por 
participar (i) por meio da plataforma eletrônica Ten Meetings (“Plataforma Digital” 
ou “Ten Meetings”), pessoalmente ou por meio de procurador, conforme detalhado 
abaixo; ou (ii) por meio de envio do Boletim de Voto a Distância, nos termos da 
Resolução CVM 81. Conforme dispõe o artigo 5°, § 3°, da Resolução CVM 81, a 
Assembleia Geral será considerada como realizada na sede social da Companhia.  
A Companhia observa que não haverá a possibilidade de comparecer fisicamente à 
Assembleia Geral uma vez que ela será realizada exclusivamente de forma digital. 
Orientação para Participação via Sistema de Participação Remota: A Plataforma 
Digital estará disponível para acesso a partir das 9h30 do dia 23 de outubro de 
2025. Para participar remotamente por meio da plataforma digital, o(a) Acionista 
deve seguir as seguintes etapas: 1. Acessar o link https://assembleia.ten.com.
br/062912662/auth; 2. Preencher seu Cadastro; 3. Após a aprovação, o(a) 
Acionista receberá um e-mail confirmando sua participação e poderá acessar a 
plataforma com e-mail e senha previamente cadastrados; 4. No caso de 
procurador(a) ou representante legal de Acionista, indique os(as) Acionistas que 
representa e anexe os documentos necessários; 5. O cadastro deve ser feito até 2 
(dois) dias antes da Assembleia, ou seja, até 21 de outubro de 2025; 6. Após o 
cadastro, o(a) Acionista receberá instruções, login e senha por e-mail. Se não 
receber 24 (vinte e quatro) horas antes da Assembleia, o(a) Acionista deverá entrar 
em contato com a área de Relações com Investidores da Cosan pelo e-mail  
Cosan.AGE@cosan.com. Ao fazer o cadastro, o(a) Acionista deve certificar-se que 
está fornecendo os seus dados completos, incluindo nome, CPF ou CNPJ, telefone e 
endereço de e-mail, e apresentando os documentos necessários para participar da 
Assembleia, conforme abaixo:

Documentação a ser encaminhada 
juntamente com o Boletim de Voto3

Pessoa  
Física

Pessoa  
Jurídica

Fundo de 
Investimento

CPF e Documento de Identidade com 
foto do(a) acionista ou de seu(sua) 
representante legal¹

X X X

Contrato Social, ou Estatuto Social 
consolidado e atualizado - X X

Documento que comprove os poderes 
de Representação - X X

Regulamento consolidado e 
atualizado do fundo² - - X

¹  Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro 
profissional oficialmente reconhecida.

²  Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, 
observada a política de voto.

3  A Companhia não exige cópias autenticadas, aceitando documentos por protocolo 
digital. A tradução juramentada não é necessária para documentos em português, 
inglês ou espanhol.

Acionistas habilitados(as) devem comprometer-se a usar a plataforma apenas para 
participação remota, não compartilhando convites e não gravando ou reproduzindo 
a Assembleia. Para acessar a plataforma, o(a) Acionista precisa de um computador 
com câmera e áudio, conexão à internet de 1mb e navegador compatível. O(A) 
Acionista deve desconectar VPNs ou câmeras adicionais. A participação é apenas 
em áudio, com câmeras desligadas. Manifestações de voto devem ser feitas na 
plataforma e instruções serão fornecidas na Assembleia. Se o(a) Acionista enviou 
um boletim de voto a distância e deseja votar durante a Assembleia, as instruções 
anteriores serão desconsideradas. Será de responsabilidade exclusiva do(a) 
Acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilização da 
Plataforma Digital e com o acesso à teleconferência. A Companhia não se 
responsabilizará por quaisquer dificuldades de viabilização e/ou manutenção de 
conexão e de utilização da Plataforma Digital que não estejam sob controle da 
Companhia. Orientações para participação na Assembleia via Boletim de Voto a 
Distância: Os(as) Acionistas podem votar à distância por meio dos boletins de voto 
(“BVD” ou “Boletim”) disponibilizados pela Companhia, acessíveis em seu site 
(www.cosan.com.br), bem como nos sites da CVM (http://www.cvm.gov.br)  
e da B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/). Existem três opções para enviar o BVD:  
a) Envio direto à Companhia: 1. Preencha o Boletim corretamente, assinando  
a última página. 2. Envie uma cópia do Boletim, com todas as páginas  
rubricadas, juntamente com um documento de identificação válido para o e-mail 
Cosan.AGE@cosan.com. b) Envio por meio da plataforma “Ten Meetings”:  
1. Acesse o endereço eletrônico: https://assembleia.ten.com.br/062912662/auth e 
preencha até 19 de outubro de 2025, inclusive, os dados de cadastro para 
Assembleia da Companhia, anexando os documentos previstos acima, conforme 
aplicáveis. 2. Após a conclusão do cadastro, e neste mesmo prazo, preencha 
digitalmente os campos do Boletim de Voto, com as opções de voto para a 
Assembleia, e, após, realize a confirmação dos votos. c) Envio por meio dos 
prestadores de serviço: 1. Você pode escolher enviar instruções de voto através de 
agentes de custódia ou intermediários que oferecem serviços de coleta e 
transmissão dessas instruções, desde que cumpra os prazos definidos anteriormente. 
2. Agentes de custódia e intermediários verificarão suas instruções, mas não 
determinarão se você é elegível para votar; isso é responsabilidade da Companhia. 
3. Se suas ações estiverem no sistema de escrituração, você pode enviar instruções 
de voto por meio do site Itaú Assembleia Digital, exigindo cadastro e certificado 
digital. Detalhes sobre isso estão no seguinte site: https://assembleiadigital.
certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital. Para 
informações adicionais sobre como enviar instruções de voto via Boletim, entre em 
contato com seus agentes de custódia e com a Itaú Corretora de Valores S.A. Eles 
fornecerão orientações sobre os procedimentos e documentos necessários, bem 
como os prazos aplicáveis. O prazo para recebimento do Boletim enviado 
diretamente à Companhia (fisicamente ou digitalmente) ou por meio de prestadores 
de serviços (nos termos do artigo 27 da Resolução CVM 81) é até 19 de outubro de 
2025 (inclusive). O Boletim recebido após tal data será desconsiderado. Caso haja 
necessidade de retificação ou reenvio dos boletins e/ou documentos que o(a) 
acompanham pelos(as) Acionistas, o mesmo deve ser feito até 19 de outubro de 
2025, nos termos do artigo 46 da Resolução CVM 81. De acordo com a Resolução 
CVM 81, instruções de voto divergentes sobre a mesma decisão, emitidas pelo(a) 
mesmo(a) acionista (com base no número de CPF/MF ou CNPJ/MF), serão ignoradas. 
Os documentos e informações relativos às matérias a serem deliberadas na 
Assembleia Geral encontram-se à disposição dos acionistas na sede social da 
Companhia e na página eletrônica da Companhia na rede mundial de computadores 
(www.ri.cosan.com.br), tendo sido enviados também à CVM (www.cvm.gov.br) e à 
B3 - Brasil, Bolsa, Balcão (www.b3.com.br).

São Paulo, 23 de setembro de 2025
Rubens Ometto Silveira Mello - Presidente do Conselho de Administração

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto 

Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΟ ΜΑΡΑΝΗ℘Ο 
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο − ΣΕΑD

ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΑDϑΥΝΤΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩∏ΕΣ 
Ε ΧΟΜΠΡΑΣ ΕΣΤΡΑΤ⊃ΓΙΧΑΣ � ΣΑΛΙΧ

ΑςΙΣΟ  DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 121/2025 � ΣΑΛΙΧ/ΜΑ 

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΣΕΙ  Ν.≡ 2025.110222.22454
ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΣΙΓΑ: ΣΕΣ/00070/2025

Α ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΑDϑΥΝΤΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩∏ΕΣ Ε ΧΟΜΠΡΑΣ ΕΣΤΡΑΤ⊃ΓΙΧΑΣ τορνα πβλιχο θυε φαρ〈 
ρεαλιζαρ, να φορmα δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133, δε 1≡ δε αβριλ δε 2021, Dεχρετο Φεδεραλ ν≡ 11.462, δε 31 δε 
mαρο δε 2023, Dεχρετο Εσταδυαλ ν≡ 38.338, δε 06 δε ϕυνηο δε 2023, Dεχρετο Εσταδυαλ ν≡ 38.425 δε 
20 δε ϕυληο δε 2023 αλτεραδο πελο Dεχρετο Εσταδυαλ ν≡ 38.479 δε 15 δε αγοστο δε 2023, Λει Εσταδυαλ 
ν≡ 9.529, δε 23 δε δεζεmβρο δε 2011, δα Λει Εσταδυαλ ν° 10.403, δε 29 δε δεζεmβρο δε 2015, δα 
Λει Χοmπλεmενταρ ν° 123, δε 14 δε δεζεmβρο δε 2006 ε δεmαισ νορmασ ρεγυλαmενταρεσ περτινεντεσ 
◊ εσπχιε, λιχιταο να mοδαλιδαδε Πρεγο να φορmα Ελετρνιχα, χοm χριτριο δε ϕυλγαmεντο Μενορ 
Πρεο Γλοβαλ, οβϕετιϖανδο α Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα να πρεσταο δε σερϖιοσ, 
λιχενχιαmεντο, mανυτενο ε εϖολυο δε Πλαταφορmα δε Ρεγυλαο δε 2♠ Γεραο παρα ο Εσ−
ταδο δο Μαρανηο, να mοδαλιδαδε ΣααΣ, χοντεmπλανδο m⌠δυλο δε γεστο/γερενχιαmεντο δε 
λειτοσ (mαπα δε λειτοσ ε διστριβυιο δε λειτοσ νοσ ηοσπιταισ δα ρεδε εσταδυαλ σοβ γεστο δα 
ΣΕΣ), m⌠δυλο δε τρανσπορτε σανιτ〈ριο τερρεστρε ε αρεο εντρε ασ υνιδαδεσ ηοσπιταλαρεσ, τελερρε−
γυλαο χοm ϖδεο χηαmαδα ιντεγραδα νοσ m⌠δυλοσ, ινδιχαδορεσ, Βυσινεσσ Ιντελλιγενχε (ΒΙ), 
δασηβοαρδ, ιντεροπεραβιλιδαδε χοm α ΡΝDΣ ε σιστεmα δε Ρεγιστρο Ελετρνιχο δε Σαδε (ΡΕΣ) 
Εσταδυαλ, αλm δε απλιχατιϖο παρα υσο δο χιδαδο, ο θυαλ περmιτα ο υσο δε στρεαmινγ δε ϖδεο, 
ασσιστεντε ϖιρτυαλ (Χηατβοτ) παρα αγενδαmεντοσ δε χονσυλτασ, προχεδιmεντοσ ε εξαmεσ δα ρεδε 
δε εσπεχιαλιδαδεσ δε αλτα χοmπλεξιδαδε, αβρανγενδο α πρεσταο δε σερϖιο δε ινφραεστρυτυρα, 
χοντενδο προχεσσαmεντο ε αρmαζεναmεντο (Νυϖεm ε/ου Dατα Χεντερ) δεϖιδαmεντε εσταβελε−
χιδοσ, χερτιΞχαδο ε εm φυνχιοναmεντο, mονιτοραmεντο 24 ηορασ, 7 διασ πορ σεmανα, χοντιν−
γνχιασ ε ρεδυνδνχιασ, βαχκυπ δι〈ριο, σεmαναλ, mενσαλ ε ανυαλ, σεγυρανα δα ινφορmαο, 
ατενδιmεντο δε ινχιδεντεσ νϖεισ 1, 2 ε,3, γερνχια δε mυδανασ, γαραντια δε περφορmανχε ε 
δισπονιβιλιδαδε δο αmβιεντε, ινχλυινδο mανυτενο χορρετιϖα, αδαπτατιϖα, εϖολυτιϖα ε οπεραο 
ασσιστιδα ρεmοτα, βεm χοmο τρειναmεντο δα εθυιπε ασσιστενχιαλ ε mυλτιδισχιπλιναρ δα Χεντραλ δε 
Ρεγυλαο δεστα Σεχρεταρια δε Εσταδο δα Σαδε, δε αχορδο χοm οσ θυαντιτατιϖοσ ε δισχριmινα⌡εσ 
τρανσχριτασ νο Τερmο δε Ρεφερνχια (ΑΝΕΞΟ Ι) δεστε Εδιταλ, νο δια 14/10/2025, ◊σ 09η00mιν (ηορ〈ριο 
δε Βρασλια), ατραϖσ δο υσο δε ρεχυρσοσ δε τεχνολογια δα ινφορmαο, νο σιτε ωωω.χοmπρασνετ.γοϖ.
βρ, σενδο πρεσιδιδα πορ Πρεγοειρο δεϖιδαmεντε δεσιγναδα παρα ατυαρ να Σεχρεταρια Αδϕυντα δε Λιχιτα−
⌡εσ ε Χοmπρασ Εστρατγιχασ − ΣΑΛΙΧ, νοσ τερmοσ δο αρτ. 9≡, παρ〈γραφο νιχο, δο Dεχρετο Εσταδυαλ ν≡ 
38.425/23, αλετραδο πελο Dεχρετο Εσταδυαλ ν≡ 38.479/2023. Α Σεχρετ〈ρια ινφορmα θυε, ο εδιταλ ενχοντρα− 
σε δισπονϖελ νασ π〈γινασ ωεβ ωωω.χοmπρασ.mα.γοϖ.βρ, χοmπρανετ.γοϖ.βρ, ωωω.σεαδ.mα.γοϖ.βρ 
ε ωωω.χσλ.σαυδε.mα.γοϖ.βρ 

Σο Λυσ, 18 δε σετεmβρο δε 2025.
Αλινε Πινηειρο ςασχονχελοσ

Σεχρετ〈ρια Αδϕυντα δε Λιχιτα⌡εσ ε Χοmπρασ Εστρατγιχασ � ΣΑΛΙΧ/ΜΑ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΟ ΜΑΡΑΝΗ℘Ο
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΑΓΡΙΧΥΛΤΥΡΑ ΦΑΜΙΛΙΑΡ

ΓΑΒΙΝΕΤΕ
ΧΟΜΙΣΣ℘Ο ΠΕΡΜΑΝΕΝΤΕ DΕ ΣΕΛΕ∩℘Ο DΕ ΠΑΡΧΕΡΙΑΣ � ΧΠΣΠ

ΑςΙΣΟ DΕ ΧΗΑΜΑΜΕΝΤΟ Π∨ΒΛΙΧΟ
ΧΗΑΜΑΜΕΝΤΟ Π∨ΒΛΙΧΟ Ν.≡ 04/2025 � ΣΑΦ

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν.≡ 2025.610101.01615
Ο ΠΡΕΣΙDΕΝΤΕ DΑ ΧΟΜΙΣΣ℘Ο ΠΕΡΜΑΝΕΝΤΕ DΕ ΣΕΛΕ∩℘Ο DΕ ΠΑΡΧΕΡΙΑΣ DΑ 
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΑΓΡΙΧΥΛΤΥΡΑ ΦΑΜΙΛΙΑΡ � ΣΑΦ ινφορmα α δισπονιβιλιζαο δε 
Εδιταλ παρα ρεαλιζαο δε ΧΗΑΜΑΜΕΝΤΟ Π∨ΒΛΙΧΟ, οβϕετιϖανδο α σελεο δε Οργανιζα⌡εσ δα 
Σοχιεδαδε Χιϖιλ (ΟΣΧ) παρα πρεσταο δε Σερϖιοσ Τχνιχοσ Εσπεχιαλιζαδοσ εm Ασσιστνχια Τχνιχα 
ε Εξτενσο Ρυραλ (ΑΤΕΡ) παρα ελαβοραο, ιmπλανταο ε αχοmπανηαmεντο δοσ Πλανοσ δε Γεστο 
Ιντεγραδα ε Συστεντ〈ϖελ (ΠΓΙΣ) νο mβιτο δο Προϕετο Αmαζνιχο δε Γεστο Συστεντ〈ϖελ � ΠΑΓΕΣ. 
Ο Εδιταλ ε σευσ ανεξοσ εστο ◊ δισποσιο δοσ ιντερεσσαδοσ να Σεδε δεστα Σεχρεταρια, λοχαλιζαδα 
να Αϖενιδα Σο Λυσ Ρει δε Φρανα, Λοτε Ε1−Χ, Βαιρρο Τυρυ, νεστα Χαπιταλ, δε 2♠ α 6♠ φειρα, νο 
ηορ〈ριο δασ 13 ◊σ 18 ηορασ, ονδε ποδερο σερ οβτιδοσ mεδιαντε α απρεσενταο δε δισποσιτιϖο δε 
αρmαζεναmεντο δε δαδοσ. Εσσε Εδιταλ ταmβm σε ενχοντρα ◊ δισποσιο δοσ ιντερεσσαδοσ νο σιτε 
οΞχιαλ δα ΣΑΦ (ωωω.σαφ.mα.γοϖ.βρ).

Σο Λυσ � ΜΑ, 23 δε σετεmβρο δε 2025.

ΧΑΡΛΟΣ ΗΕΝΡΙΘΥΕ ΛΟΠΕΣ ΛΙΜΑ
Πρεσιδεντε δα Χοmισσο Περmανεντε δε Σελεο δε Παρχεριασ

QUINTA-FEIRA, 25 DE SETEMBRO DE 2025

ECONOMIA&NEGÓCIOS B9
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