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Edital de Convocacdo para a Assembleia Geral Extraordinaria a ser Realizada em 23 de Outubro de 2025

Ficam convocados os Senhores Acionistas da Cosan S.A. (“Cosan” ou “Companhia”),
na forma prevista no artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, a
reunir-se em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) da Companhia, a ser realizada
em 23 de outubro de 2025, as 10:00h, de modo exclusivamente digital, nos termos
do artigo 5°, & 2°, inciso I e artigo 28, §§ 2° e 3° da Resolucdo da Comissao de
Valores Mobilidrios (“CYM”) n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81"),
por meio da Plataforma Digital Ten Meetings, com o objetivo de deliberar sobre as
matérias constantes da Ordem do Dia. Consideragdes sobre as matérias
constantes da Ordem do Dia: Conforme consta do fato relevante divulgado em
21 de setembro de 2025, esta Assembleia é convocada no contexto da celebragao
do “Acordo de Investimento e Outras Avengas” (“Acordo de Investimento”) entre, de
um lado, a Aguassanta Negdcios S.A. e a Queluz Holding Limited, veiculos da
familia do Sr. Rubens Ometto Silveira Mello (em conjunto, “Holdings Aguassanta”),
e, de outro lado, (i) veiculos ligados a BTG Pactual Holding S.A. e veiculos de
investimento geridos pelo BTG Pactual Asset Management (em conjunto, “Veiculos
BTG") e (ii) veiculos de investimento geridos pela Perfin Infra Administracao de
Recursos Ltda. (“FIP_Perfin Rally” e, quando em conjunto com Veiculos BTG,
“Investidores” e, quando em conjunto com Holdings Aguassanta, “Investidores
Ancora”), para estruturar operacdo estratégica que inclui a realizagdo, pela
Companhia, observados os termos e condigdes do Acordo de Investimento e sujeito
as aprovagdes societarias necessarias, de duas ofertas piblicas de distribuicao de
acoes de emissdao da Companhia, pelo rito de registro automatico de distribuicao,
com as caracteristicas elencadas abaixo, sendo a primeira ancorada pelos
Investidores Ancora. A primeira oferta pablica serd estruturada pela Companhia, no
Brasil, na qualidade de Emissora com Grande Exposicdo ao Mercado - EGEM, em
observancia a Resolugdo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucdo CVM
160"), sem a concessao de direito de prioridade aos acionistas da Companhia, e
deverd contar com uma distribuicdo primaria de 1.450.000.000 (um bilhdo,
quatrocentos e cinquenta milhdes) de acdes ordindrias (“Primeira Oferta Base”),
podendo ser aumentada em até 25% (vinte e cinco por cento), equivalentes a
362.500.000 (trezentos e sessenta e dois milhdes e quinhentas mil) de acdes em
potencial lote adicional (“Primeira Oferta Pablica”), observado procedimento de
bookbuilding. A subscricao de agdes, pelos Investidores Ancora, serd feita no
ambito da Primeira Oferta Plblica e o plano de distribuicdo considerara a base
aciondria historica da Companhia. A segunda oferta piblica sera estruturada pela
Companhia, no Brasil, em conformidade com a Resolugao CVM 160, com a concessao
de direito de prioridade na subscrigao das agdes objeto da segunda oferta publica,
aos acionistas titulares de agdes da Companhia no final do dia 19 de setembro de
2025 (data do daltimo pregdo que antecedeu o Fato Relevante), ou seja, sem
considerar as acdes a serem subscritas na Primeira Oferta Pablica, e devera contar
com uma distribuicdo primaria de até 550.000.000 (quinhentos e cinquenta
milhdes) de agdes ordinarias (“Segunda Oferta Publica” e, quando em conjunto com
Primeira Oferta Plblica, “Ofertas Pdblicas”). Em nenhuma hipdtese as Ofertas
Pablicas resultardo na emissdo de mais do que 2.000.000.000 (dois bilhdes) de
agdes ordinarias de emissdo da Companhia, podendo o nimero de agées a serem
emitidas na Segunda Oferta Piblica ser ajustado para evitar que tal nidmero maximo
seja ultrapassado. Os Investidores Ancora assumiram o compromisso irrevogavel e
irretratavel de, observadas determinadas condigdes precedentes, subscrever e
integralizar as agdes da Primeira Oferta Publica, em quantidade suficiente para
assegurar a colocacdo de 100% (cem por cento) da Primeira Oferta Base, sendo o
valor agregado de tal compromisso equivalente a R$ 7.250.000.000,00 (sete
bilhes, duzentos e cinquenta milhdes de reais) (“Investimento” e, quando em
conjunto com “Ofertas Pdblicas”, “Transacdo”), a um preco por agdo de R$ 5,00
(cinco reais). 0 Investimento sera realizado pelos Investidores Ancora por meio de
nova holding (“Nova Holding”), na qual as Holdings Aguassanta possuirdo
participacdo até a data da liquidacdo da Primeira Oferta Piblica. Os Investidores,
observadas determinadas condigdes precedentes, até a data da liquidacdo da
Primeira Oferta Pablica, aportes na Nova Holding, em valor equivalente ao
compromisso de investimento de cada Investidor. Um ndmero de a¢des equivalente
a 50% da totalidade das agdes que sejam subscritas no ambito da Primeira Oferta
Pablica pelos subscritores que ndo sejam os Investidores Ancora ndo poderdo ser
negociadas (“Lock-up”) por um periodo de 2 (dois) anos contados da data da
liquidacdo da Primeira Oferta Piblica. Os Investidores Ancora aceitaram que 50%
das acoes subscritas pela Nova Holding no dmbito da Primeira Oferta Piblica
estejam sujeitas a Lock-up mais extenso, de 4 (quatro) anos contados da data da
liquidacdo da Primeira Oferta Plblica. Adicionalmente, todas as demais acoes que
sejam subscritas pela Nova Holding e pelos Investidores no ambito da Primeira
Oferta Pablica estardo sujeitas a um Lock-up de 100 (cem) dias contados da data
de liquidacdo da Primeira Oferta Piblica. As acdes a serem emitidas no ambito da
Segunda Oferta Pablica ndo estardo sujeitas a qualquer Lock-up. A Segunda Oferta
Pablica tera um preco fixo por agdo que sera igual ao preco por acao da Primeira
Oferta Plblica, cujo preco sera definido no ambito de procedimento de
bookbuilding. Os recursos arrecadados pela Companhia nas Ofertas Piblicas serdao
utilizados pela Companhia exclusivamente para renegociacao e repagamento de
suas dividas financeiras, de forma a reduzir a sua alavancagem financeira. Sera
assinado um Acordo de Acionistas entre as Holdings Aguassanta, a Nova Holding e
os Investidores a ser firmado na data da liquidacdao da Primeira Oferta Pdblica.
Nesse contexto, os acionistas da Companhia ficam convocados para deliberar sobre
a sequinte Ordem do Dia, observado que, quanto ao item (b) abaixo da Ordem do
Dia, a Proposta da Administracdo da Assembleia Geral detalha os conceitos que
devem ser considerados para fins da Dispensa de Disposicdo Estatutaria em relacao
aos Veiculos BTG e ao FIP Perfin Rally: Ordem do Dia da AGE: a. Aumento do limite
do capital autorizado da Companhia, de modo que possa ser aumentado para até o
limite de 8.000.000.000 (oito bilhdes) de agdes ordinérias, independentemente de
reforma estatutédria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, com a
consequente alteragdo do caput do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia para
refletir tal aumento; b. Concessdo de rentncia (waiver), da aplicacdo da clausula
estatutdria de OPA por Atingimento de Participagdo Relevante (conforme definido
no artigo 37 do Estatuto Social da Companhia) em razdo de a Nova Holding,
qualquer dos Investidores Ancora e/ou seus respectivos Grupos de Acionistas
(conforme definido no Estatuto Social da Companhia) atingir, de forma isolada ou
em conjunto, de forma direta ou indireta, a titularidade de agdes de emissdo da
Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societdria igual ou superior a
Participacdo Relevante (conforme definido no Estatuto Social da Companhia) no
ambito da Transacao, e/ou em qualquer transferéncia, cessdo, aquisigao, subscri¢ao
ou qualquer outra operagdo posterior ao fechamento da Transacao, a qualquer
tempo, em que a Nova Holding, qualquer dos Investidores Ancora e/ou seus
respectivos Grupos de Acionistas atinjam, de forma isolada ou em conjunto, de
forma direta e/ou indireta, a titularidade de acdes de emissdo da Companhia ou
Outros Direitos de Natureza Societaria igual ou superior a Participacao Relevante,
incluindo, mas ndo se limitando, a qualquer transferéncia ou cessdo posterior por
qualquer dos Investidores Ancora para outras partes dos seus Grupos de Acionistas
ou outros Investidores Ancora (e seus respectivos Grupos de Acionistas) (“Dispensa
de Disposicdo Estatutdria”); c. Autorizar aos membros da Diretoria para praticar de
todos e quaisquer atos necessarios, (teis e/ou convenientes a implementagdo das
deliberagGes anteriores, bem como ratificar todos os atos praticados até o momento
com o objetivo de implementar o Investimento; e d. Consolidagdo do Estatuto
Social da Companhia de modo a incorporar a alteragdo decorrente do Aumento do
Capital Autorizado. Informagdes Gerais: Para facilitar o acesso dos(das) Acionistas

na Assembleia Geral, bem como a isonomia na participagdo por todos, a Companhia
informa que realizara a Assembleia Geral de modo exclusivamente digital, nos
termos da Resolugao CVM 81. As regras de participagdo encontram-se na Proposta
da Administracdo da Assembleia Geral. Os documentos e informagoes relativos a
matéria a ser deliberada na Assembleia Geral encontram-se a disposicdo dos(das)
Acionistas na sede social da Companhia, em sua pagina (www.cosan.com.br) e nas
paginas da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br/pt br/).
A Companhia disponibilizard um sistema eletronico de participagdo remota que
permitird que os(as) Acionistas participem da Assembleia Geral. Para participacao
sera exigida a apresentacdo dos documentos relacionados abaixo, de acordo com a
forma de participacao escolhida pelo(pela) Acionista, que poderd optar por
participar (i) por meio da plataforma eletronica Ten Meetings (“Plataforma Digital”
ou “Ten Meetings”), pessoalmente ou por meio de procurador, conforme detalhado
abaixo; ou (ii) por meio de envio do Boletim de Voto a Distancia, nos termos da
Resolucdo CVM 81. Conforme dispde o artigo 5°, & 3°, da Resolucao CVM 81, a
Assembleia Geral serd considerada como realizada na sede social da Companhia.
A Companhia observa que ndo haverd a possibilidade de comparecer fisicamente a
Assembleia Geral uma vez que ela sera realizada exclusivamente de forma digital.
Orientacgdo para Participagao via Sistema de Participacao Remota: A Plataforma
Digital estara disponivel para acesso a partir das 9h30 do dia 23 de outubro de
2025. Para participar remotamente por meio da plataforma digital, o(a) Acionista
deve seqguir as seguintes etapas: 1. Acessar o link https://assembleia.ten.com.
br/062912662/auth; 2. Preencher seu Cadastro; 3. Apds a aprovagdo, o(a)
Acionista receberd um e-mail confirmando sua participacao e poderd acessar a
plataforma com e-mail e senha previamente cadastrados; 4. No caso de
procurador(a) ou representante legal de Acionista, indique os(as) Acionistas que
representa e anexe os documentos necessarios; 5. 0 cadastro deve ser feito até 2
(dois) dias antes da Assembleia, ou seja, até 21 de outubro de 2025; 6. Apds o
cadastro, o(a) Acionista receberd instrucdes, login e senha por e-mail. Se ndo
receber 24 (vinte e quatro) horas antes da Assembleia, o(a) Acionista devera entrar
em contato com a area de Relagdes com Investidores da Cosan pelo e-mail
Cosan.AGE@cosan.com. Ao fazer o cadastro, o(a) Acionista deve certificar-se que
esta fornecendo os seus dados completos, incluindo nome, CPF ou CNPJ, telefone e
endereco de e-mail, e apresentando os documentos necessarios para participar da
Assembleia, conforme abaixo:

Fundo de
Investimento

Pessoa
Juridica

Pessoa
Fisica

Documentacao a ser encaminhada
juntamente com o Boletim de Voto*
CPF e Documento de Identidade com
foto do(a) acionista ou de seu(sua) X X X
representante legal?

Contrato Social, ou Estatuto Social

consolidado e atualizado ) X X
Documento que comprove os poderes

- - X X
de Representacao
Regulamento consolidado e } R X

atualizado do fundo?
1 Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro
profissional oficialmente reconhecida.
2 Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador,
observada a politica de voto.
> A Companhia ndo exige copias autenticadas, aceitando documentos por protocolo
digital. A tradugdo juramentada ndo é necessaria para documentos em portugués,
inglés ou espanhol.
Acionistas habilitados(as) devem comprometer-se a usar a plataforma apenas para
participacdo remota, ndo compartilhando convites e ndo gravando ou reproduzindo
a Assembleia. Para acessar a plataforma, o(a) Acionista precisa de um computador
com camera e audio, conexdo a internet de 1mb e navegador compativel. 0(A)
Acionista deve desconectar VPNs ou cameras adicionais. A participacdo é apenas
em audio, com cameras desligadas. Manifestacoes de voto devem ser feitas na
plataforma e instrugdes serdo fornecidas na Assembleia. Se o(a) Acionista enviou
um boletim de voto a distancia e deseja votar durante a Assembleia, as instruces
anteriores serdo desconsideradas. Sera de responsabilidade exclusiva do(a)
Acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao da
Plataforma Digital e com o acesso a teleconferéncia. A Companhia ndo se
responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou manutencao de
conexdo e de utilizacdo da Plataforma Digital que ndo estejam sob controle da
Companhia. Orientacoes para participacao na Assembleia via Boletim de Voto a
Distancia: Os(as) Acionistas podem votar a distancia por meio dos boletins de voto
(“BVD” ou “Boletim”) disponibilizados pela Companhia, acessiveis em seu site
(www.cosan.com.br), bem como nos sites da CVM (http://www.cvm.gov.br)
e da B3 (http://www.b3.com.br/pt br/). Existem trés opgdes para enviar o BVD:
a) Envio direto a Companhia: 1. Preencha o Boletim corretamente, assinando
a Gltima pagina. 2. Envie uma copia do Boletim, com todas as paginas
rubricadas, juntamente com um documento de identificacdo valido para o e-mail
Cosan.AGE@cosan.com. b) Envio por meio da plataforma “Ten Meetings”:
1. Acesse o endereco eletronico: https://assembleia.ten.com.br/062912662/auth e
preencha até 19 de outubro de 2025, inclusive, os dados de cadastro para
Assembleia da Companhia, anexando os documentos previstos acima, conforme
aplicaveis. 2. Apos a conclusdo do cadastro, e neste mesmo prazo, preencha
digitalmente os campos do Boletim de Voto, com as opgdes de voto para a
Assembleia, e, apos, realize a confirmagdo dos votos. c) Envio por meio dos
prestadores de servigo: 1. Vocé pode escolher enviar instrucées de voto através de
agentes de custddia ou intermediarios que oferecem servicos de coleta e
transmissdo dessas instrucdes, desde que cumpra os prazos definidos anteriormente.
2. Agentes de custédia e intermediarios verificardo suas instrugoes, mas ndo
determinarédo se vocé é elegivel para votar; isso é responsabilidade da Companhia.
3. Se suas agdes estiverem no sistema de escrituragdo, vocé pode enviar instrucoes
de voto por meio do site Ital Assembleia Digital, exigindo cadastro e certificado
digital. Detalhes sobre isso estdo no seguinte site: https://assembleiadigital.
certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital. Para
informagdes adicionais sobre como enviar instrugdes de voto via Boletim, entre em
contato com seus agentes de custodia e com a Itad Corretora de Valores S.A. Eles
fornecerdo orientacdes sobre os procedimentos e documentos necessarios, bem
como os prazos aplicdveis. O prazo para recebimento do Boletim enviado
diretamente & Companhia (fisicamente ou digitalmente) ou por meio de prestadores
de servigos (nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM 81) é até 19 de outubro de
2025 (inclusive). 0 Boletim recebido apés tal data sera desconsiderado. Caso haja
necessidade de retificacdo ou reenvio dos boletins e/ou documentos que o(a)
acompanham pelos(as) Acionistas, o mesmo deve ser feito até 19 de outubro de
2025, nos termos do artigo 46 da Resolucao CVM 81. De acordo com a Resolugdo
CVM 81, instrugdes de voto divergentes sobre a mesma decisdo, emitidas pelo(a)
mesmo(a) acionista (com base no nimero de CPF/MF ou CNPJ/MF), serdo ignoradas.
0s documentos e informagdes relativos as matérias a serem deliberadas na
Assembleia Geral encontram-se a disposi¢do dos acionistas na sede social da
Companhia e na pagina eletronica da Companhia na rede mundial de computadores
(www.ri.cosan.com.br), tendo sido enviados também a CVM (www.cvm.gov.br) e a
B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

Sao Paulo, 23 de setembro de 2025
Rubens Ometto Silveira Mello - Presidente do Conselho de Administragdo
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