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Edital de Convocação para a Assembleia Geral Extraordinária a ser Realizada em 23 de Outubro de 2025
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Cosan S.A. (“Cosan” ou “Companhia”), 
na forma prevista no artigo 124 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, a 
reunir-se em Assembleia Geral Extraordinária (“AGE”) da Companhia, a ser realizada 
em 23 de outubro de 2025, às 10:00h, de modo exclusivamente digital, nos termos 
do artigo 5º, § 2º, inciso I e artigo 28, §§ 2º e 3º da Resolução da Comissão de 
Valores Mobiliários (“CVM”) nº 81, de 29 de março de 2022 (“Resolução CVM 81”), 
por meio da Plataforma Digital Ten Meetings, com o objetivo de deliberar sobre as 
matérias constantes da Ordem do Dia. Considerações sobre as matérias 
constantes da Ordem do Dia: Conforme consta do fato relevante divulgado em  
21 de setembro de 2025, esta Assembleia é convocada no contexto da celebração 
do “Acordo de Investimento e Outras Avenças” (“Acordo de Investimento”) entre, de 
um lado, a Aguassanta Negócios S.A. e a Queluz Holding Limited, veículos da 
família do Sr. Rubens Ometto Silveira Mello (em conjunto, “Holdings Aguassanta”), 
e, de outro lado, (i) veículos ligados à BTG Pactual Holding S.A. e veículos de 
investimento geridos pelo BTG Pactual Asset Management (em conjunto, “Veículos 
BTG”) e (ii) veículos de investimento geridos pela Perfin Infra Administração de 
Recursos Ltda. (“FIP Perfin Rally” e, quando em conjunto com Veículos BTG, 
“Investidores” e, quando em conjunto com Holdings Aguassanta, “Investidores 
Âncora”), para estruturar operação estratégica que inclui a realização, pela 
Companhia, observados os termos e condições do Acordo de Investimento e sujeito 
às aprovações societárias necessárias, de duas ofertas públicas de distribuição de 
ações de emissão da Companhia, pelo rito de registro automático de distribuição, 
com as características elencadas abaixo, sendo a primeira ancorada pelos 
Investidores Âncora. A primeira oferta pública será estruturada pela Companhia, no 
Brasil, na qualidade de Emissora com Grande Exposição ao Mercado - EGEM, em 
observância à Resolução CVM nº 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolução CVM 
160”), sem a concessão de direito de prioridade aos acionistas da Companhia, e 
deverá contar com uma distribuição primária de 1.450.000.000 (um bilhão, 
quatrocentos e cinquenta milhões) de ações ordinárias (“Primeira Oferta Base”), 
podendo ser aumentada em até 25% (vinte e cinco por cento), equivalentes a 
362.500.000 (trezentos e sessenta e dois milhões e quinhentas mil) de ações em 
potencial lote adicional (“Primeira Oferta Pública”), observado procedimento de 
bookbuilding. A subscrição de ações, pelos Investidores Âncora, será feita no 
âmbito da Primeira Oferta Pública e o plano de distribuição considerará a base 
acionária histórica da Companhia. A segunda oferta pública será estruturada pela 
Companhia, no Brasil, em conformidade com a Resolução CVM 160, com a concessão 
de direito de prioridade na subscrição das ações objeto da segunda oferta pública, 
aos acionistas titulares de ações da Companhia no final do dia 19 de setembro de 
2025 (data do último pregão que antecedeu o Fato Relevante), ou seja, sem 
considerar as ações a serem subscritas na Primeira Oferta Pública, e deverá contar 
com uma distribuição primária de até 550.000.000 (quinhentos e cinquenta 
milhões) de ações ordinárias (“Segunda Oferta Pública” e, quando em conjunto com 
Primeira Oferta Pública, “Ofertas Públicas”). Em nenhuma hipótese as Ofertas 
Públicas resultarão na emissão de mais do que 2.000.000.000 (dois bilhões) de 
ações ordinárias de emissão da Companhia, podendo o número de ações a serem 
emitidas na Segunda Oferta Pública ser ajustado para evitar que tal número máximo 
seja ultrapassado. Os Investidores Âncora assumiram o compromisso irrevogável e 
irretratável de, observadas determinadas condições precedentes, subscrever e 
integralizar as ações da Primeira Oferta Pública, em quantidade suficiente para 
assegurar a colocação de 100% (cem por cento) da Primeira Oferta Base, sendo o 
valor agregado de tal compromisso equivalente a R$ 7.250.000.000,00 (sete 
bilhões, duzentos e cinquenta milhões de reais) (“Investimento” e, quando em 
conjunto com “Ofertas Públicas”, “Transação”), a um preço por ação de R$ 5,00 
(cinco reais). O Investimento será realizado pelos Investidores Âncora por meio de 
nova holding (“Nova Holding”), na qual as Holdings Aguassanta possuirão 
participação até a data da liquidação da Primeira Oferta Pública. Os Investidores, 
observadas determinadas condições precedentes, até a data da liquidação da 
Primeira Oferta Pública, aportes na Nova Holding, em valor equivalente ao 
compromisso de investimento de cada Investidor. Um número de ações equivalente 
a 50% da totalidade das ações que sejam subscritas no âmbito da Primeira Oferta 
Pública pelos subscritores que não sejam os Investidores Âncora não poderão ser 
negociadas (“Lock-up”) por um período de 2 (dois) anos contados da data da 
liquidação da Primeira Oferta Pública. Os Investidores Âncora aceitaram que 50% 
das ações subscritas pela Nova Holding no âmbito da Primeira Oferta Pública 
estejam sujeitas a Lock-up mais extenso, de 4 (quatro) anos contados da data da 
liquidação da Primeira Oferta Pública. Adicionalmente, todas as demais ações que 
sejam subscritas pela Nova Holding e pelos Investidores no âmbito da Primeira 
Oferta Pública estarão sujeitas a um Lock-up de 100 (cem) dias contados da data 
de liquidação da Primeira Oferta Pública. As ações a serem emitidas no âmbito da 
Segunda Oferta Pública não estarão sujeitas a qualquer Lock-up. A Segunda Oferta 
Pública terá um preço fixo por ação que será igual ao preço por ação da Primeira 
Oferta Pública, cujo preço será definido no âmbito de procedimento de 
bookbuilding. Os recursos arrecadados pela Companhia nas Ofertas Públicas serão 
utilizados pela Companhia exclusivamente para renegociação e repagamento de 
suas dívidas financeiras, de forma a reduzir a sua alavancagem financeira. Será 
assinado um Acordo de Acionistas entre as Holdings Aguassanta, a Nova Holding e 
os Investidores a ser firmado na data da liquidação da Primeira Oferta Pública. 
Nesse contexto, os acionistas da Companhia ficam convocados para deliberar sobre 
a seguinte Ordem do Dia, observado que, quanto ao item (b) abaixo da Ordem do 
Dia, a Proposta da Administração da Assembleia Geral detalha os conceitos que 
devem ser considerados para fins da Dispensa de Disposição Estatutária em relação 
aos Veículos BTG e ao FIP Perfin Rally: Ordem do Dia da AGE: a. Aumento do limite 
do capital autorizado da Companhia, de modo que possa ser aumentado para até o 
limite de 8.000.000.000 (oito bilhões) de ações ordinárias, independentemente de 
reforma estatutária, mediante deliberação do Conselho de Administração, com a 
consequente alteração do caput do artigo 6º do Estatuto Social da Companhia para 
refletir tal aumento; b. Concessão de renúncia (waiver), da aplicação da cláusula 
estatutária de OPA por Atingimento de Participação Relevante (conforme definido 
no artigo 37 do Estatuto Social da Companhia) em razão de a Nova Holding, 
qualquer dos Investidores Âncora e/ou seus respectivos Grupos de Acionistas 
(conforme definido no Estatuto Social da Companhia) atingir, de forma isolada ou 
em conjunto, de forma direta ou indireta, a titularidade de ações de emissão da 
Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societária igual ou superior à 
Participação Relevante (conforme definido no Estatuto Social da Companhia) no 
âmbito da Transação, e/ou em qualquer transferência, cessão, aquisição, subscrição 
ou qualquer outra operação posterior ao fechamento da Transação, a qualquer 
tempo, em que a Nova Holding, qualquer dos Investidores Âncora e/ou seus 
respectivos Grupos de Acionistas atinjam, de forma isolada ou em conjunto, de 
forma direta e/ou indireta, a titularidade de ações de emissão da Companhia ou 
Outros Direitos de Natureza Societária igual ou superior à Participação Relevante, 
incluindo, mas não se limitando, a qualquer transferência ou cessão posterior por 
qualquer dos Investidores Âncora para outras partes dos seus Grupos de Acionistas 
ou outros Investidores Âncora (e seus respectivos Grupos de Acionistas) (“Dispensa 
de Disposição Estatutária”); c. Autorizar aos membros da Diretoria para praticar de 
todos e quaisquer atos necessários, úteis e/ou convenientes à implementação das 
deliberações anteriores, bem como ratificar todos os atos praticados até o momento 
com o objetivo de implementar o Investimento; e d. Consolidação do Estatuto 
Social da Companhia de modo a incorporar a alteração decorrente do Aumento do 
Capital Autorizado. Informações Gerais: Para facilitar o acesso dos(das) Acionistas 

na Assembleia Geral, bem como a isonomia na participação por todos, a Companhia 
informa que realizará a Assembleia Geral de modo exclusivamente digital, nos 
termos da Resolução CVM 81. As regras de participação encontram-se na Proposta 
da Administração da Assembleia Geral. Os documentos e informações relativos à 
matéria a ser deliberada na Assembleia Geral encontram-se à disposição dos(das) 
Acionistas na sede social da Companhia, em sua página (www.cosan.com.br) e nas 
páginas da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/). 
A Companhia disponibilizará um sistema eletrônico de participação remota que 
permitirá que os(as) Acionistas participem da Assembleia Geral. Para participação 
será exigida a apresentação dos documentos relacionados abaixo, de acordo com a 
forma de participação escolhida pelo(pela) Acionista, que poderá optar por 
participar (i) por meio da plataforma eletrônica Ten Meetings (“Plataforma Digital” 
ou “Ten Meetings”), pessoalmente ou por meio de procurador, conforme detalhado 
abaixo; ou (ii) por meio de envio do Boletim de Voto a Distância, nos termos da 
Resolução CVM 81. Conforme dispõe o artigo 5°, § 3°, da Resolução CVM 81, a 
Assembleia Geral será considerada como realizada na sede social da Companhia.  
A Companhia observa que não haverá a possibilidade de comparecer fisicamente à 
Assembleia Geral uma vez que ela será realizada exclusivamente de forma digital. 
Orientação para Participação via Sistema de Participação Remota: A Plataforma 
Digital estará disponível para acesso a partir das 9h30 do dia 23 de outubro de 
2025. Para participar remotamente por meio da plataforma digital, o(a) Acionista 
deve seguir as seguintes etapas: 1. Acessar o link https://assembleia.ten.com.
br/062912662/auth; 2. Preencher seu Cadastro; 3. Após a aprovação, o(a) 
Acionista receberá um e-mail confirmando sua participação e poderá acessar a 
plataforma com e-mail e senha previamente cadastrados; 4. No caso de 
procurador(a) ou representante legal de Acionista, indique os(as) Acionistas que 
representa e anexe os documentos necessários; 5. O cadastro deve ser feito até 2 
(dois) dias antes da Assembleia, ou seja, até 21 de outubro de 2025; 6. Após o 
cadastro, o(a) Acionista receberá instruções, login e senha por e-mail. Se não 
receber 24 (vinte e quatro) horas antes da Assembleia, o(a) Acionista deverá entrar 
em contato com a área de Relações com Investidores da Cosan pelo e-mail  
Cosan.AGE@cosan.com. Ao fazer o cadastro, o(a) Acionista deve certificar-se que 
está fornecendo os seus dados completos, incluindo nome, CPF ou CNPJ, telefone e 
endereço de e-mail, e apresentando os documentos necessários para participar da 
Assembleia, conforme abaixo:

Documentação a ser encaminhada 
juntamente com o Boletim de Voto3

Pessoa  
Física

Pessoa  
Jurídica

Fundo de 
Investimento

CPF e Documento de Identidade com 
foto do(a) acionista ou de seu(sua) 
representante legal¹

X X X

Contrato Social, ou Estatuto Social 
consolidado e atualizado - X X

Documento que comprove os poderes 
de Representação - X X

Regulamento consolidado e 
atualizado do fundo² - - X

¹ �Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro 
profissional oficialmente reconhecida.

² �Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, 
observada a política de voto.

3 �A Companhia não exige cópias autenticadas, aceitando documentos por protocolo 
digital. A tradução juramentada não é necessária para documentos em português, 
inglês ou espanhol.

Acionistas habilitados(as) devem comprometer-se a usar a plataforma apenas para 
participação remota, não compartilhando convites e não gravando ou reproduzindo 
a Assembleia. Para acessar a plataforma, o(a) Acionista precisa de um computador 
com câmera e áudio, conexão à internet de 1mb e navegador compatível. O(A) 
Acionista deve desconectar VPNs ou câmeras adicionais. A participação é apenas 
em áudio, com câmeras desligadas. Manifestações de voto devem ser feitas na 
plataforma e instruções serão fornecidas na Assembleia. Se o(a) Acionista enviou 
um boletim de voto a distância e deseja votar durante a Assembleia, as instruções 
anteriores serão desconsideradas. Será de responsabilidade exclusiva do(a) 
Acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilização da 
Plataforma Digital e com o acesso à teleconferência. A Companhia não se 
responsabilizará por quaisquer dificuldades de viabilização e/ou manutenção de 
conexão e de utilização da Plataforma Digital que não estejam sob controle da 
Companhia. Orientações para participação na Assembleia via Boletim de Voto a 
Distância: Os(as) Acionistas podem votar à distância por meio dos boletins de voto 
(“BVD” ou “Boletim”) disponibilizados pela Companhia, acessíveis em seu site 
(www.cosan.com.br), bem como nos sites da CVM (http://www.cvm.gov.br)  
e da B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/). Existem três opções para enviar o BVD:  
a) Envio direto à Companhia: 1. Preencha o Boletim corretamente, assinando  
a última página. 2. Envie uma cópia do Boletim, com todas as páginas  
rubricadas, juntamente com um documento de identificação válido para o e-mail 
Cosan.AGE@cosan.com. b) Envio por meio da plataforma “Ten Meetings”:  
1. Acesse o endereço eletrônico: https://assembleia.ten.com.br/062912662/auth e 
preencha até 19 de outubro de 2025, inclusive, os dados de cadastro para 
Assembleia da Companhia, anexando os documentos previstos acima, conforme 
aplicáveis. 2. Após a conclusão do cadastro, e neste mesmo prazo, preencha 
digitalmente os campos do Boletim de Voto, com as opções de voto para a 
Assembleia, e, após, realize a confirmação dos votos. c) Envio por meio dos 
prestadores de serviço: 1. Você pode escolher enviar instruções de voto através de 
agentes de custódia ou intermediários que oferecem serviços de coleta e 
transmissão dessas instruções, desde que cumpra os prazos definidos anteriormente. 
2. Agentes de custódia e intermediários verificarão suas instruções, mas não 
determinarão se você é elegível para votar; isso é responsabilidade da Companhia. 
3. Se suas ações estiverem no sistema de escrituração, você pode enviar instruções 
de voto por meio do site Itaú Assembleia Digital, exigindo cadastro e certificado 
digital. Detalhes sobre isso estão no seguinte site: https://assembleiadigital.
certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital. Para 
informações adicionais sobre como enviar instruções de voto via Boletim, entre em 
contato com seus agentes de custódia e com a Itaú Corretora de Valores S.A. Eles 
fornecerão orientações sobre os procedimentos e documentos necessários, bem 
como os prazos aplicáveis. O prazo para recebimento do Boletim enviado 
diretamente à Companhia (fisicamente ou digitalmente) ou por meio de prestadores 
de serviços (nos termos do artigo 27 da Resolução CVM 81) é até 19 de outubro de 
2025 (inclusive). O Boletim recebido após tal data será desconsiderado. Caso haja 
necessidade de retificação ou reenvio dos boletins e/ou documentos que o(a) 
acompanham pelos(as) Acionistas, o mesmo deve ser feito até 19 de outubro de 
2025, nos termos do artigo 46 da Resolução CVM 81. De acordo com a Resolução 
CVM 81, instruções de voto divergentes sobre a mesma decisão, emitidas pelo(a) 
mesmo(a) acionista (com base no número de CPF/MF ou CNPJ/MF), serão ignoradas. 
Os documentos e informações relativos às matérias a serem deliberadas na 
Assembleia Geral encontram-se à disposição dos acionistas na sede social da 
Companhia e na página eletrônica da Companhia na rede mundial de computadores 
(www.ri.cosan.com.br), tendo sido enviados também à CVM (www.cvm.gov.br) e à 
B3 - Brasil, Bolsa, Balcão (www.b3.com.br).

São Paulo, 23 de setembro de 2025
Rubens Ometto Silveira Mello - Presidente do Conselho de Administração
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