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NOTAS E INFORMAÇÕES

Inovação
‘made in China’

China passa Alemanha e torna-se

o décimo país mais inovador do

mundo; Brasil é só o 52.º

Relatório Focus projeta IPCA de 4,83% em 2025

Indicadores Previsão

ΧΟΝΤΕ ΧΟΜΑΧΡΕDΙΒΙΛΙDΑDΕ Ε

ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ DΟ ΕΣΤΑD℘Ο

ΠΑΡΑ ΠΥΒΛΙΧΑΡ ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ

Ε ΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ

150 ΑΝΟΣ ΠΡΕΣΤΑΝDΟ
ΣΕΡςΙ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο

ΠΡΟΓΡΕΣΣΟ DΟ ΒΡΑΣΙΛ

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

Ε

ΑΧΕΣΣΕ Ε

ΧΟΝΗΕ∩Α:

αγρο.εσταδαο.χοm.βρ

ΧΟΝΗΕ∩ΑΟ ΠΟΡΤΑΛ ΑΓΡΟ

Criação:Uma parceria:

RSF EMPREENDIMENTOS S/A
CNPJ/MF no 09.370.924/0001-54

Transformação em S/A; Aprovação do Estatuto pessoa jurídica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o 
no 09.370.924/0001-54, com Contrato Social registrado e arquivado na Junta Comercial do Estado de São Paulo 
–JUCESP sob NIRE 35.300.637.399, com sede à Rua Rubem Braga 58 – Sala 1201 –12o Andar –Melville Empresarial 
I e II – CEP 06485-365 –Barueri/SP. Delibera a transformação de sua natureza jurídica, de sociedade empresária limitada 

para sociedade por ações; e a Aprovação do Estatuto social da Companhia.

A
China ultrapassou a Alemanha e entrou, 
pela primeira vez, no top 10 do ranking dos 
países mais inovadores do mundo, conhe-
cido como Índice Global de Inovação (GII, 
na sigla em inglês). O indicador é compila-

do e divulgado pela Organização Mundial da Proprieda-
de Intelectual (OMPI), uma das agências da ONU.

Em 2024, o gigante asiático foi o décimo país mais 
inovador do planeta. A primeira posição segue com a 
Suíça, que lidera o GII desde 2011. Logo depois apare-
cem Suécia e EUA. O país latino-americano mais bem 
posicionado no ranking, composto por 139 países, é o 
Chile, num intermediário 51.º lugar. O Brasil vem logo 
depois, na 52.ª posição.

A entrada da China no top 10 da inovação global é 
mais um demonstrativo de que Pequim entendeu que 
o crescimento futuro do PIB depende mais da inova-
ção digital do que da produção em série de bens de 
consumo que, por serem descartáveis, também po-
dem  ser  mais  facilmente  reproduzidos  por  outros  
competidores.

Não deixa de ser sintomático que a China passe a figu-
rar na lista dos países mais inovadores do mundo no mo-
mento em que a guerra tarifária do presidente dos EUA, 
Donald Trump, desordena o fluxo comercial global. En-
quanto Trump tem como motivação o passado industrial 
glorioso dos EUA, a China tenta se antecipar ao futuro. 

O país asiático caminha para se tornar o que mais 
investe  em  pesquisa  e  desenvolvimento  (P&D)  no  
mundo, e isso em um momento em que os gastos de 
outras nações nesse segmento perdem  força.  Pelas 
projeções que fazem parte do GII, o crescimento dos 
gastos globais com P&D deve ser de 2,3% neste ano, o 
porcentual mais baixo desde 2010.

Certamente não é coincidência que, em 2024, a Chi-
na tenha respondido por cerca de um quarto dos pedi-
dos de registro de patentes em todo o mundo, enquan-
to os pedidos de EUA, Japão e Alemanha, que juntos 
respondem por cerca de 40% dos registros de paten-
tes globais, tenham caído ligeiramente. A proprieda-
de de patentes está fortemente associada à saúde eco-
nômica e ao conhecimento técnico de um país.

Outra área em que a China domina é na de número 
de clusters de inovação (grupo de empresas e fornece-
dores de um mesmo segmento concentrados em uma 
determinada região  geográfica).  Em  2024,  havia  24 
deles no país asiático, contra 22 nos EUA.

País que recentemente superou o PIB per capita do 
Brasil, a China tem apostado fortemente na educação, o 
que explica parte de seu avanço no desenvolvimento de 
inovações tecnológicas. Exemplo disso é o destaque que 
o GII dá ao bom desempenho dos estudantes chineses 
no Programa Internacional de Avaliação de Estudantes 
(Pisa, na sigla em inglês), teste no qual o Brasil tem passa-
do vergonha – sempre ficando nas últimas posições.

Enquanto a China se converte rapidamente em um 
dos líderes globais de inovação, garantindo muscula-
tura para enfrentar a guerra com Trump, o Brasil não 
consegue  nem  mesmo  ser  o  mais  inovador  de  sua  
região. Pode ser que a China jamais chegue à primeira 
posição, há tanto tempo ocupada pela Suíça. Mas está 
mais do que claro que o Brasil, do jeito que vai, não irá 
a lugar nenhum.l  

Eco Securitizadora de Direitos
Creditórios do Agronegócio S.A.

CNPJ/MF nº 10.753.164/0001-43 - Registro CVM nº 310
Edital de Primeira Convocação para Assembleia Geral de Titulares de Certificados 

de Recebíveis do Agronegócio das 1ª (Primeira) e 2ª (Segunda) Séries da 186ª 
(Centésima Octogésima Sexta) Emissão de Certificados de Recebíveis do 

Agronegócio da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

Ficam convocados os titulares de certificados de recebíveis do agronegócio das 1ª (primeira) e 2ª (segunda) 
Séries da 186ª (centésima octogésima sexta) emissão da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do 
Agronegócio S.A. (“Titulares de CRA”, “CRA” e “Emissora”, respectivamente), nos termos da Cláusula 12.2 
e seguintes do “Termo de Securitização de Direitos Creditórios do Agronegócio para Emissão de Certificados 
de Recebíveis do Agronegócio, das 1ª e 2ª Séries, da 186ª (centésima octogésima sexta) Emissão da Eco 
Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A. com Lastro em Créditos do Agronegócio Devidos 
pela Indústria de Rações Patense Ltda.” (“Termo de Securitização”), nos termos da Resolução CVM nº 60, 
de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução CVM 60”), a reunirem-se em 1ª (primeira) convocação em 
Assembleia Especial de Investidores Titulares de CRA (“Assembleia”), a realizar-se no dia 13 de outubro 
de 2025, às 10:00 horas exclusivamente de forma digital, inclusive para fins de voto, por meio da Plataforma 
eletrônica Zoom, administrada pela Emissora, sendo o acesso disponibilizado individualmente para os 
Titulares de CRA devidamente habilitados, nos termos deste edital, por meio de link que será informado pela 
Emissora, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Alternativamente, aprovar a adesão pela 
Securitizadora, na qualidade de credora extraconcursal, à classe de Credor Extraconcursal Financiador 
Aderente - Grupo A prevista na cláusula 10.1 do Plano de Recuperação Judicial apresentado por Indústria 
de Rações Patense Ltda. - Em Recuperação Judicial (“Patense” ou “Devedora”) e outros (em conjunto com 
Patense, as “Recuperandas”), aprovado em Assembleia de Credores e homologada pelo Juízo, nos autos 
da recuperação judicial nº 5009533-36.2024.8.13.0400, em trâmite perante a 1ª Vara Cível da Comarca de 
Patos de Minas/MG, conforme disposto no Material de Apoio a ser disponibilizado para análise dos Titulares 
dos CRA no endereço eletrônico da Emissora (https://ecoagro.agr.br/emissoes) e no sistema Fundos.Net, 
administrado pela CVM, em até 5 dias úteis contados da publicação deste edital de convocação. Caso este 
item seja aprovado, a Securitizadora também estará autorizada a formalizar eventual repactuação 
diretamente com as Recuperandas na qualidade de credora extraconcursal, observado que referida 
repactuação deverá respeitar integralmente os termos previstos no Material de Apoio; (ii) alternativamente, 
adotar as medidas judiciais necessárias para promover a manutenção da posição extraconcursal de seus 
créditos na Recuperação Judicial, bem como iniciar a execução judicial da Devedora e dos avalistas (sócios). 
A Securitizadora esclarece que os atos previstos neste item da Ordem do Dia, envolvem riscos de 
condenação em honorários de sucumbência em favor dos advogados das Recuperandas, no valor 
aproximado e estimado de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhões de reais), incluindo a defesa na 
Impugnação de Crédito (processo sob nº 5006326-92.2025.8.13.0480, em trâmite perante a 1ª Vara Cível 
da Comarca de Patos de Minas/MG), já ajuizada pelas Recuperandas. Diante deste risco, a Securitizadora 
esclarece que a consecução do previsto neste item, está condicionada à constituição de garantia em favor
da Emissora e/ou constituição de um fundo de reserva, mediante aporte de dinheiro pelos Titulares de CRA, 
o qual será vinculado ao patrimônio separado da Emissão, que esta entenda como aceitável e suficiente 
para honrar com o pagamento de eventuais valores de sucumbência e/ou custos relacionados à propositura 
da ação; e (iii) deliberar sobre a autorização e aprovação expressa para que, caso necessário, sejam 
celebrados e registrados pela Emissora e por todos os demais prestadores de serviço dos CRA, conforme 
o caso, quaisquer instrumentos relacionados às matérias aqui aprovadas, inclusive aditivos aos documentos 
da oferta, instrumentos de cessão ou endosso e outros instrumentos de qualquer natureza, para formalizar 
e implementar as deliberações aprovadas pelos Titulares de CRA. Os termos ora utilizados em letras 
maiúsculas e aqui não definidos terão os significados a eles atribuídos no Termo de Securitização. 
Informações Gerais aos Titulares de CRA: (i) A Assembleia instalar-se-á, em primeira convocação, com a 
presença de Titulares de CRA que representem, no mínimo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos 
CRA em Circulação ou dos CRA em Circulação da respectiva Série, conforme aplicável, e, em segunda 
convocação, com qualquer número, conforme disposto na Cláusula 11.8 do Termo de Securitização. As 
matérias objeto da Ordem do Dia para serem aprovadas dependerão do voto favorável de pelo menos 50% 
(cinquenta por cento) mais 1 (um) dos CRA em Circulação. (ii) Nos termos da Resolução CVM 60, o titular 
de CRA que pretender participar pelo sistema eletrônico deverá encaminhar os documentos listados no item 
“(iii)” abaixo em até 24 (vinte e quatro) horas de antecedência da realização da Assembleia. Será admitida a 
apresentação dos documentos referidos no parágrafo acima por meio de protocolo digital, a ser realizado 
por meio de plataforma eletrônica. (iii) Observado o disposto na Resolução CVM 60, §§ 1º e 2º do artigo 29,
de acordo com o item “(ii)” anterior e “(iv)” posterior, os Titulares de CRA deverão anexar documentos no 
seguinte link: https://assembleia.ten.com.br/355879047. 1. quando pessoa física, documento de identidade; 
2. quando pessoa jurídica, cópia de atos societários e documentos que comprovem a representação do 
titular de CRA; 3. se Fundos de Investimento: cópia do último regulamento consolidado do fundo e do 
estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentação societária outorgando poderes de 
representação; e 4. quando for representado por procurador, tão somente a procuração com poderes 
específicos para sua representação na Assembleia, obedecidas as condições legais. (iv) Após o horário de 
início da Assembleia, os Titulares de CRA que tiverem sua presença verificada em conformidade com os 
procedimentos acima detalhados poderão proferir seu voto na plataforma eletrônica de realização da 
Assembleia, verbalmente ou por meio do chat que ficará salvo para fins de apuração de votos, sendo 
permitida a manifestação via instrução de voto a distância.

São Paulo, 23 de setembro de 2025

Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

A mediana do relatório Focus 
para o IPCA de 2025 seguiu em 
4,83%, como na semana passa-
da. A taxa está 0,33 ponto por-

centual acima do teto da meta, 
de 4,50%. Para  2026,  a  proje-
ção caiu de 4,30% para 4,29%.

O Banco Central projeta IP-

CA de 4,8% em 2025 e de 3,6% 
em 2026, conforme a trajetó­
ria  divulgada  no  último  ciclo  
de  comunicações  do  Comitê  

de  Política  Monetária  (Co-
pom). No horizonte relevante, 
o primeiro trimestre de 2027, 
o colegiado espera que a infla-
ção em 12 meses seja de 3,4%.

A mediana do relatório apon-
ta para a Selic no fim de 2025 
em 15% pela 13.ª semana segui-

da. No comunicado, o Copom 
reafirmou que a incerteza de-
manda “cautela” na condução 
da política monetária.

O relatório prevê cotação do 
dólar  no  fim  de  2025  em  R$  
5,50. Um mês antes, era de R$ 
5,59. l MARIANNA GUALTER/BRASÍLIA

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο
ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3144/2025 � ΡΣ 2163/2025.

Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, ΑDϑΥDΙΧΑ α εmπρεσα αβαιξο παρα α Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα να 
πρεσταο δε σερϖιοσ δε �χολετα, τρανσπορτε ε δεστιναο φιναλ δοσ ρεσδυοσ ρεχιχλ〈ϖεισ, χοm χοmοδατο�, χοm βασε νο Ρεγυλαmεντο 
δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ. ΡΟDΡΙΓΟ ΠΕΠΕ ΜΑΡΤΙΝΣ � ΧΝΠϑ Ν≡. 14.482.820/0001−71.

B6 ECONOMIA&NEGÓCIOS
TERÇA-FEIRA, 23 DE SETEMBRO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL  
DO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ 43.776.491/0001-70
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90056/2025 - UASG 263101 

PROCESSO CETESB Nº 47/2025/308 
e.ambiente: 052383/2025-82

A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO torna público 
que realizará Pregão Eletrônico em conformidade com a LF nº 13.303/16,  
seu Regulamento Interno de Licitações e subsidiariamente com o Art. 28, Inc. I da  
LF nº 14.133/21, visando à contratação de prestação de serviços de reforma da 
fachada da Agência Ambiental de Cubatão incluindo  a  recuperação de estruturas 
danificadas de concreto com exposição de armadura, impermeabilização da laje da 
caixa d’ água e pintura  geral  da  parte  externa  de concreto, localizada na Rua 
Salgado Filho, 353 - Jardim Costa e Silva - Cubatão/SP, conforme Especificações 
Técnicas do Termo de Referência Anexo I do Edital.
Endereços para consulta do edital: www.gov.br/compras, www.cetesb.sp.gov.br/ 
acontece/licitações e contratos, www.doe.sp.gov.br - opção “enegociospublicos”.
Início da abertura da sessão pública: 08/10/2025 às 09:00h.
A Sessão pública de processamento do Pregão Eletrônico será realizada por  
meio do Sistema COMPRAS.GOV.BR; www.gov.br/compras/pt-br. 
Dúvidas/esclarecimentos deverão ser encaminhados pelo e-mail:
comprasgov_cetesb@sp.gov.br.

COSAN S.A.
Companhia Aberta - CNPJ nº 50.746.577/0001-15 - NIRE 35.300.177.045 | Código CVM 19836

Edital de Convocação para a Assembleia Geral Extraordinária a ser Realizada em 23 de Outubro de 2025
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Cosan S.A. (“Cosan” ou “Companhia”), 
na forma prevista no artigo 124 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, a 
reunir-se em Assembleia Geral Extraordinária (“AGE”) da Companhia, a ser realizada 
em 23 de outubro de 2025, às 10:00h, de modo exclusivamente digital, nos termos 
do artigo 5º, § 2º, inciso I e artigo 28, §§ 2º e 3º da Resolução da Comissão de 
Valores Mobiliários (“CVM”) nº 81, de 29 de março de 2022 (“Resolução CVM 81”), 
por meio da Plataforma Digital Ten Meetings, com o objetivo de deliberar sobre as 
matérias constantes da Ordem do Dia. Considerações sobre as matérias 
constantes da Ordem do Dia: Conforme consta do fato relevante divulgado em  
21 de setembro de 2025, esta Assembleia é convocada no contexto da celebração 
do “Acordo de Investimento e Outras Avenças” (“Acordo de Investimento”) entre, de 
um lado, a Aguassanta Negócios S.A. e a Queluz Holding Limited, veículos da 
família do Sr. Rubens Ometto Silveira Mello (em conjunto, “Holdings Aguassanta”), 
e, de outro lado, (i) veículos ligados à BTG Pactual Holding S.A. e veículos de 
investimento geridos pelo BTG Pactual Asset Management (em conjunto, “Veículos 
BTG”) e (ii) veículos de investimento geridos pela Perfin Infra Administração de 
Recursos Ltda. (“FIP Perfin Rally” e, quando em conjunto com Veículos BTG, 
“Investidores” e, quando em conjunto com Holdings Aguassanta, “Investidores 
Âncora”), para estruturar operação estratégica que inclui a realização, pela 
Companhia, observados os termos e condições do Acordo de Investimento e sujeito 
às aprovações societárias necessárias, de duas ofertas públicas de distribuição de 
ações de emissão da Companhia, pelo rito de registro automático de distribuição, 
com as características elencadas abaixo, sendo a primeira ancorada pelos 
Investidores Âncora. A primeira oferta pública será estruturada pela Companhia, no 
Brasil, na qualidade de Emissora com Grande Exposição ao Mercado - EGEM, em 
observância à Resolução CVM nº 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolução CVM 
160”), sem a concessão de direito de prioridade aos acionistas da Companhia, e 
deverá contar com uma distribuição primária de 1.450.000.000 (um bilhão, 
quatrocentos e cinquenta milhões) de ações ordinárias (“Primeira Oferta Base”), 
podendo ser aumentada em até 25% (vinte e cinco por cento), equivalentes a 
362.500.000 (trezentos e sessenta e dois milhões e quinhentas mil) de ações em 
potencial lote adicional (“Primeira Oferta Pública”), observado procedimento de 
bookbuilding. A subscrição de ações, pelos Investidores Âncora, será feita no 
âmbito da Primeira Oferta Pública e o plano de distribuição considerará a base 
acionária histórica da Companhia. A segunda oferta pública será estruturada pela 
Companhia, no Brasil, em conformidade com a Resolução CVM 160, com a concessão 
de direito de prioridade na subscrição das ações objeto da segunda oferta pública, 
aos acionistas titulares de ações da Companhia no final do dia 19 de setembro de 
2025 (data do último pregão que antecedeu o Fato Relevante), ou seja, sem 
considerar as ações a serem subscritas na Primeira Oferta Pública, e deverá contar 
com uma distribuição primária de até 550.000.000 (quinhentos e cinquenta 
milhões) de ações ordinárias (“Segunda Oferta Pública” e, quando em conjunto com 
Primeira Oferta Pública, “Ofertas Públicas”). Em nenhuma hipótese as Ofertas 
Públicas resultarão na emissão de mais do que 2.000.000.000 (dois bilhões) de 
ações ordinárias de emissão da Companhia, podendo o número de ações a serem 
emitidas na Segunda Oferta Pública ser ajustado para evitar que tal número máximo 
seja ultrapassado. Os Investidores Âncora assumiram o compromisso irrevogável e 
irretratável de, observadas determinadas condições precedentes, subscrever e 
integralizar as ações da Primeira Oferta Pública, em quantidade suficiente para 
assegurar a colocação de 100% (cem por cento) da Primeira Oferta Base, sendo o 
valor agregado de tal compromisso equivalente a R$ 7.250.000.000,00 (sete 
bilhões, duzentos e cinquenta milhões de reais) (“Investimento” e, quando em 
conjunto com “Ofertas Públicas”, “Transação”), a um preço por ação de R$ 5,00 
(cinco reais). O Investimento será realizado pelos Investidores Âncora por meio de 
nova holding (“Nova Holding”), na qual as Holdings Aguassanta possuirão 
participação até a data da liquidação da Primeira Oferta Pública. Os Investidores, 
observadas determinadas condições precedentes, até a data da liquidação da 
Primeira Oferta Pública, aportes na Nova Holding, em valor equivalente ao 
compromisso de investimento de cada Investidor. Um número de ações equivalente 
a 50% da totalidade das ações que sejam subscritas no âmbito da Primeira Oferta 
Pública pelos subscritores que não sejam os Investidores Âncora não poderão ser 
negociadas (“Lock-up”) por um período de 2 (dois) anos contados da data da 
liquidação da Primeira Oferta Pública. Os Investidores Âncora aceitaram que 50% 
das ações subscritas pela Nova Holding no âmbito da Primeira Oferta Pública 
estejam sujeitas a Lock-up mais extenso, de 4 (quatro) anos contados da data da 
liquidação da Primeira Oferta Pública. Adicionalmente, todas as demais ações que 
sejam subscritas pela Nova Holding e pelos Investidores no âmbito da Primeira 
Oferta Pública estarão sujeitas a um Lock-up de 100 (cem) dias contados da data 
de liquidação da Primeira Oferta Pública. As ações a serem emitidas no âmbito da 
Segunda Oferta Pública não estarão sujeitas a qualquer Lock-up. A Segunda Oferta 
Pública terá um preço fixo por ação que será igual ao preço por ação da Primeira 
Oferta Pública, cujo preço será definido no âmbito de procedimento de 
bookbuilding. Os recursos arrecadados pela Companhia nas Ofertas Públicas serão 
utilizados pela Companhia exclusivamente para renegociação e repagamento de 
suas dívidas financeiras, de forma a reduzir a sua alavancagem financeira. Será 
assinado um Acordo de Acionistas entre as Holdings Aguassanta, a Nova Holding e 
os Investidores a ser firmado na data da liquidação da Primeira Oferta Pública. 
Nesse contexto, os acionistas da Companhia ficam convocados para deliberar sobre 
a seguinte Ordem do Dia, observado que, quanto ao item (b) abaixo da Ordem do 
Dia, a Proposta da Administração da Assembleia Geral detalha os conceitos que 
devem ser considerados para fins da Dispensa de Disposição Estatutária em relação 
aos Veículos BTG e ao FIP Perfin Rally: Ordem do Dia da AGE: a. Aumento do limite 
do capital autorizado da Companhia, de modo que possa ser aumentado para até o 
limite de 8.000.000.000 (oito bilhões) de ações ordinárias, independentemente de 
reforma estatutária, mediante deliberação do Conselho de Administração, com a 
consequente alteração do caput do artigo 6º do Estatuto Social da Companhia para 
refletir tal aumento; b. Concessão de renúncia (waiver), da aplicação da cláusula 
estatutária de OPA por Atingimento de Participação Relevante (conforme definido 
no artigo 37 do Estatuto Social da Companhia) em razão de a Nova Holding, 
qualquer dos Investidores Âncora e/ou seus respectivos Grupos de Acionistas 
(conforme definido no Estatuto Social da Companhia) atingir, de forma isolada ou 
em conjunto, de forma direta ou indireta, a titularidade de ações de emissão da 
Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societária igual ou superior à 
Participação Relevante (conforme definido no Estatuto Social da Companhia) no 
âmbito da Transação, e/ou em qualquer transferência, cessão, aquisição, subscrição 
ou qualquer outra operação posterior ao fechamento da Transação, a qualquer 
tempo, em que a Nova Holding, qualquer dos Investidores Âncora e/ou seus 
respectivos Grupos de Acionistas atinjam, de forma isolada ou em conjunto, de 
forma direta e/ou indireta, a titularidade de ações de emissão da Companhia ou 
Outros Direitos de Natureza Societária igual ou superior à Participação Relevante, 
incluindo, mas não se limitando, a qualquer transferência ou cessão posterior por 
qualquer dos Investidores Âncora para outras partes dos seus Grupos de Acionistas 
ou outros Investidores Âncora (e seus respectivos Grupos de Acionistas) (“Dispensa 
de Disposição Estatutária”); c. Autorizar aos membros da Diretoria para praticar de 
todos e quaisquer atos necessários, úteis e/ou convenientes à implementação das 
deliberações anteriores, bem como ratificar todos os atos praticados até o momento 
com o objetivo de implementar o Investimento; e d. Consolidação do Estatuto 
Social da Companhia de modo a incorporar a alteração decorrente do Aumento do 
Capital Autorizado. Informações Gerais: Para facilitar o acesso dos(das) Acionistas 

na Assembleia Geral, bem como a isonomia na participação por todos, a Companhia 
informa que realizará a Assembleia Geral de modo exclusivamente digital, nos 
termos da Resolução CVM 81. As regras de participação encontram-se na Proposta 
da Administração da Assembleia Geral. Os documentos e informações relativos à 
matéria a ser deliberada na Assembleia Geral encontram-se à disposição dos(das) 
Acionistas na sede social da Companhia, em sua página (www.cosan.com.br) e nas 
páginas da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/). 
A Companhia disponibilizará um sistema eletrônico de participação remota que 
permitirá que os(as) Acionistas participem da Assembleia Geral. Para participação 
será exigida a apresentação dos documentos relacionados abaixo, de acordo com a 
forma de participação escolhida pelo(pela) Acionista, que poderá optar por 
participar (i) por meio da plataforma eletrônica Ten Meetings (“Plataforma Digital” 
ou “Ten Meetings”), pessoalmente ou por meio de procurador, conforme detalhado 
abaixo; ou (ii) por meio de envio do Boletim de Voto a Distância, nos termos da 
Resolução CVM 81. Conforme dispõe o artigo 5°, § 3°, da Resolução CVM 81, a 
Assembleia Geral será considerada como realizada na sede social da Companhia.  
A Companhia observa que não haverá a possibilidade de comparecer fisicamente à 
Assembleia Geral uma vez que ela será realizada exclusivamente de forma digital. 
Orientação para Participação via Sistema de Participação Remota: A Plataforma 
Digital estará disponível para acesso a partir das 9h30 do dia 23 de outubro de 
2025. Para participar remotamente por meio da plataforma digital, o(a) Acionista 
deve seguir as seguintes etapas: 1. Acessar o link https://assembleia.ten.com.
br/062912662/auth; 2. Preencher seu Cadastro; 3. Após a aprovação, o(a) 
Acionista receberá um e-mail confirmando sua participação e poderá acessar a 
plataforma com e-mail e senha previamente cadastrados; 4. No caso de 
procurador(a) ou representante legal de Acionista, indique os(as) Acionistas que 
representa e anexe os documentos necessários; 5. O cadastro deve ser feito até 2 
(dois) dias antes da Assembleia, ou seja, até 21 de outubro de 2025; 6. Após o 
cadastro, o(a) Acionista receberá instruções, login e senha por e-mail. Se não 
receber 24 (vinte e quatro) horas antes da Assembleia, o(a) Acionista deverá entrar 
em contato com a área de Relações com Investidores da Cosan pelo e-mail  
Cosan.AGE@cosan.com. Ao fazer o cadastro, o(a) Acionista deve certificar-se que 
está fornecendo os seus dados completos, incluindo nome, CPF ou CNPJ, telefone e 
endereço de e-mail, e apresentando os documentos necessários para participar da 
Assembleia, conforme abaixo:

Documentação a ser encaminhada 
juntamente com o Boletim de Voto3

Pessoa  
Física

Pessoa  
Jurídica

Fundo de 
Investimento

CPF e Documento de Identidade com 
foto do(a) acionista ou de seu(sua) 
representante legal¹

X X X

Contrato Social, ou Estatuto Social 
consolidado e atualizado - X X

Documento que comprove os poderes 
de Representação - X X

Regulamento consolidado e 
atualizado do fundo² - - X

¹  Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro 
profissional oficialmente reconhecida.

²  Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, 
observada a política de voto.

3  A Companhia não exige cópias autenticadas, aceitando documentos por protocolo 
digital. A tradução juramentada não é necessária para documentos em português, 
inglês ou espanhol.

Acionistas habilitados(as) devem comprometer-se a usar a plataforma apenas para 
participação remota, não compartilhando convites e não gravando ou reproduzindo 
a Assembleia. Para acessar a plataforma, o(a) Acionista precisa de um computador 
com câmera e áudio, conexão à internet de 1mb e navegador compatível. O(A) 
Acionista deve desconectar VPNs ou câmeras adicionais. A participação é apenas 
em áudio, com câmeras desligadas. Manifestações de voto devem ser feitas na 
plataforma e instruções serão fornecidas na Assembleia. Se o(a) Acionista enviou 
um boletim de voto a distância e deseja votar durante a Assembleia, as instruções 
anteriores serão desconsideradas. Será de responsabilidade exclusiva do(a) 
Acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilização da 
Plataforma Digital e com o acesso à teleconferência. A Companhia não se 
responsabilizará por quaisquer dificuldades de viabilização e/ou manutenção de 
conexão e de utilização da Plataforma Digital que não estejam sob controle da 
Companhia. Orientações para participação na Assembleia via Boletim de Voto a 
Distância: Os(as) Acionistas podem votar à distância por meio dos boletins de voto 
(“BVD” ou “Boletim”) disponibilizados pela Companhia, acessíveis em seu site 
(www.cosan.com.br), bem como nos sites da CVM (http://www.cvm.gov.br)  
e da B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/). Existem três opções para enviar o BVD:  
a) Envio direto à Companhia: 1. Preencha o Boletim corretamente, assinando  
a última página. 2. Envie uma cópia do Boletim, com todas as páginas  
rubricadas, juntamente com um documento de identificação válido para o e-mail 
Cosan.AGE@cosan.com. b) Envio por meio da plataforma “Ten Meetings”:  
1. Acesse o endereço eletrônico: https://assembleia.ten.com.br/062912662/auth e 
preencha até 19 de outubro de 2025, inclusive, os dados de cadastro para 
Assembleia da Companhia, anexando os documentos previstos acima, conforme 
aplicáveis. 2. Após a conclusão do cadastro, e neste mesmo prazo, preencha 
digitalmente os campos do Boletim de Voto, com as opções de voto para a 
Assembleia, e, após, realize a confirmação dos votos. c) Envio por meio dos 
prestadores de serviço: 1. Você pode escolher enviar instruções de voto através de 
agentes de custódia ou intermediários que oferecem serviços de coleta e 
transmissão dessas instruções, desde que cumpra os prazos definidos anteriormente. 
2. Agentes de custódia e intermediários verificarão suas instruções, mas não 
determinarão se você é elegível para votar; isso é responsabilidade da Companhia. 
3. Se suas ações estiverem no sistema de escrituração, você pode enviar instruções 
de voto por meio do site Itaú Assembleia Digital, exigindo cadastro e certificado 
digital. Detalhes sobre isso estão no seguinte site: https://assembleiadigital.
certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital. Para 
informações adicionais sobre como enviar instruções de voto via Boletim, entre em 
contato com seus agentes de custódia e com a Itaú Corretora de Valores S.A. Eles 
fornecerão orientações sobre os procedimentos e documentos necessários, bem 
como os prazos aplicáveis. O prazo para recebimento do Boletim enviado 
diretamente à Companhia (fisicamente ou digitalmente) ou por meio de prestadores 
de serviços (nos termos do artigo 27 da Resolução CVM 81) é até 19 de outubro de 
2025 (inclusive). O Boletim recebido após tal data será desconsiderado. Caso haja 
necessidade de retificação ou reenvio dos boletins e/ou documentos que o(a) 
acompanham pelos(as) Acionistas, o mesmo deve ser feito até 19 de outubro de 
2025, nos termos do artigo 46 da Resolução CVM 81. De acordo com a Resolução 
CVM 81, instruções de voto divergentes sobre a mesma decisão, emitidas pelo(a) 
mesmo(a) acionista (com base no número de CPF/MF ou CNPJ/MF), serão ignoradas. 
Os documentos e informações relativos às matérias a serem deliberadas na 
Assembleia Geral encontram-se à disposição dos acionistas na sede social da 
Companhia e na página eletrônica da Companhia na rede mundial de computadores 
(www.ri.cosan.com.br), tendo sido enviados também à CVM (www.cvm.gov.br) e à 
B3 - Brasil, Bolsa, Balcão (www.b3.com.br).

São Paulo, 23 de setembro de 2025
Rubens Ometto Silveira Mello - Presidente do Conselho de Administração

Estado de São Paulo
Secretaria M. de Administração

AVISO
CHAMAMENTO PÚBLICO Nº 09/2025

Processo nº 4-000235/2025.
Objeto: Seleção de Organização da Sociedade Civil 
interessada em celebrar termo de colaboração que tenha 
por objeto a gestão compartilhada dos serviços da atenção 
primária e secundária à saúde e gestão completa do Centro 
de Atenção Psicossocial - CAPS II; Centro de Atenção 
Psicossocial Álcool e Drogas - CAPS AD; Centro de Atenção 
Psicossocial Infantojuvenil - CAPS I; Melhor em Casa; 
Serviço de Residência Terapêutica; Centro de Reabilitação; 
e UPA (tipo II) – Unidade de Pronto Atendimento Ourinhos.
Data de credenciamento e recebimento do envelope 
contendo a “proposta de plano de trabalho e declaração 
anexo I”: 24 de outubro de 2025, às 09:00 horas.
Local: Auditório da Secretaria Municipal de Meio 
Ambiente, Av. Dr. Altino Arantes nº 369, Centro, CEP 
19912-060 – Ourinhos – SP.
O Edital completo poderá ser examinado e adquirido 
gratuitamente através do endereço eletrônico 
(www.ourinhos.sp.gov.br) no link licitações.

Ourinhos, 19 de setembro de 2025.
Guilherme Andrew Gonçalves da Silva – Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE OURINHOS

EULER HERMES SEGUROS S.A.
CNPJ/ME nº 04.573.811/0001-32 - NIRE 35.300.186.206

Ata da Assembleia Geral Extraordinária realizada em 28 de abril de 2025

Data, Hora e Local: Aos 28 de abril de 2025, às 10h00, na sede social da Euler Hermes Seguros S.A., 

situada na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Eugênio de Medeiros, nº 303, 

conjunto 402 C, CEP: 05425-000 e inscrita no CNPJ/MF sob o nº 04.573.811/0001-32 (“Companhia”). 

Convocação e Presenças: Dispensada a publicação do Edital de Convocação, nos termos do artigo 

124, parágrafo 4º, da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), tendo em vista a 

presença do acionista representando a totalidade do capital social, estando ainda presentes os 

membros da Diretoria da Companhia. Composição da Mesa: Sr. Marcel Santos Farbelow, 

Presidente; Sra. Tatiana Pinheiro, Secretária. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a eleição do Sr. 

David Soares dos Santos e a reeleição dos Srs. Luiz Pereira de Souza e João Antonio Chiappa para 

compor o Comitê de Auditoria da Companhia; e (ii) ratificar o término do mandato da Sra. Ieda 

Cristina Bhering da Silva como membro do Comitê de Auditoria. Deliberações: Após exame e 

discussão acerca dos itens constantes da Ordem do Dia, o acionista, representando a totalidade do 

capital social, deliberou por unanimidade e sem ressalvas: (i) Deliberar sobre: (i.1) a eleição do Sr. 

David Soares dos Santos, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG nº 33.189.331-9 

e inscrito no CPF/MF nº 280.898.278-02, domiciliado na cidade de São Paulo/SP, na Praça Santa 

Helena, nº 149, conjunto 55, CEP 03138-030; (ii.2) a reeleição dos Srs. Luiz Pereira de Souza, 

brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG nº 11.431.696-X e inscrito no CPF/MF 

nº 006.845.328-08, domiciliado na cidade de São Paulo/SP, na Rua Cajuru, nº 1.183, apto. 112-B, 

Belenzinho, CEP 03057-000, o qual exercerá a função de Coordenador do Comitê de Auditoria; e 

Sr. João Antonio Chiappa, João Antonio Chiappa, brasileiro, casado, portador da cédula de 

identidade RG nº 7.705.883-5 e inscrito no CPF/MF nº 010.435.138-17, domiciliado na cidade de 

São Paulo/SP, na Rua Joel Jorge de Melo, nº 62, apto. 101, CEP 04128-080, todos como membros 

efetivos do Comitê de Auditoria da Companhia, nos termos da Resolução CNSP nº 432, de 12 de 

novembro de 2021 e com mandato de 1 (um) ano. Os membros do Comitê de Auditoria da 

Companhia ora eleitos declaram, nos termos da lei, que cumprem com todas as condições 

estabelecidas na Resolução CNSP nº 432, de 12 de novembro de 2021 e demais regulamentações 

aplicáveis às suas funções. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia 

geral extraordinária e lavrada a presente ata, conforme previsto no artigo 1º do artigo 130 da Lei 

das S.A., que lida, conferida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: 

Mesa: Sr. Marcel Santos Farbelow, Presidente; Sra. Tatiana Pinheiro, Secretária; Acionista: Euler 

Hermes Serviços de Gestão de Riscos Ltda. A presente ata é cópia fiel da original que foi lavrada em 

livro próprio. São Paulo, 28 de abril de 2025. Marcel Santos Farbelow - Presidente, Tatiana Pinheiro 

- Secretária. JUCESP nº 314.243/25-2 em 04/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

ΒΡΑΣΙΛΑΓΡΟ � ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ ΒΡΑΣΙΛΕΙΡΑ DΕ ΠΡΟΠΡΙΕDΑDΕΣ ΑΓΡ⊆ΧΟΛΑΣ
Χοmπανηια Αβερτα δε Χαπιταλ Αυτοριζαδο

ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 07.628.528/0001−59 − ΝΙΡΕ 35.300.326.237
ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΟΡDΙΝℑΡΙΑ Ε ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ

Χονϖοχαmοσ οσ Σρσ. αχιονιστασ δα Βρασιλαγρο � Χοmπανηια Βρασιλειρα δε Προπριεδαδεσ Αγρχολασ, σοχιεδαδε αννιmα δε χαπιταλ 
αβερτο, χοm σεδε να χιδαδε δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο, να Αϖενιδα Ρεβουασ, ν≡ 2.942, 6≡ ανδαρ, Πινηειροσ, ΧΕΠ 05.402−500, 
ρεγιστραδα να Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ (�ΧςΜ�) χοmο χοmπανηια αβερτα χατεγορια �Α� σοβ ο χ⌠διγο ν≡ 20036 (�Χοmπανηια� ου 
�ΒρασιλΑγρο�), νοσ τερmοσ δο αρτιγο 124 δα Λει ν≡ 6.404, δε 15 δε δεζεmβρο δε 1976, χονφορmε αλτεραδα (�Λει δασ Σ.Α.�), ε δοσ αρτιγοσ 
4°, 5≡ ε 6° δα Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 81, δε 29 δε mαρο δε 2022, χονφορmε αλτεραδα (�Ρεσολυο ΧςΜ 81�), α ρευνιρεm−σε εm Ασσεmβλεια 
Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια α ρεαλιζαρ−σε, εm πριmειρα χονϖοχαο, ◊σ 12 ηορασ, ηορ〈ριο λοχαλ (ΥΤΧ−3), δο δια 22 δε ουτυβρο δε 2025, 
εm φορmατο εξχλυσιϖαmεντε διγιταλ (�Ασσεmβλεια�), χονφορmε πρερρογατιϖα πρεϖιστα νο αρτιγο 124, παρ〈γραφο 2−Α, δα Λει δασ Σ.Α., 
δισχιπλιναδα να Ρεσολυο ΧςΜ 81, πορ mειο δα πλαταφορmα ελετρνιχα �Τεν Μεετινγσ� (�Πλαταφορmα Dιγιταλ�), χοm αχεσσο πελο ενδερεο 
ελετρνιχο ηττπσ://ασσεmβλεια.τεν.χοm.βρ/745123149 (�Ενδερεο Ελετρνιχο δα Ασσεmβλεια�), παρα δελιβεραρ σοβρε α σεγυιντε ορδεm 
δο δια: 1. Ορδεm δο Dια: Α) Εm Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια: (ι) Τοmαρ ασ χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ, εξαmιναρ, δισχυτιρ ε ϖοταρ ο 
Ρελατ⌠ριο Ανυαλ δα Αδmινιστραο ε ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ, αχοmπανηαδασ δο Ρελατ⌠ριο δοσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ ε δοσ 
παρεχερεσ δο Χονσεληο Φισχαλ ε δο Χοmιτ δε Αυδιτορια, ρελατιϖασ αο εξερχχιο σοχιαλ φινδο εm 30 δε ϕυνηο δε 2025; (ιι) Dελιβεραρ σοβρε α 
προποστα δε δεστιναο δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 30 δε ϕυνηο δε 2025 ε δε δεχλαραο δε διϖιδενδοσ; (ιιι) Dελιβεραρ 
σοβρε α δεφινιο δο νmερο δε mεmβροσ α χοmπορ ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα Χοmπανηια παρα ο πρ⌠ξιmο mανδατο, δε αχορδο χοm 
ο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια; (ιϖ) Dελιβεραρ σοβρε α ελειο δοσ mεmβροσ εφετιϖοσ ε συπλεντεσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα 
Χοmπανηια; (ϖ) Dελιβεραρ σοβρε α δεφινιο δο νmερο δε mεmβροσ α χοmπορ ο Χονσεληο Φισχαλ δα Χοmπανηια παρα ο πρ⌠ξιmο mανδατο, 
δε αχορδο χοm ο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια; (ϖι) Dελιβεραρ σοβρε α ελειο δοσ mεmβροσ εφετιϖοσ ε συπλεντεσ δο Χονσεληο Φισχαλ δα 
Χοmπανηια; (ϖιι) Dελιβεραρ σοβρε α φιξαο δα ρεmυνεραο δοσ mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ δα Χοmπανηια; ε (ϖιιι) Φιξαρ ο λιmιτε γλοβαλ 
δα ρεmυνεραο δοσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια παρα ο εξερχχιο σοχιαλ ινιχιαδο εm 1≡ δε ϕυληο δε 2025. Β) Εm Ασσεmβλεια Γεραλ 
Εξτραορδιν〈ρια: (ι) Dελιβεραρ σοβρε α προποστα δε αλτεραο δοσ Αρτιγοσ 6 ε 44, Παρ〈γραφο 7°, δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, ε συα 
χονσεθυεντε χονσολιδαο. 2 Ινφορmα⌡εσ Γεραισ: Οσ δοχυmεντοσ ρελατιϖοσ ◊ προποστα α σερ απρεχιαδα εm Ασσεmβλεια, ινχλυινδο 
αθυελεσ εξιγιδοσ πελα Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 80, δε 29 δε mαρο δε 2022, χονφορmε αλτεραδα, ε πελα Ρεσολυο ΧςΜ 81, εστο δισπονϖεισ παρα 
αν〈λισε να σεδε δα Χοmπανηια, να π〈γινα ελετρνιχα δο δεπαρταmεντο δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ δα Βρασιλαγρο (ηττπσ://ρι.βρασιλ−αγρο.
χοm/) ε νασ π〈γινασ ελετρνιχασ δα Β3 Σ.Α. � Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο (�Β3�) (ωωω.β3.χοm.βρ) ε δα Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ 
(�ΧςΜ�) (ωωω.γοϖ.βρ/χϖm). 3 Παρτιχιπαο να Ασσεmβλεια: 3.1. Εm χυmπριmεντο αο δισποστο νο αρτ. 5≡, ♣4≡, δα Ρεσολυο ΧςΜ 81, α 
Χοmπανηια εσχλαρεχε θυε α εσχοληα δο φορmατο ϖιρτυαλ παρα α ρεαλιζαο δα Ασσεmβλεια τεm χοmο οβϕετιϖο φαχιλιταρ ε ινχεντιϖαρ α 
παρτιχιπαο δοσ αχιονιστασ. 3.2. Νοσ τερmοσ δο Αρτιγο 6≡ δα Ρεσολυο ΧςΜ 81, παρα παρτιχιπαρεm ϖιρτυαλmεντε δα Ασσεmβλεια πορ mειο 
δα Πλαταφορmα Dιγιταλ, οσ αχιονιστασ, σευσ ρεπρεσενταντεσ λεγαισ ου σευσ προχυραδορεσ δεϖερο χαδαστραρ−σε νο Ενδερεο Ελετρνιχο δα 
Ασσεmβλεια εm ατ, νο m〈ξιmο, 2 (δοισ) διασ αντεσ δα ρεαλιζαο δα Ασσεmβλεια, ου σεϕα, ατ ο δια 20 δε ουτυβρο δε 2025, χονσοαντε ο 
πρεϖιστο νο Αρτιγο 6≡, ♣♣ 1≡ ε 3° δα Ρεσολυο ΧςΜ 81. 3.3. Α σολιχιταο δε παρτιχιπαο δεϖερ〈 χοντερ: (ι) α ιδεντιφιχαο δο αχιονιστα, 
ρεπρεσενταντε λεγαλ ου προχυραδορ χονστιτυδο, ινχλυινδο σευσ νοmεσ ου δενοmινα⌡εσ σοχιαισ χοmπλετασ ε σευσ ΧΠΦ ου ΧΝΠϑ, χονφορmε 
ο χασο; (ιι) ο τελεφονε παρα χοντατο; ε (ιιι) ε−mαιλ δο παρτιχιπαντε δα Ασσεmβλεια παρα ο θυαλ α Χοmπανηια ενϖιαρ〈 οσ δαδοσ (ε.γ., λινκ, λογιν 
ε σενηα) παρα αχεσσο ◊ Ασσεmβλεια. Αδιχιοναλmεντε, ο αχιονιστα δεϖερ〈 ενχαmινηαρ χ⌠πιασ αυτεντιχαδασ δα δοχυmενταο δεταληαδα 
αβαιξο, σενδο θυε (ι) δοχυmεντοσ εστρανγειροσ νο πρεχισαρο σερ αχοmπανηαδοσ δε τραδυο ϕυραmενταδα σε φορεm οριγιναλmεντε 
λαϖραδοσ εm λνγυα πορτυγυεσα, ινγλεσα ου εσπανηολα, ου σεϕαm αχοmπανηαδοσ δα ρεσπεχτιϖα τραδυο νεσσασ mεσmασ λνγυασ, ε (ιι) νο 
σερ〈 εξιγιδο ρεχονηεχιmεντο δε φιρmα δασ ασσινατυρασ, φιχανδο χαδα αχιονιστα ρεσπονσ〈ϖελ πελα ϖεραχιδαδε ε ιντεγριδαδε δοσ δοχυmεντοσ 
απρεσενταδοσ: α. Παρα πεσσοασ φσιχασ: (α) δοχυmεντο δε ιδεντιφιχαο χοm φοτο δο αχιονιστα; (β) σε ρεπρεσενταδα πορ προχυραδορ, 
ινστρυmεντο δε προχυραο χοm ποδερεσ εσπεχιαισ; ε (χ) σε απλιχ〈ϖελ, δοχυmεντο δε ιδεντιφιχαο χοm φοτο δο προχυραδορ. β. Παρα 
πεσσοασ ϕυρδιχασ: (α) ϖερσο ατυαλ δο εστατυτο ου χοντρατο σοχιαλ χονσολιδαδο; (β) τοδα α χαδεια δε δοχυmεντοσ σοχιετ〈ριοσ θυε 
χοmπροϖεm οσ ποδερεσ δε ρεπρεσενταο; (χ) δοχυmεντο δε ιδεντιφιχαο χοm φοτο δο(σ) ρεπρεσενταντε(σ) λεγαλ(ισ); (δ) σε ρεπρεσενταδα 
πορ προχυραδορ, ινστρυmεντο δε προχυραο χοm ποδερεσ εσπεχιαισ; ε (ε) σε απλιχ〈ϖελ, δοχυmεντο δε ιδεντιφιχαο χοm φοτο δο προχυραδορ. 
χ. Παρα φυνδοσ δε ινϖεστιmεντο: (α) ϖερσο ατυαλ δο ρεγυλαmεντο χονσολιδαδο δο φυνδο; (β) ϖερσο ατυαλ δο εστατυτο ου χοντρατο σοχιαλ 
χονσολιδαδο δο αδmινιστραδορ ου γεστορ, χονφορmε ο χασο, οβσερϖαδα α πολτιχα δε ϖοτοσ δο φυνδο; (χ) τοδα α χαδεια δε δοχυmεντοσ 
σοχιετ〈ριοσ θυε χοmπροϖεm οσ ποδερεσ δε ρεπρεσενταο δο αδmινιστραδορ ου γεστορ δο φυνδο, χονφορmε ο χασο; (δ) δοχυmεντο δε 
ιδεντιφιχαο χοm φοτο δο(σ) ρεπρεσενταντε(σ) λεγαλ(ισ) δο αδmινιστραδορ ου γεστορ δο φυνδο, χονφορmε ο χασο; (ε) σε ρεπρεσενταδο πορ 
προχυραδορ, ινστρυmεντο δε προχυραο χοm ποδερεσ εσπεχιαισ; ε (φ) σε απλιχ〈ϖελ, δοχυmεντο δε ιδεντιφιχαο χοm φοτο δο προχυραδορ. 
3.4. Οσ δοχυmεντοσ α σερεm απρεσενταδοσ παρα παρτιχιπαο δοσ αχιονιστασ να Ασσεmβλεια − νοσ τερmοσ δο ιτεm 3.3 αχιmα � σερο οσ 
mεσmοσ εξιγιδοσ παρα α παρτιχιπαο δε αχιονιστασ ϖια ρεπρεσενταντεσ, δε αχορδο χοm α νατυρεζα δεστε, ου σεϕα, πεσσοα φσιχα, πεσσοα 
ϕυρδιχα ου δε φυνδοσ δε ινϖεστιmεντοσ. Προχυρα⌡εσ ουτοργαδασ ελετρονιχαmεντε δεϖερο υτιλιζαρ χερτιφιχαδοσ διγιταισ εmιτιδοσ πελα 
Ινφραεστρυτυρα δε Χηαϖεσ Πβλιχασ Βρασιλειρα − ΙΧΠ−Βρασιλ. 3.5. Νοσ τερmοσ δο αρτιγο 5≡, ινχισο ΙΙΙ, δα Ρεσολυο ΧςΜ 81, παρα παρτιχιπαρεm 
ϖιρτυαλmεντε δα Ασσεmβλεια πορ mειο δα Πλαταφορmα Dιγιταλ, οσ αχιονιστασ, σευσ ρεπρεσενταντεσ λεγαισ ου σευσ προχυραδορεσ δεϖερο 
οβσερϖαρ ασ οριεντα⌡εσ δεταληαδασ να Προποστα δα Αδmινιστραο παρα α Ασσεmβλεια, ταmβm δισπονϖελ παρα δοωνλοαδ νο Ενδερεο 
Ελετρνιχο δα Ασσεmβλεια. 3.6. Νο ποδερο παρτιχιπαρ δα Ασσεmβλεια οσ αχιονιστασ θυε νο εφετυαρεm ο χαδαστρο ε/ου νο ινφορmαρεm α 
αυσνχια δο ρεχεβιmεντο δασ ινστρυ⌡εσ δε αχεσσο ◊ Ασσεmβλεια να φορmα ε πραζοσ πρεϖιστοσ αχιmα. 3.7. Α Χοmπανηια ταmβm αδοταρ〈 
παρα εστα Ασσεmβλεια ο σιστεmα δε ϖοταο ϖια βολετιm δε ϖοτο α διστνχια, χονφορmε εσταβελεχιδο να Ρεσολυο ΧςΜ 81. 3.7.1. Παρα 
παρτιχιπαο να mοδαλιδαδε δε ϖοτο α διστνχια, ο πρεενχηιmεντο ε ενϖιο δο βολετιm δε ϖοτο, δεϖερ〈 σερ ρεαλιζαδο εm ατ 4 (θυατρο) διασ 
θυε αντεχεδεm α Ασσεmβλεια, ου σεϕα, ατ ο δια 18 δε ουτυβρο δε 2025: (α) ενϖιο αο αγεντε δε χυστ⌠δια � εξχλυσιϖαmεντε, παρα ο χασο 
δε αχιονιστασ τιτυλαρεσ δε α⌡εσ δεποσιταδασ εm δεποσιτ〈ριο χεντραλ; (β) ενϖιο αο εσχριτυραδορ δασ α⌡εσ δε εmισσο δα Χοmπανηια (ι.ε., 
Ιτα Χορρετορα δε ςαλορεσ Σ.Α.) � εξχλυσιϖαmεντε παρα ο χασο δε αχιονιστασ τιτυλαρεσ δε α⌡εσ δεποσιταδασ νο εσχριτυραδορ; (χ) ενϖιο αο 
δεποσιτ〈ριο χεντραλ − � εξχλυσιϖαmεντε, παρα ο χασο δε αχιονιστασ τιτυλαρεσ δε α⌡εσ δεποσιταδασ εm δεποσιτ〈ριο χεντραλ; ου, αινδα, (δ) 
διρεταmεντε ◊ Χοmπανηια. 3.8. Νοσ τερmοσ δα Ρεσολυο ΧςΜ 81, α Χοmπανηια ινφορmα θυε ο περχεντυαλ mνιmο παρα αδοο δο 
προχεδιmεντο δε ϖοτο mλτιπλο παρα ελειο δοσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο  δε 5% (χινχο πορ χεντο) δο χαπιταλ σοχιαλ 
ϖοταντε, χονφορmε εσταβελεχιδο πελο αρτιγο 3° δα Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 70, δε 22 δε mαρο δε 2022. Ινφορmα, αινδα, θυε νοσ τερmοσ δο 
παρ〈γραφο 1≡ δο αρτιγο 141 δα Λει δασ Σ.Α., ο ρεθυεριmεντο παρα αδοο δο ϖοτο mλτιπλο δεϖερ〈 σερ ρεαλιζαδο πελοσ αχιονιστασ εm ατ, νο 
m〈ξιmο, 48 (θυαρεντα ε οιτο) ηορασ αντεσ δα ρεαλιζαο δα Ασσεmβλεια, ου σεϕα, ατ ασ 12 ηορασ δο δια 20 δε ουτυβρο δε 2025. Ασ ρεγρασ 
ε οριεντα⌡εσ δεταληαδασ, βεm χοmο οσ προχεδιmεντοσ ε ινφορmα⌡εσ αδιχιοναισ παρα α παρτιχιπαο δο αχιονιστα να Ασσεmβλεια πορ mειο 
δα Πλαταφορmα Dιγιταλ ου ϖοταο α διστνχια χονσταm δα Προποστα δα Αδmινιστραο δισπονϖελ παρα αν〈λισε να σεδε δα Χοmπανηια, να 
π〈γινα ελετρνιχα δο δεπαρταmεντο δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ δα Βρασιλαγρο (ηττπσ://ρι.βρασιλ−αγρο.χοm/) ε νασ π〈γινασ ελετρνιχασ 
δα Β3 (ωωω.β3.χοm.βρ) ε δα ΧςΜ (ωωω.γοϖ.βρ/χϖm). Εm χασο δε δϖιδασ, πορ φαϖορ, εντρεm εm χοντατο χοm ο δεπαρταmεντο δε 
Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ δα Χοmπανηια, πελο τελεφονε (55−11) 3035−5350 ου πελο ενδερεο δε ε−mαιλ: ρι≅βρασιλ−αγρο.χοm.  
Σο Παυλο, 22 δε σετεmβρο δε 2025. Εδυαρδο Σεργιο Ελσζταιν − Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. 

Αλτο Ινϖεστ Σεχυριτιζαδορα Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ 62.517.174/0001−83 − ΝΙΡΕ 353.006.747−07

Ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Χονστιτυιο
Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 15/08/2025, 14η, να σεδε σοχιαλ δα χοmπανηια, χοm α πρεσενα δε Αχιονιστασ, 
Ρεπρεσεντανδο 100% δο Χαπιταλ Σοχιαλ ϖοταντε.1) Λειτυρα ε απροϖαο δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Αλτο Ινϖεστ 
Σεχυριτιζαδορα Σ.Α. 2) Βολετινσ δε Συβσχριο δασ Α⌡εσ: Ριχαρδο Λα Γυαρδια ε Γιυλιανα Παρδο Πο−
λιχαστρο Λα Γυαρδια. 3) Α⌡εσ συβσχριτασ: 10.000 α⌡εσ ορδιν〈ριασ νοmινατιϖασ χοm διρειτο α ϖοτο, χοm 
ϖαλορ νοmιναλ δε Ρ∃ 1,00 χαδα υmα. Περχεντυαλ δε ιντεγραλιζαο δασ Α⌡εσ: 10% Dιστριβυιο πορ συβσ−
χριτορ: − Ριχαρδο Λα Γυαρδια − 90% δε α⌡εσ; − Γιυλιανα Παρδο Πολιχαστρο Λα Γυαρδια − 10% δε α⌡εσ. 
4) Ελειο δοσ Μεmβροσ δα Dιρετορια: Ραφαελ Μορεσχο χοmο Dιρετορ−Πρεσιδεντε χοm mανδατο δε ατ 03 
ανοσ. 4 (ι.2) ο mεmβρο δα Dιρετορια ορα ελειτο αχειτου ο χαργο παρα ο θυαλ φοι νοmεαδο, αφιρmανδο εξπρεσ−
σαmεντε, σοβ ασ πενασ δα λει, θυε νο εστ〈 ιmπεδιδο. 6) Απροϖαο δο ενδερεο δα σεδε σοχιαλ δα Χοm−
πανηια − Αϖενιδα Dρ. Μοραεσ Σαλλεσ, ν° 1212, Σαλα 91, Βαιρρο Χεντρο, νο mυνιχπιο δε Χαmπινασ, Εσταδο 
δε Σο Παυλο, ΧΕΠ 13.010−001. 7) Φοι δεχλαραδο θυε ο χαπιταλ σοχιαλ δε Ρ∃ 10.000,00, ενχοντρα−σε ιντε−
γραλmεντε συβσχριτο, ο ϖαλορ δε Ρ∃ 10.000,00 φοι ιντεγραλιζαδο νεστε ατο, ε ο ϖαλορ ρεmανεσχεντε α ιντε−
γραλιζαρ εm 12 mεσεσ εm mοεδα χορρεντε ναχιοναλ. Ενχερραmεντο: Dελιβεραδοσ τοδοσ οσ ιτενσ χοντιδοσ 
να Ορδεm δο Dια ε ναδα mαισ ηαϖενδο α τραταρ, ο Σρ. Πρεσιδεντε δα Μεσα, δεχλαρου χονστιτυδα α Χοm−
πανηια. ϑΥΧΕΣΠ/ΝΙΡΕ ν≡ 3530067470−7 εm 02/09/2025. Μαρινα Χεντυριον Dαρδανι − Σεχρετ〈ρια Γεραλ.

ASSOCIAÇÃO FORJAS   - CNPJ nº 13.225.780/0001-10   - DISSOLUÇÃO DA ASSOCIAÇÃO FORJAS  
A Associação Forjas, entidade sem fins lucrativos, com endereço Rua Anita, nº 225, Jardim Canhema, Diadema/SP, CEP 09942-
109, comunica publicamente que, em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 03 de setembro de 2025, foi deliberada e 
aprovada por unanimidade a dissolução e extinção definitiva da associação, conforme previsto em seu Estatuto Social e nos 
termos do artigo 61 do Código Civil Brasileiro. Após análise documental e contábil, foi constatado que a associação não possui 
bens, ativos ou passivos, obrigações financeiras ou patrimoniais pendentes. Dessa forma, fica dispensada a fase de liquidação 
formal, conforme entendimento jurídico e prática prevista nos normativos aplicáveis, especialmente quando não há patrimônio a 
ser partilhado ou obrigações a serem quitadas. Para fins de guarda documental e eventuais diligências futuras, foi nomeada como 
liquidante a Sra. Licia Regina Siever, brasileira, divorciada, economista, nascida em 17/05/1960, portadora do RG nº 5.886.212-2 
SSP/SP e do CPF nº 903.235.218-00, residente à Rua Edson, nº 260, apto. 121, Campo Belo, São Paulo/SP, CEP 04618031. 
A Sra. Licia será responsável pela custódia dos documentos da associação pelo prazo legal, podendo ser contatada em caso 
de necessidade administrativa ou jurídica relacionada à extinta entidade. A Associação Forjas declara, ainda, que cumpriu 
integralmente suas obrigações fiscais, trabalhistas e legais, encerrando suas atividades com total regularidade e transparência.  

FUNDAÇÃO LICEU PASTEUR
São convocados os Senhores Membros do 
Conselho Deliberativo da Fundação Liceu 
Pasteur para a reunião extraordinária, que será 
realizada na sede da Fundação Liceu Pasteur, 
na Rua Mairinque 256, no próximo dia 29 de 
setembro de 2025, com início às 9h00, se houver 
número, ou, em segunda convocação, às 09h30.
A programação para a reunião é a seguinte:
I  - Expediente
II - Ordem do Dia
1 - Atualização geral da parceria com a Somos 
Educação.
2 - Outros assuntos.
Reconhecidos antecipadamente por sua digna 
presença, reiteramos nossa maior consideração, 
com atenciosos cumprimentos.

Marcelo Manhães de Almeida
Presidente do Conselho Deliberativo

Em Exercício da Presidência

RNI Negócios Imobiliários S.A.
Companhia Aberta - CNPJ/MF nº 67.010.660/0001-24 - NIRE 35.300.335.210

Extrato da Ata de Reunião do Conselho de Administração Realizada em 13/08/2025

Em 13/08/2025, às 09h30, na sede social da Companhia, com a totalidade dos membros do Conselho de 

Administração da Companhia. Presentes também os Srs. Gustavo Felix de Moraes e Rodrigo Donizete 

da Fonseca, respectivamente Diretor Presidente, Financeiro e de Relações com Investidores, e Diretor de 

Planejamento da Companhia, como convidados. Mesa: Assumiu a presidência dos trabalhos, nos termos 

do artigo 18º, Parágrafo 1º do Estatuto Social, o Sr. Roberto Oliveira de Lima, presidente do Conselho 

de Administração da Companhia, que convidou o Sr. Gabriel Augusto Camargo Ferrari para secretariá-

lo. Deliberações: Antes do início das deliberações, os Srs. Gustavo Felix de Moraes e Rodrigo Donizete 

da Fonseca, na qualidade de membros convidados à presente Reunião do Conselho de Administração, 

apresentaram relatório sobre custos de captação de capital de terceiros, baseado em expectativas 

públicas da taxa-base de juros da economia para os próximos anos, o consequente impacto na taxa de 

retorno de novos projetos imobiliários pela Companhia, e a indisponibilidade atual de recursos próprios 

para desenvolvimento de novos projetos. Iniciada a apreciação da matéria constante da ordem do dia, os 

membros do Conselho de Administração deliberaram, de forma unânime e sem quaisquer ressalvas, o 

quanto segue: 1. Considerando a manutenção da atual situação econômica quanto a custo de capital e o 

seu impacto material nas Taxas Internas de Retorno (TIR), os conselheiros decidem aprovar a suspensão 

temporária de lançamentos imobiliários, por prazo indeterminado, com o decorrente ajuste do plano de 

negócios da Companhia. 2. Consignar que a Companhia continuará desenvolvendo regularmente os projetos 

e operações em andamento, no curso ordinário de seus negócios. 3. Consignar que a administração da 

Companhia continuará monitorando as condições de mercado e poderá, em momento oportuno, reavaliar a 

oportunidade e conveniência da retomada de lançamentos imobiliários. Nada mais. São José do Rio Preto - 

SP, 13/08/2025. Roberto Oliveira de Lima - Presidente; Gabriel Augusto Camargo Ferrari - Secretário. 
JUCESP nº 1.293.182/25-4 em 04/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretário Geral.
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