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A importância da reforma administrativa

N
a minha experiência na 
vida  pública  desde  
2002,  não  vi  um  mo-
mento que fosse favorá­

vel à realização de uma reforma 
estrutural no País. Há sempre 
interesses contrários organiza-
dos, uma conjuntura desfavorá­
vel e um ambiente político con-
turbado.  Mas,  mesmo  assim,  
nos últimos anos fizemos as re-
formas  trabalhista,  da  Previ-
dência  e  tributária.  Por  isso,  
acredito que vale a pena inves-
tir na reforma administrativa.

O presidente da Câmara, Hu-
go  Motta,  anunciou  que  na  
quarta-feira, dia 3, haverá uma 
ampla  discussão  da  proposta  
do  deputado  Pedro  Paulo  

(PSD-RJ), que tem 70 medidas. 
As ideias incluem fim de privilé­
gios, de salários acima do teto 
constitucional,  mudanças  na  
progressão  na  carreira,  etc.  
Não quero entrar em minúcias, 
pois o projeto será alvo de lon-
gas discussões e modificado.

Meu  ponto  é  o  seguinte:  é  
preciso insistir nessa reforma. 
Em 2017, quando eu era minis-
tro da Fazenda, o governo Mi-
chel Temer estava a um ano das 
eleições e enfrentava dificulda-
des com a conjuntura política. 
Mas,  com  muita  negociação,  
aprovamos a reforma trabalhis-
ta, que flexibilizou as relações 
de trabalho e hoje é apontada 
como um dos fatores para per-

sistente baixo índice de desem-
prego, em 5,8%, segundo últi­
mo dado do IBGE. 

Participei da negociação des-
ta reforma e de outra, da Previ-

dência,  que  acabou  aprovada  
em 2019, e livrou o País por al-
guns anos da inviabilidade orça­
mentária.  A reforma adminis-
trativa pode ter efeito  pareci-
do, desde que ela enfrente o de-

safio  de  reduzir  as  despesas,  
que este ano serão de R$ 390 
bilhões  com  pessoal  e  encar-
gos.  Importante  lembrar  que  
uma  reforma  administrativa  
pode ter um efeito secundário 
nos gastos previdenciários.

Não  é  possível  manter  a  
prática de, a cada ano, negociar 
reajustes menores com catego-
rias ou buscar recursos no orça­
mento daqui e dali,  fazer blo-
queios e  contingenciamentos,  
cortar investimentos, para con-
seguir  pagar  aumentos  sala-
riais.  É preciso  uma mudança 
estrutural que torne a máquina 
pública mais leve e eficiente. 

As reformas que mencionei 
antes não tiveram apenas efei-

tos financeiros. Serviram tam-
bém para atualizar a estrutura 
do Estado  brasileiro. No caso 
da Previdência, não seria possí­
vel manter a idade de aposenta-
doria  nos  padrões  anteriores,  
diante do aumento da expecta-
tiva de vida  da população.  Da 
mesma forma, a máquina esta-
tal  não  pode  funcionar  como  
funcionava décadas atrás.

Investir na reforma adminis-
trativa vai gerar muito desgaste 
político,  não  tenho  dúvidas.  
Mas quem está na vida pública 
deve  buscar  o  melhor  para  o  
País, por mais difícil que seja.l

Henrique Meirelles

‘Se perdermos o caso das tarifas, será o fim dos EUA’

Governo Trump Recurso à Suprema Corte
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ΧΟΝΣΡΧΙΟ ΙΝΤΕΡΜΥΝΙΧΙΠΑΛ ΠΑΡΑ Ο 

DΕΣΕΝςΟΛςΙΜΕΝΤΟ ΣΥΣΤΕΝΤℑςΕΛ � ΧΟΝDΕΣΥ

O Consórcio Intermunicipal para o Desenvolvimento Sustentável – CONDESU, por 
meio de seu superintendente, Julio Cezar Simon Carmona, na forma da Lei Federal 

nº 14.133, de 1º de abril de 2021, e demais legislações pertinentes, torna público o 4º 

TERMO ADITIVO AO EDITAL DE CREDENCIAMENTO Nº 01/2025. Com a inclusão dos 

Municípios de Boituva e Brotas e a necessária revisão dos preços, nos termos do item 
3.4 do Edital, ficam alterados os itens 1.2 e item 8.1.6, alínea “a”, do Edital, as tabelas 

constantes no Anexo I – Termo de Referência (Tabela 1 – Resumo dos quantitativos de 

varrição por município, Tabela 2 – Resumo dos quantitativos de roçagem por município 

e Tabela 3 – Resumo dos quantitativos de poda de árvore por município), as tabelas 
dos Lotes de Municípios constantes no Anexo III – Minuta do Contrato Padrão de 

Execução de Serviços (item 2.1.1) e no Anexo IV – Requerimento de Credenciamento e 

o Anexo II – Planilha de Preços. As alterações passam a vigorar a partir da publicação 

do Edital Consolidado no site oficial do CONDESU (www.condesu.com.br), no Portal 
Nacional de Contratações Públicas (PNCP), e da publicação do extrato deste Termo 

Aditivo no Diário Oficial do Estado de São Paulo e em jornal de grande circulação. 

Permanecem inalteradas e ratificadas as demais cláusulas e condições estabelecidas 

no Edital de Credenciamento nº 01/2025 não abrangidas pelo presente Termo Aditivo. 
Ficam convalidados, até a presente data, todos os atos praticados pela Comissão, desde 

que em estrita observância às disposições vigentes anteriormente a este aditamento. 

Outras informações poderão ser obtidas pelo telefone (19) 3812-6389, na sede do 

CONDESU, situada na Rua Baronesa Geraldo de Rezende, 275 – Centro – Cosmópolis/
SP, de segunda-feira a sexta-feira no horário das 09h00 às 16h00, ou pelo e-mail 

credenciamento@condesu.com.br
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EX-PRESIDENTE DO BC E 

EX-MINISTRO DA FAZENDA

Quem está na vida
pública deve buscar
o melhor para 
o País, por mais
difícil que seja

UNIODONTO PAULISTA - FEDERAÇÃO DAS 
COOPERATIVAS ODONTOLÓGICAS 

DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF nº 96.396.395/0001-62

CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 1ª, 2ª e 3ª CONVOCAÇÕES

O Presidente da Uniodonto Paulista - Federação das Cooperativas Odontológicas do Estado de São Paulo, no 
uso da atribuição que lhe confere o art. 38 do Estatuto Social, convoca os delegados de suas associadas para 
se reunirem em Assembleia Geral Extraordinária que se realizará no auditório da Uniodonto do Brasil - Central 
Nacional das Cooperativas Odontológicas, localizada na Rua Correia Dias, nº 185, Bairro Paraíso, São Paulo/SP, 
às 07h00 do dia 18 de setembro de 2025 em primeira convocação com a presença de 2/3 (dois terços) de suas 
associadas, representadas por seus delegados. Caso esse número não seja atingido reunir-se-ão, no mesmo dia 
e local, em segunda convocação às 08h00 com metade mais um de suas associadas, representadas por seus 
delegados, ou em terceira convocação, às 09h00 com a presença de no mínimo dez delegados das associadas, 
para tratar da seguinte ORDEM DO DIA:
I. Deliberação sobre aquisição de imóvel.
Para efeito de “quorum” de instalação, o número de associadas com direito ao voto é de 37 (trinta e sete).
Justifica-se a realização da assembleia fora da sede social em razão das condições de acomodação a todos os 
delegados das associadas.

São Paulo, 01 de setembro de 2025
DR. LUIZ EDUARDO ZACCHARIAS

Presidente

O  Conselheiro  da  Presidência  
dos Estados Unidos, Peter Na-
varro, defendeu a imposição de 
tarifas por Donald Trump e disse 

que elas “qualificam a regulação 
das importações”. Segundo ele, 
se o governo perder o caso de le-
galidade das tarifas na Suprema 

Corte “o presidente Trump esta-
rá certo e será o fim dos EUA”.

Na  sexta-feira,  um tribunal 
federal  de  apelações  decidiu  

por  7  a  4  que  as  tarifas  de  
Trump eram ilegais, e que ele 
não tinha autoridade para im-
por a maior parte das taxas apli-
cadas  sobre  produtos  estran-
geiros de todo o mundo.

Em entrevista à  Fox News,  
Navarro lembrou que nem ele 

nem o Trump disseram que as 
tarifas eram permanentes. Ca-
so a  China, México e Canadá 
atuem para  diminuir as  mor-
tes  dos  americanos  causadas  
pelo uso do fentanil, poderá ha-
ver negociação para a retirada 
das tarifas. l CRISLEY SANTANA

ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΑ ΙΝD∨ΣΤΡΙΑ DΕ ΑDΥΒΟΣ Ε ΧΟΡΡΕΤΙςΟΣ 
ΑΓΡ⊆ΧΟΛΑΣ ΝΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΧΝΠϑ Ν≡ 62.660.352/0001−20

ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο − ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ
Φιχαm χονϖοχαδασ ασ εmπρεσασ ρεπρεσενταδασ πορ εστε Σινδιχατο δα Ινδστρια δε Αδυβοσ 

ε Χορρετιϖοσ Αγρχολασ, νο Εσταδο δε Σο Παυλο, α ελε ασσοχιαδασ ου νο, α χοmπαρεχερεm 

◊ Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια θυε σερ〈 ρεαλιζαδα να συα σεδε σοχιαλ, να Πραα 
Dοm ϑοσ Γασπαρ ν≡ 30, 9≡ ανδαρ, εm Σο Παυλο, νο δια 30 δε σετεmβρο δε 2025, ◊σ 

15η00, εm πριmειρα χονϖοχαο, ου 15η30 εm σεγυνδα χονϖοχαο, δεστιναδα α δισχυτιρ ε 

ϖοταρ α σεγυιντε ορδεm δο δια: Ι − ατενδερ αοσ …νσ εσπεχι…χαδοσ νοσ αρτιγοσ 612 ε 859 δα 

Χονσολιδαο δασ Λεισ δο Τραβαληο (ΧΛΤ), τενδο εm ϖιστα εϖεντυαισ ρενοϖαο ε αλτεραο 

δασ νορmασ δε τραβαληο ορα εm ϖιγορ, πρεϖιστασ εm χονϖεν⌡εσ χολετιϖασ …ρmαδασ, χοm οσ 

Σινδιχατοσ ε α Φεδεραο δοσ Τραβαληαδορεσ θυmιχοσ, πετροθυmιχοσ ε φαρmαχυτιχοσ δεστε 

Εσταδο, χονσιδερανδο ασ ρειϖινδιχα⌡εσ πορ ελεσ απρεσενταδασ, χοντριβυι⌡εσ ασσιστενχιαισ 

◊σ εντιδαδεσ προ…σσιοναισ ε εχονmιχασ, ε χοντριβυιο χονφεδερατιϖα ινχλυσιϖε α ινσταυραο 

δε ινστνχια, ε αβρανγενδο, ταmβm, ασ ηιπ⌠τεσεσ δε γρεϖε; ΙΙ − ουτοργα δε ποδερεσ ◊ 

Dιρετορια δεστε Σινδιχατο ου α θυεm εστα οσ δελεγαρ, παρα, χονφορmε ο χασο, τοmαρ mεδιδασ, 

εξτραϕυδιχιαισ ου ϕυδιχιαισ, περαντε ασ αυτοριδαδεσ χοmπετεντεσ, θυαντο ◊σ νορmασ χολετιϖασ 

δε τραβαληο; ε ΙΙΙ − ρατι…χαο δε προϖιδνχιασ εϖεντυαλmεντε ϕ〈 τοmαδασ πορ εστα εντιδαδε 

σινδιχαλ πατροναλ, εm ρελαο αοσ τεmασ χιταδοσ. Οβσερϖ〈−σε−〈, νασ πριmειρα ε σεγυνδα 

χονϖοχα⌡εσ, ο �θυορυm� λεγαλ ε εστατυτ〈ριο.

Σο Παυλο, 01 δε σετεmβρο δε 2025.

Γυσταϖο Ζαιτυνε
Πρεσιδεντε

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto 

Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 

ΕDΙΤΑΛ ΠΑΡΑ ΧΟΝΗΕΧΙΜΕΝΤΟ ΓΕΡΑΛ − ΠΡΑΖΟ DΕ 30 DΙΑΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ Ν≡ 1074306−74.2024.8.26.0100

Ο ΜΜ. ϑυιζ δε Dιρειτο δα 10♠ ςαρα δα Φαmλια ε Συχεσσ⌡εσ, δο Φορο Χεντραλ Χϖελ, Εσταδο δε Σο Παυλο, Dρ. Παυλο 
Νιmερ Φιληο, να φορmα δα Λει, ετχ. ΦΑΖ ΣΑΒΕΡ α θυεm ποσσα ιντερεσσαρ θυε νεστε ϑυζο τραmιτα α Αο δε Αλτεραο 
δε Ρεγιmε δε Βενσ δο Ματριmνιο, δε Προχεδιmεντο Χοmυm, ρεθυεριδα πορ Χαρλοσ Εδυαρδο Φερνανδεσ Σοαρεσ Μελο, 
ΧΠΦ/ΜΦ σοβ ν≡ 028.263.544−00, ΡΓ ν.≡ 4.800.852−ΣΣΠ−ΠΕ, ε Λουρενο, Λυχιανα δα Ροχηα δε mειο δα θυαλ ΡΓ ν≡ 
9.473.577−3−ΣΣΠ/ΣΠ ε ΧΠΦ/ΜΦ σοβ ν.≡ 206.287208−90, πορ οσ ρεθυερεντεσ ινδιχαδοσ ιντενταm αλτεραρ ο ρεγιmε δε βενσ 
δε σευ χασαmεντο, θυε πασσαρ〈 δο ατυαλ ρεγιmε δα χοmυνηο παρχιαλ παρα ο δα σεπαραο τοταλ δε βενσ. Ο πρεσεντε 
εδιταλ  εξπεδιδο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 734, ♣ 1≡, δο Χ⌠διγο δε Προχεσσο Χιϖιλ, πραζο δε 30 (τριντα) διασ. Σερ〈 ο πρεσεντε 
εδιταλ, πορ εξτρατο, α×ξαδο ε πυβλιχαδο να φορmα δα λει. ΝΑDΑ ΜΑΙΣ. Dαδο ε πασσαδο νεστα χιδαδε δε Σο Παυλο, 
αοσ 13 δε αγοστο δε 2024.

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

Εδιταλ ν≡: 053/2025. Μοδαλιδαδε: Ατο Χονϖοχατ⌠ριο. Τιπο: Μενορ πρεο. Οβϕετο δα σελεο: 

Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα εm σερϖιοσ δε ενγενηαρια, χοm ο ιντυιτο δε εξεχυταρ α 

οβρα παρα χονστρυο δε παρεδε αχστιχα νο Πρδιο 1401 � Βιοτριο (Π402). Dατα: 18/09/2025, 

Ηορα: 14η. Λοχαλ: Πορ ιντερmδιο δο σιστεmα ελετρνιχο δε χοντρατα⌡εσ δενοmιναδο ΣΑΠ − Αριβα 

Σπενδ Μαναγεmεντ  Ο εδιταλ εστ〈 δισπονϖελ νο σιτε: ηττπ://ωωω.φυνδαχαοβυτανταν.οργ.βρ

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: Αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΟΣ ΤΡΑΒΑΛΗΑDΟΡΕΣ ΡΥΡΑΙΣ DΕ ϑΑΛΕΣ/ΣΠ 
ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο − ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ

Πελο πρεσεντε εδιταλ, χονϖοχαmοσ τοδοσ οσ mεmβροσ δα χατεγορια προφισσιοναλ δοσ τραβαληαδορεσ (ασ) 
ρυραισ να ατιϖα ε αποσενταδοσ, σενδο: ασσαλαριαδοσ (ασ) περmανεντεσ, σαφριστασ ε εϖεντυαισ, θυε 
εξερçαm συασ ατιϖιδαδεσ νοσ σεγυιντεσ σετορεσ: χαναϖιειρο, χιτριχυλτυρα, χυλτυρα διϖερσιφιχαδα, χριαçãο δε 
ανιmαισ δε πεθυενο ε γρανδε πορτε, γρανϕειροσ, πεχυáρια, ρεφλορεσταmεντο, χορτε δε mαδειρα, ρεσιναγεm 
ε εξτρατιϖισmο ρυραλ, βεm χοmο οσ οπεραδορεσ ε απλιχαδορεσ δε δεφενσιϖοσ αγρíχολασ, τρατοριστασ, 
οπεραδορεσ δε máθυινασ ε αδmινιστραδορεσ δε προπριεδαδεσ ρυραισ; ε αγριχυλτορεσ ε αγριχυλτορασ θυε 
εξερçαm συασ ατιϖιδαδεσ ινδιϖιδυαλmεντε ου εm ρεγιmε δε εχονοmια φαmιλιαρ εm áρεα δε ατé 2 (δοισ) 
móδυλοσ ρυραισ να θυαλιδαδε δε πεθυενοσ προδυτορεσ, προπριετáριοσ, ποσσειροσ, ασσενταδοσ, mεειροσ, 
παρχειροσ, αρρενδατáριοσ, χοmοδατáριοσ; τοδοσ ασσιm δεφινιδοσ νοσ τερmοσ δο αρτιγο 2º da Lei nº 5.889/73 
combinado com o artigo 1º do Decreto Lei 1166/71 e  Convenção 141 da OIT, dos municípios de  
Ασπ〈σια, Αυριfλαmα, Dιρcε Ρεισ, Dολcινóπολισ, Εστρελα D´Οεστε, Γυzολâνδια, ϑαλεσ, Μαρινóπολισ, 
Μεσóπολισ, Παραναπυ, Πονταλινδα, Ποπυλινα, Σαντα Αλβερτινα, Σαντα Σαλετε, Σο Φρανcισcο, 
Τυρmαλινα, Υρâνια ε ςιτóρια Βρασιλ,  todos municípios pertencentes ao estado de São Paulo, para 
reunirem−se em Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια, no dia 26 δε σετεmβρο δε 2.025, às 17h:30min 
(dezessete horas e trinta minutos), em primeira convocação ou às 18h00 (dezoito horas), em segunda 
convocação, na Rua Dois, nº 2.047, Centro, CEP 15.700−054, município de Jales/SP, para deliberarem 
sobre a seguinte Ορδεm δο Dια: 1) Leitura, discussão e aprovação da Ata da Assembleia Anterior; 2) 
Deliberar sobre extensão da base territorial do Sindicato para incorporar os municípios de  Αυριfλαmα, 
Γυzολâνδια, Ποπυλινα ε Τυρmαλινα, todos pertencentes ao estado de São Paulo; 3) Deliberar sobre a 
alteração da Denominação do Sindicato; 4) Leitura, discussão e aprovação da proposta de alteração do 
Estatuto Social do Sindicato e 5) Outros assuntos pertinentes a efetiva regularização das alterações 
propostas nos itens anteriores. As deliberações acima serão tomadas em conformidade com o previsto 
no Estatuto Social da entidade. Jales/SP, 01 de setembro de 2.025. ϑοο Μισσονι Φιληο � Πρεσιδεντε.
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D
esde que se reestruturou, há cinco anos, o Grupo 
Dreamers celebra crescimento anual mé­
dio de 20%. Só no 1º semestre deste 2025, 
informa que faturou R$ 1,3 bilhão em mí­

dia – 18% acima de 2024. Sem contar, portanto, 
datas importantes adiante, como Black Friday e 
Natal, que devem melhorar os números.

Mas o CEO, Rodolfo Medina, é cauteloso: “Será 
um segundo semestre conturbado, com a questão 
das taxas internacionais. Esperamos que não impac-
te muito a economia, mas pode. Miramos os 10% 
de crescimento e, se manter os 18%, es-
tá ótimo”. Dentre as 18 empresas da 
holding, estão A-Lab, Dream Factory 

e Artplan, agência gênese do grupo e oitava maior compra-
dora de mídia do Brasil em 2024 (Cenp-Meios). Dreamers 
vai anunciar mais duas unidades de negócio ainda este ano. 

A Artplan foi das primeiras agências a conectar, ainda 
nos anos 1980, marcas e grandes eventos – cujo exemplo 
mais icônico é o Rock in Rio. Hoje, parte dos sócios do 
Dreamers tem sociedade com a Live Nation na Rock 
World, que segue tocando o famoso festival, as-
sim como o Lollapalooza de São Paulo e o The 
Town (que começa no sábado, 6 de setembro). 

As empresas do grupo viabilizam muitos 
outros eventos e ativações de diferen-

tes tamanhos, como shows, corridas, 
conferências.  “Entretenimento,  es-

porte, viagem… são lugares onde você 
cria uma conexão emocional que uma pe-

ça publicitária sozinha não é capaz.. As 
duas coisas têm que andar juntas”,

sintetiza Medina (foto).

l  NOVAS  MARCAS.  Dois grandes anúncios de 
agências. Publicis Groupe lançou a Edge, foca-
da em mídia preditiva, social e retail, liderada 
por Cleber Dantas. A Wieden+Kennedy criou a 

Blast para atender à Stone, com o COO 
global André Gustavo à frente.

l  FIXADO.  A Henkel comemora 50 
anos  da  Super  Bonder  no  Brasil  
com campanha da Vitrio, destacan-
do o legado da marca e a confiança 

do  consumidor.  A  marca  investe  
mais de R$ 1 milhão na estratégia.

l  VELOCIDADE.  Mastercard  será  parceira  da  
McLaren na Fórmula 1 em 2026. O patrocí­
nio  de  naming  prevê  ativações  junto  ao  
“Team Priceless”, para clientes­fãs de F1. 

Sonhar é bom negócio

Marketing e música

ALMA DO NEGÓCIO

foi o faturamento em 

mídia do grupo no 1º 

semestre

SHAGALY FERREIRA

Com  compromissos  públicos  
de  sustentabilidade  na  opera-
ção global em mais de 60 países, 
a varejista francesa Decathlon 
pretende expandir, por meio de 
marcas próprias, a presença de 
produtos feitos com menor im-
pacto ambiental nas 50 lojas bra-
sileiras e e-commerce. Executi-
vos da companhia de artigos es-
portivos disseram ao Estadão  
que os  itens identificados  nas  
prateleiras com o selo “Ecode-
sign” têm ganhado o interesse 
do consumidor, com um impor-
tante crescimento  nas  vendas  
frente às demais peças.

Em 2024,  42,2% das  vendas 
no Brasil  vieram  de produção 
“Ecodesign”. Já no primeiro se-
mestre de 2025, o número sal-
tou para 52% – volume 12% aci-
ma da média de vendas desses 
artigos  nos  demais  países.  As  
peças  produzidas  localmente  
representam  23%  do  fatura-
mento no País, sendo que meta-
de dessas peças já seguem crité­
rios de menor impacto ambien-
tal, segundo a companhia.

A empresa não divulga valo-
res  específicos  do  balanço  da  
operação brasileira. No fatura-
mento global, a Decathlon re-
gistrou ¤ 16,2 bilhões (R$ 102 
bilhões) em 2024. O lucro glo-
bal foi de ¤ 787 milhões (R$ 4,4 
bilhões). “Tivemos muitas con-
versas sobre como crescer sem 
impactar o meio ambiente. Che-
gamos à conclusão de que tínha­
mos que reduzir o impacto por 

pessoa,  por  artigo  esportivo”,  
diz  o  CEO  da  companhia  no  
Brasil,  Cédric  Burel.  “Conse-
guindo que cada um dos produ-
tos consuma menos dióxido de 
carbono na sua cadeia comple-
ta, reduzimos o impacto.”

Inicialmente,  a  companhia  
trabalhava com a meta de 100% 
de produtos mais ecológicos à 
venda  até  2026,  mas  houve  
uma reavaliação. “(Hoje) quan-
do falamos de 100%, queremos 
dizer  que  não  vamos  deixar  
uma  categoria  sem  fazer  esse  
trabalho de repensar (a produ-
ção), isso não será feito só com 
uma linha de produtos.”

A escala poderá sair do seg-
mento de meias e têxtil, respon-
sáveis por 70% do faturamento 
dentre  o  que  é  fabricado  no  
País. “De todos os componen-
tes  têxteis  desenvolvidos  no  
Brasil, já temos soluções (susten-
táveis) para 83% deles. Se conse-
guirmos atingir o têxtil, chega-
remos no Brasil em 80%, mais 
ou menos, da nossa meta”, afir-
ma a diretora de zona de produ-
ção na América, Dânia Hage.

‘ECODESIGN.’  A linha  “Ecode-
sign” agrupa roupas e acessó­
rios produzidos com menor im-
pacto ao meio ambiente, que fa-
zem parte das marcas próprias 
da empresa, segmentadas para 
diversas  práticas  esportivas.  
Nas  lojas  físicas,  as  informa-
ções sobre o que faz o produto 
ser considerado de menor im-
pacto ambiental são apresenta-
das em cartazes nas gôndolas, 
que são distribuídas, também, 

com  menos  cabides  e  menos  
uso de plásticos. “Os times es-
tão sendo gerenciados para con-
ceber o artigo esportivo como 
‘Ecodesign’  desde  a  primeira  
ideia criativa”, diz a diretora da 
Fundação Decathlon no Brasil, 
Emilie Langrené.

Na produção brasileira, a mar-
ca Quechua, voltada para espor-
tes em montanhas, tem quase 
100% dos produtos feitos com 
apelo ecológico.  Os  itens  me-
nos  poluentes  destinados  aos  
segmentos de corrida e fitness 

ocupam o segundo e terceiro lu-
gares em volume de “produção 
verde” no País – 77% e 65%, res-
pectivamente.  “Há  categorias  
que estão  mais avançadas  (no  
‘Ecodesign’) e há categorias em 
que  temos  mais  dificuldade,  
mas isso é uma estratégia que 
está por trás do desenvolvimen-
to de produto de todas as cate-
gorias”, diz a diretora de marke-
ting, Liana Kerikian.

Globalmente, a Decathlon as-
sumiu o compromisso de redu-
zir em 42% as emissões absolu-
tas de gases de efeito estufa di-
retas e indiretas até 2030, ten-
do  2021  como  ano-base.  A  
maior parte do que é emitido, 
80%, vem do escopo 3 (emissão 
indireta), no qual está a produ-
ção das marcas próprias.

Como a companhia não tem 
fábricas,  tem  realizado  uma  

avaliação contínua para que os 
fornecedores  mantenham  
uma operação mais limpa, ex-
plica Hage. “Avaliamos desde 
a  parte  estrutural  do  prédio  
até questões de sustentabilida-
de, como tratamento da água, 
descarte de resíduos e uso de 
energia  renovável,  com  um  
questionário mensal.”

DURABILIDADE.  Outra  frente  
de menor impacto usada pela 
companhia é o prolongamen-
to da vida útil do produto, seja 
por  meio  de  revenda  ou  por  
meio de reparo, para evitar des-
cartes desnecessários. Mais co-
mum na operação francesa, a 
frente  de  peças  de  segunda  
mão não emplacou no Brasil.

Além disso, Burel aponta que 
os produtos passam por testes 
que possam atestar que a tecno-
logia empregada  neles  não os  
torne somente mais sustentá­
veis,  mas  também  duráveis.  
“Não  somos  fast  fashion,  não  
queremos que as pessoas tro-
quem de camisa a cada três me-
ses. Queremos tocar um maior 
número  de  pessoas  com  um  
produto que dura mais tempo.”

Ele acredita que, embora ha-
ja uma sensibilidade ao preço 
no Brasil, a tendência é de que 
o consumidor pressione cada 
vez mais por novos formatos 
de produção.  “O  consumidor  
vai falar que não aceita que se 
destrua  o  planeta  para  fazer  
um produto. Então, (uma pro-
dução mais sustentável) vai ter 
que ser o ‘arroz com feijão’ da 
indústria.” l

R$ 1,3 

bilhão

NA WEB

www.estadao.com.br/

Veja mais, em vídeo e texto, sobre o 
The Town e o Grupo DreamersIgor Ribeiro l  almadonegocio@estadao.com
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Decathlon quer ampliar vendas das peças de sua linha sustentável

GABRIEL ALVES/DECATHLON

Decathlon planeja expansão global
na produção de sua linha ‘Ecodesign’ 

Vida útil
Além da linha ‘Ecodesign’, 
a Decathlon tem investido 
em ampliar a durabilidade 

de seus produtos

No Brasil,  vendas de itens de menor impacto ambiental cresceram 52% no primeiro 
semestre de 2025; empresa diz que estratégia contempla todas as categorias de produtos
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