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ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ DΕ ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕΣ
DΟ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΒΑΗΙΑ � ΧΤΒ

ΧΟΜΥΝΙΧΑDΟ DΕ ΡΕΜΑΡΧΑ∩℘Ο − ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο ΠΡΕΣΕΝΧΙΑΛ − ΛΠ Ν≡ 25.005
Α Πρεσιδεντε δα Χοmισσο Εσπεχιαλ δε Λιχιταο χοmυνιχα αοσ ιντερεσσαδοσ εm παρτιχιπαρ δα 
λιχιταο αχιmα ρεφερενχιαδα, χυϕο οβϕετο  α ελαβοραο δε προϕετοσ β〈σιχο ε εξεχυτιϖο, φορνεχιmεντο, 
τρανσπορτε, mονταγεm, ινσταλα⌡εσ, τεστεσ ε χοmισσιοναmεντοσ δοσ Σιστεmασ δε Τελεχοmυνιχα⌡εσ 
ε Σιναλιζαο ε Χοντρολε δε Τρενσ δο ςΛΤ δε Σαλϖαδορ, θυε α σεσσο δε αβερτυρα εντο δεσιγναδα 
παρα ο δια 01 δε ουτυβρο δε 2025, …χα ρεmαρχαδα παρα ο δια 08 δε ουτυβρο δε 2025, ◊σ 9:00ηορασ. 
Ο Εδιταλ ε σευσ Ανεξοσ ενχοντραm−σε ◊ δισποσιο δοσ ιντερεσσαδοσ νο σιτε ωωω.χτβ.βα.γοϖ.βρ ου να 
σεδε δα ΧΤΒ, σιτυαδα νο Λαργο δα Χαλαδα, σ/ν, Εσταο δε Τρενσ − Πρδιο Ανεξο, Χαλαδα, Σαλϖαδορ − ΒΑ, δασ 
09:00 ◊σ 12:00 ηορασ ε δασ 13:30 ◊σ 17:00 ηορασ. Ουτρασ ινφορmα⌡εσ ποδερο σερ οβτιδασ ατραϖσ 
δο τελεφονε: (71) 3612−1205. Σαλϖαδορ− ΒΑ, 23/09/2025. 

Ανα Χλαυδια Μαρτινσ δε Σουζα Χουτο 
Πρεσιδεντε δα Χοmισσο Εσπεχιαλ δε Λιχιταο.

ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ DΕ ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕΣ
DΟ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΒΑΗΙΑ � ΧΤΒ

ΧΟΜΥΝΙΧΑDΟ DΕ ΡΕΜΑΡΧΑ∩℘Ο DΑ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο ΠΡΕΣΕΝΧΙΑΛ
ΙΝΤΕΡΝΑΧΙΟΝΑΛ � ΛΠ Ν≡ 25.004

Α Πρεσιδεντε δα Χοmισσο δε Λιχιταο δα Χοmπανηια δε Τρανσπορτεσ δο Εσταδο δα Βαηια � ΧΤΒ 
χοmυνιχα αοσ ιντερεσσαδοσ εm παρτιχιπαρ δα λιχιταο αχιmα ρεφερενχιαδα, θυε τεm πορ οβϕετο ο 
φορνεχιmεντο δε 10 (δεζ) νοϖοσ τρενσ δε πασσαγειροσ, χοm 4 (θυατρο) χαρροσ χαδα, δεστιναδοσ 
◊σ Λινηασ 1 ε 2 δο Σιστεmα Μετροϖι〈ριο δε Σαλϖαδορ ε Λαυρο δε Φρειτασ � ΣΜΣΛ, χυϕα σεσσο δε 
αβερτυρα εσταϖα δεσιγναδα παρα ο δια 30 δε σετεmβρο δε 2025, ◊σ 9η00, …χα ρεmαρχαδα παρα ο 
δια 15 δε ουτυβρο δε 2025, ◊σ 9η00. Α δεχισο δε ρεmαρχαο δεχορρε δασ σολιχιτα⌡εσ φορmαλ−
mεντε απρεσενταδασ πορ ιντερεσσαδοσ νο χερταmε, δε mοδο α εϖιταρ θυαλθυερ ρεστριο ◊ χοm−
πετιτιϖιδαδε ε α γαραντιρ θυε τοδοσ οσ ποτενχιαισ λιχιταντεσ δισπονηαm δε χονδι⌡εσ εθυνιmεσ 
παρα α φορmυλαο δε συασ προποστασ. Τρατα−σε, ασσιm, δε mεδιδα θυε ρεσγυαρδα οσ πρινχπιοσ 
δα ισονοmια, δα αmπλα παρτιχιπαο ε δα σελεο δα προποστα mαισ ϖανταϕοσα, εm εστριτα χονφορ−
mιδαδε χοm α λεγισλαο απλιχ〈ϖελ ε χοm ασ mεληορεσ πρ〈τιχασ δε γοϖερνανα πβλιχα. Ο Εδιταλ 
ατυαλιζαδο ε σευσ Ανεξοσ ενχοντραm−σε ◊ δισποσιο δοσ ιντερεσσαδοσ νο σιτε ωωω.χτβ.βα.γοϖ.βρ 
ου να σεδε δα ΧΤΒ, σιτυαδα νο Λαργο δα Χαλαδα, σ/ν, Εσταο δε Τρενσ � Πρδιο Ανεξο, Χαλα−
δα, Σαλϖαδορ � ΒΑ, δασ 09:00η ◊σ 12:00 ε δασ 13:30η ◊σ 17:00η. Ουτρασ ινφορmα⌡εσ ποδερο σερ 
οβτιδασ ατραϖσ δο τελεφονε (71) 3612−1205. Σαλϖαδορ � ΒΑ, 23 δε σετεmβρο δε 2025. 

Ανα Χλ〈υδια Μαρτινσ δε Σουζα Χουτο 
Πρεσιδεντε δα Χοmισσο δε Λιχιταο

COMISSÃO DE JULGAMENTO DE 
LICITAÇÕES

COMUNICADO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO N° 11/2025

PROCESSO CMSP-PAD-2025/00150
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO
OBJETO: Formação de Ata de Registro de Preços para aquisição futura e eventual de café torrado 
e moído do tipo superior em embalagem à vácuo e com validade mínima de 12 meses a partir da 
entrega, conforme especificações constantes do Anexo I - Termo de Referência - Especificações 
Técnicas, parte integrante do Edital.

ENDEREÇO ELETRÔNICO: www.gov.br/compras, UASG 925109
DATA DO INÍCIO DO PRAZO PARA ENVIO DA PROPOSTA ELETRÔNICA: 24/09/2025
DATA E HORA DA ABERTURA DA SESSÃO PÚBLICA: 06/10/2025 às 11h

- Poderá o interessado obter o edital, gratuitamente, no site da Câmara Municipal de São Paulo: 
https://www.saopaulo.sp.leg.br/transparencia/licitacoes-e-contratos/editais-em-aberto/, ou 
solicitar via e-mail, no endereço eletrônico: cjl@saopaulo.sp.leg.br.

Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 90008/2025 − ΥΑΣΓ 413001

Οβϕετο: Χοντραταο δε σερϖιοσ δε συπορτε τχνιχο εσπεχιαλιζαδο παρα 
εθυιπαmεντοσ δε ρεδε ε σερϖιδορεσ λοχαλιζαδοσ νο Dατα Χεντερ δα Ανατελ πελο 
περοδο δε 12 (δοζε) mεσεσ ε mοϖιmενταο δοσ εθυιπαmεντοσ δε Dαταχεντερ 
δα Χλυλα Β παρα α Ανατελ − Σεδε ου ουτρο λοχαλ α σερ δε…νιδο εm Βρασλια − DΦ, 
εστιmαδο εm Ρ∃ 1.029.489,77.
Εντρεγα δασ προποστασ: 23/9/2025, α παρτιρ δα πυβλιχαο νο στιο: ηττπσ://ωωω.
γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 7/10/2025, ◊σ 10η00.
Εσχλαρεχιmεντοσ ε ιmπυγνα⌡εσ: λιχιταχαο≅ανατελ.γοϖ.βρ.

ΧΑΡΛΟΣ ΕDΥΑΡDΟ ΒΟΡDΑ DΕ ΑΒΡΑΝΧΗΕΣ
Γερνχια δε Αθυισι⌡εσ ε Χοντρατοσ

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00833750332025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90288/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00007419/2025−13

Οβϕετο: Φοσφατο δε ποτ〈σσιο ε Μετιλπρεδνισολονα. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 02 ιτενσ λιχιταδοσ (δοισ
ιτενσ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 24/09/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
004080/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 24/09/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 06/10/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00833778342025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90293/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00007537/2025−21

Οβϕετο: Πλαχα εξτρατορ ε Ποντα προτετορα. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 02 ιτενσ λιχιταδοσ (δοισ ιτενσ). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδα−
δε δο εδιταλ: 24/09/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−004083/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 24/09/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερ−
τυρα δασ Προποστασ: 06/10/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00833802662025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90311/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00008144/2025−35

Οβϕετο: Πεασ παρα Τοm⌠γραφοσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 02 ιτενσ λιχιταδοσ (δοισ ιτενσ). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδα−
δε δο εδιταλ: 24/09/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−004082/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 24/09/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερ−
τυρα δασ Προποστασ: 06/10/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ

ΧΟΝΗΕ∩Α ΑΣ
ςΑΝΤΑΓΕΝΣ DΕ ΠΥΒΛΙΧΑΡ

ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ Ε
ΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ

ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο

(11) 3856−2442

SINCAMESP - SINDICATO DO COMÉRCIO ATACADISTA, IMPORTADOR, EXPORTADOR  
E DISTRIBUIDOR DE DROGAS, MEDICAMENTOS, CORRELATOS, PERFUMARIAS, 

COSMÉTICOS E ARTIGOS DE TOUCADOR DO ESTADO DE SÃO PAULO
EDITAL DE CONVOCAÇÃO

O Presidente da entidade supra, no uso das atribuições que lhe são conferidas pelo Estatuto, convoca os associados 
para a Assembleia Geral a ser realizada no dia 26 de setembro de 2025, às 16:00h, em sua sede na Rua Barão do 
Triunfo, 520 - Conjunto 62 - São Paulo, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: 1) Leitura do Parecer 
do Conselho Fiscal sobre o balanço do exercício de 2024; 2) Leitura, discussão e aprovação do Balanço do exercício 
2024. Não havendo na hora acima indicada número legal de presentes para a instalação dos trabalhos em primeira 
convocação, a Assembleia será realizada uma hora após, em segunda convocação, com o quórum estatutário. 

São Paulo, 24 de setembro de 2025. Reinaldo Mastellaro - Presidente

Edital de Convocação: Sindicato dos Funcionários Públicos Municipais de Embu-Guaçu - CNPJ: 
59.051.177/0001-60, o presidente em exercício no uso de suas prerrogativas, convoca a todos os 
sindicalizados associados, quites com suas obrigações estatutárias a participar da assembleia geral 
extraordinária, para deliberar o seguinte: a) sobre quais ações legais está Entidade Sindical seguirá 
mediante os atrasos da REMUNERAÇÃO dos Servidores Públicos do Município de Embu-Guaçu. 
b) Deflagração ou não de GREVE diante os recorrentes atrasos da remuneração dos Servidores Públicos 
Municipais de Embu-Guaçu. c) Em caso de deflagração de GREVE, deliberar no sentido de promover a 
manutenção dos Serviços e Atividades essenciais em conjunto com a municipalidade atendendo o 
disposto no Artigo 11 da Lei 7783/89. A referida Assembleia será realizada no dia 29 de SETEMBRO de 
2025, no Centro Cultural na rua João Ribeiro Cravo Roxo, S/Nº, Centro, Embu-Guaçu - SP, CEP: 
06900-225 no horário das 17h30 (Dezessete Horas e Trinta minutos) em primeira chamada, não havendo 
o quórum mínimo para instalação da Assembleia, haverá a segunda chamada no horário das 18h (Dezoito 
Horas), com qualquer número de servidores presentes, nos termos do Estatuto Social do Sindicato dos 
Funcionários Públicos Municipais de Embu-Guaçu, da Legislação vigente e fundamentada também pela 
reunião realizada em 19/09/2025, entre Sindicato e Administração Pública Municipal de Embu-Guaçu. 
Registre-se. Embu Guaçu, 22 de setembro de 2025, José Gerson Gomes Cabral - Presidente.

Secretaria de Parcerias em Investimentos
AVISO DE AUDIÊNCIA PÚBLICA SPI Nº 020/2025 e 021/2025

O GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO, por meio da SECRETARIA DE PARCERIAS EM 
INVESTIMENTOS - SPI, tendo em vista os termos da 12ª Reunião do Programa de Parcerias em 
Investimentos do Estado de São Paulo - PPI-SP, referente à 48ª Reunião Conjunta Ordinária do 
Conselho Gestor do Programa de Parcerias Público-Privadas - CGPPP e do Conselho Diretor do 
Programa Estadual de Desestatização - CDPED, realizada em 24/09/2024, a Resolução SPI nº 031, 
de 26 de setembro de 2024, o artigo 3º, § 2º, item 1, do Decreto nº 67.443/2023, os artigos 18 e 19 
do Decreto nº 67.759/2023 e o art. 21 da Lei 14.133/2021, COMUNICA aos interessados que serão 
realizadas AUDIÊNCIAS PÚBLICAS para apresentação do Projeto de Concessão Patrocinada da 
prestação do serviço público de transporte de passageiros sobre trilhos Linha 16 - Violeta do Estado 
de São Paulo. Serão realizadas 2 (duas) audiências, nas seguintes datas e locais:
1) Audiência Pública presencial:
07 de outubro de 2025, às 9h - São Paulo/SP
Local: Auditório do Departamento de Estradas de Rodagem - DER
Endereço: Av. do Estado, nº 777, 5º andar, Bom Retiro, São Paulo/SP
2) Audiência Pública virtual:
08 de outubro de 2025, às 15h.
Transmissão online: 
Canal oficial do YouTube do Governo do Estado de São Paulo (www.youtube.com/@governosp)
As audiências públicas serão gravadas e posteriormente publicadas no canal oficial do Governo do Estado de 
São Paulo no YouTube: https://youtube.com/@governosp. O regulamento, as formas de participação e outras 
informações relevantes ao processo serão previamente disponibilizados no site da Secretaria de Parcerias 
em Investimentos (https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/transparencia/participacao-social/).

GREENBRIER MAXION - EQUIPAMENTOS 
E SERVIÇOS FERROVIÁRIOS S.A.

ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 21.042.930/0001−88 − ΝΙΡΕ 35.300.470.214 − Χοmπανηια δε Χαπιταλ Φεχηαδο

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 05 DE SETEMBRO DE 2025
1. Data e Local: Εm 05/09/2025, ◊σ 10η, να σεδε δα Χοmπανηια, να Αϖενιδα Χαρλοσ Ροβερτο Πραταϖιερα, 1.335, 

ϑαρδιm Νοϖα Ευροπα, να χιδαδε δε Ηορτολνδια, ΣΠ, ΧΕΠ 13184−889. 2. Presença: Αχιονιστασ ρεπρεσεντανδο α 

τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ, χονφορmε ασσινατυρασ χονσταντεσ δο Λιϖρο δε Πρεσενα δε Αχιονιστασ. 3. Composição 
da Mesa: ϑοσ Σαντοσ δε Αραϕο (Πρεσιδεντε δα Ασσεmβλεια); ε Αλινε δε Παυλα Σαντιαγο Χαρϖαληο (Σεχρετ〈ρια δα 

Ασσεmβλεια). 4. Convocação: Εm ϖιρτυδε δα πρεσενα δε τοδοσ οσ αχιονιστασ, φοραm δισπενσαδασ ασ φορmαλιδαδεσ 

δε χονϖοχαο, χονφορmε φαχυλτα ο Αρτιγο 124, ♣4≡, δα Λει 6.404/76, χοm ασ αλτερα⌡εσ ιντροδυζιδασ πελα Λει ν≡ 

10.303 δε 2001. 5. Ordem do Dia: Εξαmιναρ, δισχυτιρ ε ϖοταρ αχερχα δασ σεγυιντεσ mατριασ: 5.1. Dελιβεραο 

σοβρε α ατυαλιζαο δο ενδερεο δα Χοmπανηια, χοm α ινχλυσο δο νmερο, ε χονσεθυεντε αλτεραο δο αρτιγο 

2≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ. 6. Deliberações: Πορ υνανιmιδαδε, απ⌠σ δισχυτιδασ ε εξαmιναδασ ασ mατριασ δα αγενδα, 

φοραm τοmαδασ ασ σεγυιντεσ δελιβερα⌡εσ πελοσ αχιονιστασ ε αυτοριζαδα α λαϖρατυρα δα πρεσεντε ατα εm φορmα 

δε συm〈ριο, χονφορmε φαχυλτα ο αρτ. 130, ♣1≡, δα Λει 6.404/76, χοm ασ αλτερα⌡εσ ιντροδυζιδασ πελα Λει 10.303, 

δε 2001: 6.1. Atualização do endereço. Απροϖαρ α ατυαλιζαο δο ενδερεο δα Χοmπανηια εm δεχορρνχια δε 

αλτερα⌡εσ χαδαστραισ ρεαλιζαδασ πελα Πρεφειτυρα Μυνιχιπαλ δε Ηορτολνδια, παρα θυε χονστε συα σεδε ε φορο νο 

Μυνιχπιο δε Ηορτολνδια, ΣΠ, να Αϖ. Χαρλοσ Ροβερτο Πραταϖιερα, 1.335, ϑαρδιm Νοϖα Ευροπα, ΧΕΠ 13.184−889 ε, 

χονσεθυεντεmεντε, ρεφορmαρ ο αρτιγο 2≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ, θυε πασσα α ϖιγοραρ χοm α σεγυιντε ρεδαο: 

�Art. 2º � Α Χοmπανηια τεm συα σεδε ε φορο νο Μυνιχπιο δε Ηορτολνδια, ΣΠ, να Αϖ. Χαρλοσ Ροβερτο Πραταϖιερα, 

1.335, ϑαρδιm Νοϖα Ευροπα, ΧΕΠ 13.184−889, ποδενδο χριαρ ε εξτινγυιρ φιλιαισ ε ουτροσ εσταβελεχιmεντοσ νο Πασ 

ε νο εξτεριορ, α χριτριο δε σευ χονσεληο δε αδmινιστραο (�Χονσεληο δε Αδmινιστραο�), πορ mαιορια δε ϖοτοσ 

δοσ πρεσεντεσ.� 7. Encerramento da Assembleia: Ναδα mαισ ηαϖενδο α τραταρ, φοι λαϖραδα α πρεσεντε Ατα, πορ 

τοδοσ λιδα ε απροϖαδα. 8. Assinaturas: ϑοσ Σαντοσ δε Αραϕο (Πρεσιδεντε δα Ασσεmβλεια); Αλινε δε Παυλα Σαντιαγο 

Χαρϖαληο (Σεχρετ〈ρια δα Ασσεmβλεια). Αχιονιστασ Πρεσεντεσ: Αmστεδ−Μαξιον Φυνδιο ε Εθυιπαmεντοσ Φερροϖι〈ριοσ 

Σ.Α. (ρεπρεσενταδα πορ ϑοσ Σαντοσ δε Αραϕο) ε Γρεενβριερ δο Βρασιλ Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα. (ρεπρεσενταδα πορ ϑοο 

Γαβριελ Φερραρι Ξαϖιερ. Να θυαλιδαδε δε Πρεσιδεντε ε Σεχρετ〈ρια δα Ασσεmβλεια, δεχλαραmοσ θυε α πρεσεντε  

χ⌠πια φιελ δα Ατα λαϖραδα εm λιϖρο πρ⌠πριο. Ηορτολνδια/ΣΠ, 05/08/2025. José Santos de Araújo − Presidente da 
Assembleia. Aline de Paula Santiago Carvalho − Secretária. JUCESP − 313.403/25−9 εm 15/09/2025. Μαρινα 

Χεντυριον Dαρδανι − Σεχρετ〈ρια Γεραλ.
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do País,  já emite sinais  de 
que as marcas chinesas não en-
contrarão a mesma facilidade 
para seguir crescendo de for-
ma  exponencial.  Na  capital  
paulista, quase metade da ex-
pansão  das  vendas  de  carros  
eletrificados de janeiro a julho 
foi  explicada  pelo  Fastback,  
um híbrido da Fiat. “A Fiat foi 

a marca que mais cresceu nes-
se segmento, o que evidencia o 
desafio que as montadoras chi-
nesas  enfrentarão  à  medida  
que as marcas tradicionais de 
grande volume lançarem seus 
produtos elétricos e híbridos.”

LUCRO.  Ainda que o mercado 
de veículos se torne mais con-

corrido no Brasil, analistas ou-
vidos  pelo  Estadão/Broadcast  
entendem  que,  salvo  exce-
ções, a prioridade das marcas 
chinesas  no  País  continuará  
sendo  obter  lucro  –  algo  que  
tem sido difícil na China –, em 
vez de buscar volumes nos seg-
mentos de entrada, cujos mo-
delos  são  vendidos  a  preços  

abaixo  de  R$  120  mil  e  com  
margens menores.

Mesmo assim, a tendência é 
de que as marcas chinesas con-
tinuem dominando o mercado 
de novas tecnologias, no qual 
controlam toda a cadeia – dos 
minérios  críticos  à  produção  
de baterias –, contam com es-
cala e  têm preços imbatíveis.  
Conforme  o  consultor  Milad  
Kalume  Neto,  da  K.Lume,  a  
dinâmica  vai  mudar  bastante  
nos próximos anos, mas é “fac-
tível” que os chineses fiquem 
com 15% do bolo.

“Não vai ser fácil enfrentar a 
turma”, concorda Rogelio Gol-
farb,  ex-presidente  da  Anfa-
vea. Ele observa que as marcas 
chinesas  trouxeram  tecnolo-
gias a uma “equação de custo-
benefício surpreendente”, em 
especial  carros  elétricos  e  
híbridos plug-in.

A saída das marcas tradicio-
nais foi buscar parcerias com 
grupos chineses ou de outros 
países da Ásia, como a Leapmo-
tor  –  cujos  carros  desembar-
cam no Brasil por meio de uma 
joint venture com a Stellantis 
–, e a associação entre a Gene-
ral Motors e a coreana Hyun-
dai, na qual as duas vão dividir 
a  conta  dos  pesados  investi-
mentos na transição aos auto-
móveis híbridos e elétricos.

“O  horizonte  automotivo  
do Brasil está mudando rapida-
mente, porque os consumido-
res gostaram das novas tecno-
logias”, afirma Golfarb, que há 
pouco mais de um ano se apo-
sentou da Ford, onde era vice-
presidente de assuntos gover-
namentais,  e  hoje  é  sócio  da  
consultoria ZagWork.

Para David Wong, diretor sê­
nior  da  Alvarez  &  Marsal  
(A&M),  os  chineses  provavel-
mente  vão  dominar  cada  vez  
mais o segmento de carros aci-
ma de R$ 300 mil. Embora exis-
tam na China modelos compac-
tos que poderiam ser vendidos 
no Brasil a R$ 100 mil, a estraté­
gia chinesa tem foco na alta ga-
ma, diz Wong. É a faixa do merca-
do onde as montadoras obtêm 
melhor retorno. “Existe a inten-
ção de fazer com que o veículo se 
torne um carro de desejo. De-
pois, vai descendo.  Tem gente  
que acha que os chineses nunca 
vão chegar ao carro elétrico de 
R$ 100 mil, mas vão chegar.” l 

BYD está prestes a iniciar produção na fábrica de Camaçari (BA), no local antes ocupado pela Ford
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Luxo
Para consultor, os chineses 

têm priorizado a faixa
acima de R$ 300 mil, onde 

os lucros são maiores
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