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Demonstrações Financeiras - Exercícios findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em milhares de Reais)
Balanços Patrimoniais

Ativo Controladora Consolidado
Circulante 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 2.223 9.337 5.025 9.676
Aplicações financeiras 870 1.108 870 1.108
Contas a receber de clientes 14.674 26.499 14.674 26.499
Partes relacionadas 2.310 7.405 2.310 7.405
Tributos a recuperar 2.957 304 3.081 395
Adiantamentos a fornecedores 512 1.188 512 1.188
Despesas antecipadas 586 688 586 688
Outros créditos 458 804 458 805
Total do ativo circulante 24.590 47.333 27.516 47.764
Não circulante
Aplicações financeiras 499 1.136 499 4.886
Partes relacionadas - 2.011 - 2.011
Depósitos judiciais 159 159 159 159
Investimentos 727 231 - -
Imobilizado 1.024 1.599 1.024 1.599
Direito de uso - Arrendamento 1.103 - 1.103 -
Intangível 42.560 50.753 42.560 50.753
Total do ativo não circulante 46.072 55.889 45.345 59.408
Total do ativo 70.662 103.222 72.861 107.172

Passivo Controladora Consolidado
Circulante 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos e financiamentos 9.694 30.766 11.883 34.708
Fornecedores 26.920 38.975 26.924 38.977
Passivo de arrendamento 518 - 518 -
Partes relacionadas 14.132 1.164 14.132 1.164
Adiantamentos de clientes 170 332 170 332
Obrigações trabalhistas 5.925 4.498 5.925 4.498
Obrigações tributárias 683 1.960 689 1.960
Receitas diferidas e prêmios a distribuir 158.328 163.885 158.328 163.891
Instrumentos financeiros derivativos 437 49 437 49
Total do passivo circulante 216.807 241.629 219.006 245.579
Não circulante
Empréstimos e financiamentos 6.740 9.278 6.740 9.278
Passivo de arrendamento 585 - 585 -
Obrigações tributárias - 23 - 23
Obrigações trabalhistas 4.095 7.428 4.095 7.428
Partes relacionadas 11.978 11.404 11.978 11.404
Receitas diferidas e prêmios a distribuir 92.857 102.472 92.857 102.472
Provisão para demandas 
  administrativas e judiciais 316 548 316 548
Total do passivo não circulante 116.571 131.153 116.571 131.153
Patrimônio líquido negativo
Capital social 127.707 120.324 127.707 120.324
Reservas de capital 33.025 33.025 33.025 33.025
Prejuízos acumulados (423.448) (422.909) (423.448) (422.909)
Total do patrimônio líquido negativo (262.716) (269.560) (262.716) (269.560)
Total do passivo e patrimônio 
  líquido negativo 70.662 103.222 72.861 107.172

As notas explicativas completas e o Relatório do Auditor Independente, da Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda., foram divulgados no site da companhia em 
conjunto com as DFs consolidadas do grupo Dotz - https://www.dotz.com.br.
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Demonstrações dos Resultados
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita líquida 87.766 97.673 87.766 99.336
Custo operacional (3.923) (4.470) (3.923) (4.470)
Lucro bruto 83.843 93.203 83.843 94.866
Despesas comerciais (16.962) (31.129) (16.993) (31.539)
Despesas gerais e administrativas (68.805) (78.450) (68.866) (78.517)
Outras receitas e (despesas)  
  operacionais 6.703 1.349 6.703 1.349
Equivalência patrimonial (249) 825 - -

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro (prejuízo) antes do  
  resultado financeiro 4.530 (14.202) 4.687 (13.841)
Despesas financeiras (7.314) (11.638) (7.873) (12.561)
Receitas financeiras 2.245 1.100 2.647 1.662
Prejuízo antes do imposto de 
renda e da contribuição social (539) (24.740) (539) (24.740)
Imposto de renda e contribuição  
  social corrente - - - -
Prejuízo líquido do exercício (539) (24.740) (539) (24.740)

Demonstrações dos Fluxos de Caixa

Fluxo de caixa das atividades  
  operacionais

Ajustado
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Resultado antes do imposto de  
  renda e contribuição social (539) (24.740) (539) (24.740)
Ajustes por:
Depreciação e amortização 16.918 18.257 16.918 18.257
Depreciação sobre arrendamento 367 - 367 -
Aumento (reversão) da provisão  
  para demandas judiciais (232) (106) (232) (106)
Complemento de provisão para 
créditos de liquidação duvidosa (993) 592 (993) 592
Ganho com juros sobre aplicação  
  financeira (129) (611) (531) (1.133)
Ganho (perda) decorrente de  
  operações com derivativos 461 150 461 150
Equivalência patrimonial (249) 825 - -
Perda com envio de SMS 1.886 - 1.886 -
Créditos extemporâneos de PIS e Cofins 8.533 - 8.533 -
Juros sobre empréstimos e  
  financiamentos 3.335 4.223 3.777 5.023
Amortização do custo de captação - 405 - 405
Juros sobre partes relacionadas 1.662 - 1.662 -
Aumento (redução) dos ativos e  
  passivos operacionais
Contas a receber de clientes 12.819 5.032 12.819 5.032
Tributos a recuperar (11.186) 2.078 (11.219) 2.008
Adiantamentos a fornecedores 676 (975) 676 (975)
Depósitos judiciais - (159) (159)
Despesas antecipadas 102 (261) 102 (261)
Partes relacionadas 18.985 1.783 18.985 1.783
Instrumentos Financeiros Derivativos (74) (101) (74) (101)
Fornecedores (13.939) (3.802) (13.937) (3.838)
Adiantamento de clientes (162) 30 (162) 30
Obrigações tributárias (761) (2.926) (1.011) (2.994)
Obrigações trabalhistas (1.906) (9.809) (1.906) (9.809)
Receitas diferidas e prêmios a distribuir (15.173) (5.016) (15.178) (1.296)
Outros ativos e passivos 229 (984) (19) (158)
Caixa líquido consumido pelas  
  atividades operacionais 20.630 (16.115) 20.385 (12.290)
Juros pagos 3.163 4.897 3.163 5.033
Caixa líquido consumido pelas  
  atividades operacionais 23.793 (11.218) 23.548 (7.257)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adição e resgate de aplicação financeira 1.004 1.256 5.156 5.316
Adições no imobilizado e intangível (8.150) (13.296) (8.150) (13.296)
Aumento de capital em subsidiária 6.348 26.812 7.099 23.224

(798) 14.772 4.105 15.244
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Capital de giro e risco sacado 12.954 5.288 12.954 5.288
Captação de empréstimos e  
  financiamentos (53.892) (24.360) (57.788) (22.188)
Pagamentos de empréstimos e  
  financiamentos - Principal 10.829 15.689 12.530 16.523
Custo de captação sobre empréstimos - (316) - (316)

(30.109) (3.699) (32.304) (693)
Aumento (redução) líquido(a) de  
  caixa e equivalentes de caixa (7.114) (145) (4.651) 7.294
Caixa e equivalentes de caixa no  
  início do exercício 9.337 9.482 9.676 2.382
Caixa e equivalentes de caixa no  
  final do exercício 2.223 9.337 5.025 9.676
Aumento (redução) líquido(a) de  
  caixa e equivalentes de caixa (7.114) (145) (4.651) 7.294

Demonstrações dos Resultados Abrangentes
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Prejuízo líquido do exercício (539) (24.740) (539) (24.740)
Total de resultados abrangentes 
  dos exercícios, líquidos de 
    impostos (539) (24.740) (539) (24.740)

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido Negativo
Reserva de Capital

Capital 
Social

Adiantamento para futuro 
aumento de capital

Reserva 
de Capital

Reserva do plano de opção 
de compra de ações

Prejuízos 
acumulados

Total do patrimônio 
líquido negativo

Saldos em 31 de dezembro de 2022 60.579 31.110 12.172 20.853 (398.169) (273.455)
Aumento de capital social 55.370 (55.370) - - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - 28.635 - - - 28.635
Prejuízo líquido do exercício - - - - (24.740) (24.740)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 115.949 4.375 12.172 20.853 (422.909) (269.560)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 7.383 - - - 7.383
Prejuízo líquido do exercício - - - - (539) (539)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 115.949 11.758 12.172 20.853 (423.448) (262.716)
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