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Relatério da A cdo

Mensagem da Administracdo 4T25: Encerramos o ano-safra 24/25 com Receita Liquida de R$ 1,2
bilhdo, crescimento de 5% em relagdo ao exercicio anterior, composto por R$ 877,4 milhdes de pro-
dutos agricolas e R$ 241,3 milhdes de vendas de fazendas. O Lucro Bruto somou R$ 138,0 milhdes
e 0 EBITDA Ajustado foi de R$ 267,3 milhoes. No segmento imobiliario, concluimos a venda integral
da Fazenda Preferéncia, na Bahia, por R$ 141,4 milhdes (valor nominal), com TIR estimada de 9,3%
a0 ano. Trata-se de uma area de aptiddo agricola limitada, localizada em regido de baixa liquidez,
cujo desenvolvimento demandou mais tempo que a média das demais propriedades da Companhia,
tornando a transagdo um marco relevante em nossa trajetoria. Ao longo de 2025, totalizamos R$ 241,3
milhdes em vendas de terras, incluindo a segunda etapa da Fazenda Alto Taquari e a conclusao da
Fazenda Rio do Meio, realizadas em 2021 e 2022, respectivamente. Com isso, as vendas acumuladas
nos dltimos cinco anos atingiram aproximadamente R$ 1,9 bilhdo (média anual de R$ 380,4 milhoes),

comprovando a consisténcia da nossa estratégia de aquisi¢ao, desenvolvimento e comercializagao de
propriedades rurais. Ainda sob a 6tica imobiliaria, nosso portfélio atingiu valor de mercado de R$ 3,5
bilhdes, segundo avaliagao independente, o que representa um CAGR de 18% nos Gltimos 5 anos. Do
ponto de vista operacional, enfrentamos mais um ano desafiador, marcado por condigdes climaticas
adversas e complexidades na condugao das lavouras. Como consequéncia, a producao de graos e al-
godao ficou 9% abaixo das estimativas iniciais, resultado de trés principais fatores: (i) redugao da area
plantada; (ii) impactos climaticos relevantes durante o ciclo produtivo; e (iii) dificuldades no manejo
agricola durante o desenvolvimento das lavouras. Em contrapartida, a estratégia de diversificagao,
com margens melhores na cana-de-agiicar e ganhos na pecuaria, somada ao desempenho positivo
da estratégia comercial e das operagdes de hedge, foram essenciais para mitigar parte desses efeitos e
preservar margens em culturas-chave. Para a safra 25/26, projetamos um cenario favoravel, com clima

mais estavel e ganhos de produtividade. Mesmo com a venda de propriedades, manteremos a area
total plantada gragas a incorporagao de um novo arrendamento no Mato Grosso e a entrada em produ-
¢ao de areas recentemente transformadas. Esperamos colher resultados superiores, impulsionados por
boas condicdes climaticas, maior disciplina operacional e investimentos consistentes em tecnologia. A
criagdo do nosso novo centro operacional agricola (COA), sera um marco para elevar a eficiéncia e ace-
lerar a transformagao digital de nossas lavouras. Encerramos este ciclo reafirmando nossa convicgao
na forca do agronegécio e em nossa capacidade de transformar desafios em oportunidades. Sequire-
mos focados em eficiéncia, inovacao e disciplina de capital, sempre orientados pelo propésito de gerar
valor de forma sustentavel para nossos acionistas e para toda a sociedade. Em 2025, celebramos ainda
0s 5 anos do Instituto BrasilAgro, um marco que simboliza nosso compromisso com a transformagao
social e com o impacto positivo nas comunidades em que atuamos. André Guillaumon, CEO BrasilAgro

Balanco Patri

is - Exercicios Findos em 30 de Junho (Em milhares de reais)

Demonstragoes do Resultado - Exercicios Findos em 30 de Junho (Em milhares de reais)

Ativo Controladora Consolidado
Circulante Nota_ 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 6.1 30.400  25.635 142.908 170.953
Titulos e valores mobiliarios 6.2 136 16.908 22.941
Operagdes com derivativos 7 29.609 31718  29.609 31718
Contas a receber e outros créditos 8 117.748 107635 429.465  414.997
Estoques 9 240.777 196.750  293.518  233.542
Ativos bioldgicos 10 127.587 119.942 265.440  210.335
Partes relacionadas 30 100.123 6.672 - -
646.244 _ 488.489 1.177.848 1.084.486
Ativo nao circulante mantido para venda 21 - - - 15.004
Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios restritos 6.2 - 2.894 - 15.720
Operagoes com derivativos 7 10.973 6.757 10.973 6.757
Contas a receber e outros créditos 8 49.214  38.073 603.843 588.467
Ativos bioldgicos 10 32345 26.930 32345  26.930
Tributos diferidos 181  122.480  77.382 166.145  88.031
Propriedades para investimento 1 310.541 301545 1.323.834 1.333.540
Partes relacionadas 30 3.646 2.979 2.822 2.968
Investimentos 12 1.820.066 1.976.744 1.335 2.734
Imobilizado 13 115.624  89.259  232.669  202.130
Intangivel 5.047 4.430 5.095 4.479
Direitos de uso 14 303.220 _ 322.028 _ 280.093 _ 233.836

2.773.156 2.849.021 2.659.154 2.505.592
3.419.400 _3.337.510 3.837.002 3.605.082

Total do ativo

Passivo e patrimdnio liquido Controladora Consolidado
Circulante Nota 2025 2024 2025 2024
Contas a pagar e outras obrigagoes 16 98.849  112.096 176.029  174.302
Empréstimos, financiamentos e debéntures 17 154.532  16.890 355.841  177.311
Obrigagdes trabalhistas 16.101 14.895 21.481 20.703
Operagoes com derivativos 7 15.402 69.190 15.492 69.190
Aquisicdes a pagar 19 5.777 8.357 7.082 8.357
Partes relacionadas 30 - 745 - -
Arrendamentos a pagar e obrigacdes correlatas 15 114.341 97.515 82330 77.456

405.002 _ 319.687 _ 658.255 _ 527.319
Nao circulante
Contas a pagar e outras obrigagoes 16 - - 46.819 36.726
Empréstimos, financiamentos e debéntures 17 502.165 480.739 529.678 504.627
Operagoes com derivativos 7 16.073 17.878 17.632 17.878
Tributos diferidos 18.1 - - 36.880 19.719
Perdas com investimento 12 2.276 2.020 - -
Partes relacionadas 30 3.450 2.654 8.401 9.275
Aquisicdes a pagar 19 17.363  24.556 17.363  24.556
Arrendamentos a pagar e obrigacdes correlatas 15 294.571 309.644 343.454 284.604
Provisao para demandas judiciais 28 772 653 792

836.670 _ 838.144 1.001.019 _ 898.084
Total do passivo 1.241.672 _1.157.831 1.659.274 1.425.403
Patriménio liquido
Capital social 20.a 1.587.988 1.587.988 1.587.988 1.587.988
Gastos com emissdo de agdes (11.343)  (11.343)  (11.343)  (11.343)
Reserva de capital 20.b (8.193)  (9.585)  (8.193)  (9.585)
Agdes em tesouraria 20.f  (43.648) (43.648) (43.648) (43.648)
Reservas de lucro 499.780  436.761 499.780  436.761
Dividendos adicionais propostos 20.d 42220 101119  42.220  101.119
Ajuste de avaliagdo patrimonial 20.e _ 110.924  118.387 _ 110.924 _ 118.387
Total do patriménio liquido 2.177.728 2.179.679 2.177.728 2.179.679

Total do passivo e patrimonio liquido 3.419.400 _3.337.510 3.837.002 3.605.082

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

coes das Mutagdes do Patriménio Liquido - Exercicios Findos em 30 de Junho (Em milhares de reais)

Capital
social acdes de acdes __em acdes
(11.343) (13.309) 10.917

Saldo em 30 de junho de 2023

Reserva de capital
Gastos com gio na Pagamen(o Transagoes de
issao de d

Reservas de lucro
Reserva de Dividendos
capital entre Agées em Reserva investimento adicionais

Ajuste de
avaha;éo

Prejuizo/  Total do
Lucros patrimdnio

(SOCIOS tesouraria __legal _ e expansdo prapostos patrlmoma acumulados liquido
11.03 27

1) _(50.807) _86.849

8. 039 .223 63.619 - _2.197.142

Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 226.867  226.867
Pagamento de dividendos adicionais - - - - - - - - (256.223) - - (256.223)
Aumento de capital social 3 - - - - - - - - - - 3
Desbloqueio de agdes oriundas de combinagdo
de negocios - - 14931 - - - - - - - - 14.931
Dividendos adicionais - - - - - - - - 101.119 - (101.119) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - - - - (53.881)  (53.881)
Constituicao de reserva legal - - - - - - 11343 - - (11.343) -
Constituicdo de reserva de investimento e expansao - - - - - - - 60.524 - - (60.524) -
Dividendos ndo reclamados - - - - - - - 6 - - - 6
Plano de incentivo baseado em agdes - ILPA - - 1.800 - - - - - - - 1.800
Pagamento de ILPA - - (8.337) - 7.159 - - - - - (1.178)
Pagamento de encargos sobre ILPA - - - (4.556) - - - - - - - (4.556)
Efeito na converséo de investimentos no exterior - - - - - - - -- - 54.768 - 54.768
Saldo em 30 de junho de 2024 (11.343) 1.622 (176) (11.031) _ (43.648) 98.192 338.569 101.119 118.387 - _2.179.679
Saldo em 30 de junho de 2024 . (11.343) 1.622 (176) (11.031) _ (43.648) _98.192 338.569 101.119 118.387 - _2.179.679
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 138.019  138.019
Pagamento de dividendos adicionais - - - - - - - (101.119) - - (101.119)
Plano de incentivo baseado em agdes - ILPA - - - 1.392 - - - - - - - 1.392
Dividendos adicionais - - - - - - - - 42.220 - (42.220) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - - - - (32.780)  (32.780)
Constitui¢do de reserva legal - - - - - - 6.901 - - - (6.901) -
Constituicao de reserva de investimento e expansao - - - - - - - 56.118 - - (56.118) -
Efeito na conversao de investimentos no exterior - - - - - - - - - (7.463) - (7.463)
Saldo em 30 de junho de 2025 1.587.988 (11.343) 1.622 1.216 (11.031) _ (43.648) 105.093 394.687 42.220 110.924 -_2177.728
As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
D acdes dos Valores Adicionados - Exercicios Findos em 30 de Junho (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Receitas 595.105 550.490 1.191.868 1.078.136 Valor adicionado total a distribuir 491.009 _561.026 _ 668.211 _ 617.802
Receita operacional bruta 538.476 504.078 901730 795.780 Distribui¢do do valor adicionado 491.009 _561.026 _ 668.211 _ 617.802
Ganho com venda de fazenda - - 180.086 248.375 Pessoal e encargos 72.286 _ 70.148 _ 92.041 _ 86.896
M;r\g(rjnetgéaacsf éioei avsalorJuslo de ativos biologicos e T124 54930 122671 4o4go NEmuneracdodireta 66.563 64433 85.517  80.267
u I . . N . Tl

Provisao do valor recuperavel de produtos agricolas, liquida  (7.236) (698) (8.069)  (1.091) Beneficios 4955 4348 5.662  5.022
Outras despesas of liquid. (7.259) (7.820) (4.753)  (5.427) FoTS 768 1.367 862 1607
p peracionais, liquidas . : : : - Impostos, taxas e contribuigoes (28.486) (47.572) 19.538  1.812
Reversao (provisao) de perdas esperadas com recebiveis - - 203 “ Federais (inclui IRP) e CSLL diferidos) (33.785) (51765) 12420 (3.568)

Insumos adquiridos de terceiros (514.191) (472.700) (784.790) (693.017) ~-cderais tincluliRFie Iteridos : : - :
Custo das vendas (456.462) (418.265) (707.853) (620.101) Estaduais 4960 3686 611l 4.082
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (57.729) (54.435) _(76.937) _(72.826) Municipais 339 507 1.007 1298
Valor adicionado bruto ~ 80.914 _ 77.790 _407.078 _385.119 Financiadores _309.190 311583 418.613 _302.227
Depreciagao e amortizagao (37.659) _ (50.911) _(74.953) (80.175) Despesas financeiras (i) 308.923  311.171 417.906 301.590
jonado liquido produzido pela Companhia 43.255 _ 26.879 _332.125 304.944 Aluguéis 267 412 707 637
ionado recebido em transferéncia 447.754 _534.147 336.086 _312.858 Remuneracao do capital préprio _138.019 _226.867 _138.019 _226.867
Equivaléncia patrimonial 237.880 356.828  (1.424) (58)  Lucro liquido do exercicio retido 138.019 226.867 138.019 226.867

Receitas financeiras 209.874 _ 177.319 _ 337.510 _ 312.916

(i) Os tributos sobre receita financeira estao apresentados na rubrica “Federais”.

As notas explicativas da Administragao séo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

Notas Explicativas da Ad ¢do asD

acoes Financeiras - 30 de Junho de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacdes gerais: A BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas (“BrasilAgro”),
(“Companhia”) ou (“Controladora”), foi constituida em 23 de setembro de 2005 e possui sede na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1309, em Sao Paulo e filiais no Brasil nos estados da Bahia, Goias,
Mato Grosso, Minas Gerais, Maranhao, Piaui e Sdo Paulo, assim como no Paraguai e Bolivia. A Com-
panhia é controladora direta e indireta de empresas de capital fechado e tem como objeto social:
(i) a exploracao, importagéo e exportagao de atividades e insumos agricolas, pecuarias e florestal;
(i) compra, venda e locacao de imoveis rurais/urbanos; e (jii) intermediagao de natureza imobilia-
ria de quaisquer tipos e administragao de bens proprios e de terceiros. A Companhia e suas subsidi-
arias operam em 21 fazendas com area total de 249.846 hectares (266.249 hectares no exercicio de
2024), sendo 173.253 hectares proprios e 76.593 hectares arrendados (201.032 hectares proprios e
65.217 hectares arrendados no exercicio de 2024). Sao 18 (dezoito) fazendas no Brasil distribuidas
em 6 estados, 1 (uma) fazenda no Paraguai e 2 (duas) fazendas na Bolivia. Esse total ndo leva em
consideragao 660 hectares sobre as vendas das fazendas Rio do Meio negociada em novembro de
2022 com transferéncia de posse realizada em maio de 2025 (Nota explicativa 2.1.2).

2. Principais eventos ocorridos: 2.1 Vendas de fazendas: 2.1.1 Venda de fazendas realizadas no
exercicio anterior: Fazenda Chaparral: Em 14 de marco de 2024, a subsidiaria Imobiliaria Cajueiro
Ltda. celebrou o contrato de venda de 12.297 hectares (8.757 hectares dteis) da Fazenda Chapar-
ral, propriedade localizada no municipio de Correntina - Bahia. 0 valor a ser pago foi definido em
3.031.783 sacas de soja, equivalentes a R$ 415.071 na data da transagao. Em 20 de marco de 2024 o
comprador efetuou o pagamento da primeira parcela no valor de R$ 53.533. O saldo remanescente
esta demonstrado na Nota Explicativa 8.1 e serd recebido em duas parcelas anuais, sempre em maio
e agosto até 2030, totalizando 421.964 sacas de soja por ano. Em 20 de junho de 2024 foi realizada
a transferéncia de posse sobre a area vendida. 2.1.2 Venda de fazendas realizadas no exercicio cor-
rente: Fazenda Rio do Meio II: Em 30 de setembro de 2024 a subsidiaria Agrifirma Bahia Agropecuaria
Ltda., transferiu aos compradores 190 hectares referente a venda da Fazenda Rio do Meio II, proprie-
dade rural localizada no municipio de Correntina-Bahia. O valor a ser pago foi definido em 54.053
sacas de soja, equivalentes a R$ 7.128 na data da transagao e pago durante o exercicio. Em 23 de maio
de 2025 foram transferidos 660 hectares da mesma propriedade no valor de 75.454 sacas de soja,
equivalentes a R$ 10.064 na data da transagao e sera pago em parcelas anuais, com vencimentos
em 31 de julho de 2027 a 2028. 0 Contrato de Compra e Venda foi celebrado em 08 de novembro de
2022 e estabeleceu um cronograma de transferéncia de posse em quatro fases. A transagao realizada
em 23 de maio de 2025 corresponde a quarta e Gltima fase desse cronograma. Alto Taquari IV: Em 26
de setembro de 2024 a subsidiaria Imobiliaria Mogno, transferiu aos seus compradores o saldo rema-
nescente de 1.157 hectares sobre a venda da Fazenda Alto Taquari, propriedade rural localizada nos
municipios de Alto Taquari e Araputanga - Mato Grosso, o valor a ser pago foi definido em 1.272.274
sacas de soja, equivalentes a R$ 189.401 na data da transacdo e sera pago em seis parcelas fixas
anuais, com vencimentos em 31 de maio de 2025 a 2029. 0 contrato de Compra e Venda foi celebrado
em 01 de setembro de 2021 e estabelecia a transferéncia de posse em duas etapas, sendo a primeira
entregue em 10 de outubro de 2021. Fazenda Preferéncia: Em 30 de junho de 2025, a Subsidiaria
Imobiliaria Cajueiro, celebrou o contrato de venda de 17.799 hectares (12.413 hectares Gteis) da Fa-
zenda Preferéncia, propriedade localizada no municipio de Baiandpolis - Bahia. O valor a ser pago foi
definido em 452.342 arrobas de boi equivalentes a R$ 140.000 na data da transagao. Em 30 de junho
de 2025 o comprador efetuou o sinal no valor de R$ 2.000 e em julho de 2025 o comprador efetuou o
pagamento da primeira parcela no valor de R$ 40.000 equivalentes a 135.703 arrobas de boi. 0 saldo
remanescente de 316.640 arrobas de boi serd pago em 6 parcelas anuais de 52.773 arrobas, com
vencimentos em 31 de outubro de 2026 a 2031. 0 ganho dessa transa(;ao esta demonstrado na nota
explicativa 21. 2.2 Arrend: 2.2.1A d no exercicio anterior: Fazenda
Alto da Serra: Em 12 de marco de 2024 f0| celebrado o contrato de parceria agricola com a fazenda Alto
da Serra, localizada no municipio de Brotas no estado de Sao Paulo. A Companhia ira explorar uma
area agricultével de até 8.160 hectares para a producdo de cana-de-agtcar. O contrato tem vigéncia
de 12 anos e o controle foi obtido em junho de 2024. 2.3 Combinagao de negdcios: Aquisicao Com-
panhia Agricola Novo Horizonte: Em 06 de agosto de 2024, a subsidiaria Agrifirma Agro Ltda, adquiriu
a totalidade das a¢oes da Nova Horizonte Agricola Ltda (Companhia Agricola Novo Horizonte ou Novo
Horizonte), assumindo o controle integral da empresa. A Novo Horizonte esté localizada no municipio
de Novo Sao Joaquim, no estado de Mato Grosso, e atua na produgao de grdos. A operacao inclui o
arrendamento de 4.767 hectares de terras, com prazo de 16 anos, a um custo médio de 13 sacas de
soja por hectare. 0 valor total da aquisicao da Companhia Agricola Novo Horizonte foi de R$ 6.157,
conforme estipulado no termo de fechamento. 0 montante de R$ 4.852 foi pago em caixa, permane-
cendo um saldo a pagar de R$ 1.305 em 30 de junho de 2025. A liquidagao do valor remanescente
ocorrera gradualmente, conforme forem sendo restituidos os créditos tributarios adquiridos na tran-
sagao. O contrato previa um ajuste no prego, com o objetivo de refletir a variagdo patrimonial entre
30 de junho de 2024 e 06 de agosto de 2024, de acordo com os critérios previamente estabelecidos

entre as partes. Os procedimentos para apuragao do ajuste de prego foram concluidos, resultando no
reconhecimento de ganho por compra vantajosa, o qual foi registrado na rubrica “Ganho por compra
vantajosa”, conforme Nota Explicativa 25, e foi devidamente tributado para fins de Imposto de Renda
e Contribui¢ao Social. O referido ganho é composto pela diferenca entre a contraprestagao e os ativos
liquidos adquiridos, conforme apresentacao da tabela a sequir:

06/08/2024
Total da contraprestagao 6.157
Ativos liquidos adquiridos a valor justo (6.505)
Ganho por compra vantajosa (348)

0 laudo de avaliagao e identificagao de ativos tangiveis e intangiveis foi elaborado por empresa
independente, nos termos do CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combinagao de Negdcios. A Companhia realizou
uma revisdo detalhada dos procedimentos de mensuragao e identificagdo dos ativos e passivos,
conforme exigido pelo CPC 15 (R1)/IFRS 3, e confirmou a adequagao dos valores utilizados. Apesar da
apuragdo de ganho por compra vantajosa, a Companhia decidiu prosseguir com a aquisi¢ao visando
a expansao de sua atuagao no setor, com o objetivo de aumentar sua participagao de mercado e oti-
mizar suas operagoes agricolas. A transagao envolveu ativos relevantes, como maquinario agricola,
estruturas de irrigacdo e um contrato de arrendamento que sustenta as operagdes. Essa decisao
estratégica reforca o compromisso da Companhia com o crescimento sustentavel e a geracao de
valor a longo prazo, mesmo diante de condi¢bes de aquisicao favoraveis. A tabela abaixo resume
a contrapresta¢ao paga e o valor justo dos ativos e passivos identificaveis na data da aquisigdo:

9

Ativo 4.165
Caixa e equivalentes de caixa 12
Estoques 433
Impostos a recuperar 2.324
Imposto diferido? 28.265
Imobilizado! 21.314
Direito de uso 41.817
Passivo 87.660
Empréstimos, financiamentos e debéntures 31.101
Contas a pagar e outras obrigacoes 9.994
Arrendamentos a pagar e obrigagoes correlatadas 44.565
Adiantamento para futuro aumento de capital 2.000
Patriménio liquido 6.505
Ganho por compra vantajosa (348)
Total contraprestagao liquida 6.157

(1) O ativo imobilizado adquirido a valor de custo é de R$ 19.750. 0 laudo de avaliagao dos ativos tangi-
veis identificou uma mais valia de R$ 1.564, elevando o valor justo do imobilizado na data da aquisicao
para R$ 21.314. (2) 0 saldo apresentado esta liquido do imposto diferido incidente sobre a mais valia
identificada, correspondente ao montante de R$ 532. A Companhia estima utilizar o saldo no prazo de
dez anos, através de suas atividades agricolas. A receita incluida na demonstragao consolidada do
resultado desde 06 de agosto de 2024 inclui o valor de receita liquida gerado pela Companhia Agricola
Novo Horizonte de R$ 13.225 e contribuicdo com um prejuizo de R$ 8.252 no mesmo periodo. Se a
Nova Horizonte tivesse sido consolidada a partir de 01 de julho de 2024, a demonstragao consolidada
do resultado apresentaria uma receita liquida pro forma de R$ 23.408 adicional e prejuizo pro forma de
R$ 26.898 adicional. Essa informacao de receita liquida e resultado foi obtida mediante a simples con-
sulta dos valores da empresa adquirida e ndo representa os valores reais consolidados para o ano (ndo
auditada). 2.4 Outros aspectos de performance: Uma parte da receita da Companhia € originada das
vendas de commodities feita para clientes locais, no contexto de um mercado global que depende de
uma extensa cadeia de logistica e suprimentos, incluindo portos, centros de distribui¢ao e fornecedo-
res. Em relagdo aos produtos agricolas, fator que merece destaque é a forte demanda por exportagées,
favorecidas pela valorizagao do dolar. Em relagdo a cadeia logistica, existe uma preocupagao com re-
lagdo ao aumento do valor dos fretes, devido ao aumento do custo de combustivel; cabe salientar que
nao foram verificadas rupturas relevantes nas operacdes e logistica de exportagao, bem como nas ope-
ragoes de recebimento de insumos, os quais ja estao em grande parte adquiridos e sendo entregues
conforme calendarizagdo necessaria para o uso. A respeito dos compromissos de venda para clientes,
a Companhia no identificou alteragdes relevantes em sua composi¢ao, visto que uma forte correlagao
com a forma como as negociagoes sdo realizadas e os players escolhidos como parceiros comerciais,
nao tendo sido identificados, até o momento, questdes relacionadas a estes compromissos. A liquidez
de curto e longo prazo estao preservadas e, mesmo eventuais alteragdes em embarques e recebimen-
tos, estao dimensionados para que nao afetem de forma relevante a posicao financeira da Companhia.
A BrasilAgro nao identificou riscos relevantes em relagdo a sua capacidade de continuar operando.
2.5 Riscos atrelados as mudancas climaticas: A Companhia reconhece que os riscos decorrentes das

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Receita liquida 22.a 526.144  493.736  877.443  771.126
Ganho com venda de fazenda 22.b - - 180.086 248.375
Movimentagao de valor justo de ativos
bioldgicos e produtos agricolas 10 71124 54930 122.671  40.499
Custo das vendas 23 (530.752) (503.846) (833.910) (747.019)
Provisao do valor recuperavel de produtos
agricolas, liquida 9.1 (7.236) (698) _ (8.069) _ (1.091)
Lucro bruto 59.280 44122 338.221 311.890
Despesas com vendas 23 (43.671)  (41.559) (59.512) (55.064)
Despesas gerais e administrativas 23 (54.260) (51.990) (67.488) (65.534)
Outras despesas operacionais, liquidas 25 (7.259)  (7.823)  (4.753)  (5.427)
Equivaléncia patrimonial 12.a __237.880 _ 356.828 - -
Despesas operacionais 132.690 255.454 (131.753) (126.025)
Equivaléncia patrimonial 12.a - - (1.424) (58)
Lucro antes do resultado financeiro e impostos 191.970 299.578 205.044 185.807
Receitas financeiras 26 209.874 177319 337510  312.916
Despesas financeiras 26 _(308.923) (312.198) (417.906) (307.208)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 92.921 164.699 124.648  191.515
Imposto de renda e contnbulcao social 18 45.098  62.168 13.371 _ 35.352
Lucro liquido do exercicio 138.019 _ 226.867 _ 138.019 _ 226.867
Lucro basico por agao - em reais 27 1,3855 2,2774 ___1,3855 2.2774
Lucro diluido por agdo - em reais 27 13780 __ 2,2670 1,3780 __ 2,2670

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

¢oes do Resultado Abrangente - Exercicios Findos em 30 de Junho (Em milhares de reais)

Controladora e Consolidado

Nota 2025 2024

Lucro liquido do exercicio 138.019 226.867
Resultados abrangentes a serem reclassificados para o

resultado do exercicio em exercicios subsequentes:
Efeito na conversao de investimentos no exterior 20.e (7.463 54.768
Total do resultado abrangente 130.556 281.635

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas.

Demonstragées dos Fluxos de Caixa - Exercicios Findos em 30 de Junho (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2

Nota

138.019 _ 226.867 _138.019 _ 226.867

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio
Ajustes para conciliagao do lucro do exercicio

Depreciagdo e amortizagao 23 37.659 50911 74.953 80.175
Ganho com venda de fazenda - - (180.086) (194.842)
Ganho na alienagéo de ativo imobilizado e intangivel 1727 7.348  11.552 7.369
Baixas de propriedades para investimento 24798  14.753 466 (1.478)
Equivaléncia patrimonial 12 (237.880) (356.828) 1.424 58
Resultado nao realizado com derivativos, liquidos 26 (65.367) 82.600 (63.718) 82.600
Rendimentos de aplicagdes financeiras, variagao cambial e

monetaria e demais encargos financeiros liquidos 118.681 107.915 111.975  41.225
Variagao no valor justo do contas a receber pela

venda de fazendas e outros passivos financeiros - 1.859 (15.709) (72.914)
Plano de incentivo baseado em agdes - [LPA 1.392 1.800 1.392 1.800
Imposto de renda e contribuigao social diferidos  18.2  (45.098) (62.168) (32.686) (58.826)
Ganho com valor justo dos ativos bioldgicos e

dos produtos agricolas ndo realizados 10 (71.124) (54.930) (122.671) (40.499)
Provis@o do valor recuperavel de produtos

agricolas, liquida 9.1 7.236 698 8.069 1.091
Provisdo de perdas esperadas com recebiveis 23 - - (203) -
Provisdo/Reversao para demandas judiciais 28 239 694 331 (437)
Resultado na baixa de arrendamento (43) - (144) -

(89.761) _ 21.519 (67.036) _ 72.189

Variagao nos ativos e passivos
Clientes (23.538) 9.585 (35.896) 7.462
Estoques (113.342) (67.802) (137.377) (59.446)
Ativos biologicos 132.058  75.192 133.289  69.918
Impostos a recuperar (6.898)  (9.285) (10.418) (9.668)
Operagdes com derivativos 7.667  27.003 7.667  27.003
Outros créditos 9.182 (14.441) 11027 (24.563)
Fornecedores 11.366 (21.620) 4.619 (28.701)
Partes relacionadas (94.067) 2.099 (169) 154
Tributos a pagar (923) 980  14.015 435
Obrigagdes trabalhistas 1.206  (8.617) 812 (8.662)
Adiantamento de clientes (13.308)  10.984 (17.516)  12.052
Arrendamentos a pagar (35.628) (33.374) (8.937)  (7.799)
Outras obrigacdes (8.298) 32300 (5.677)  37.921
Pagamentos de demandas judiciais 28 (120) (155) (238) (156)
Recebimentos de vendas de fazendas - - 269.802 .825
Adigdes as propriedades para investimento (61.789) (95.135) (67.772) (102 622)
Aquisi¢coes de fazendas - - _ (4.852) (146.948)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades operacionais (286.193) _ (70.767) __85.343 _102.394
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - _(13.808) _(22.972)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades operacionais (286.193) _ (70.767) _ 71.535 _ 79.422
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Adicdes ao imobilizado e intangiv (36.981) (28.837) (79.973) (68.405)
Resgate em titulos e valores mobiliarios, liquido 8.841 39.244  41.050 40.559
Dividendos recebidos 291188 319.841 - -
(Aumento) reducdo de investimento e

participagdes em controladas 12.a/() 84.988 (121.473) - -
Caixa adquirido em combinag¢des de negécios - - 12 -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de investimento 348.036 _208.775 _(38.911) _(27.846)
Fluxos de caixas das atividades de financiamento
Empréstimos, financiamentos e debéntures captados 17 226.931 312.178 443.601 448.057
Juros pagos de empréstimos, financiamentos

e debéntures 17 (42.198) (27.132) (63.886) (43.873)
Pagamentos de empréstimos, financiamentos

e debéntures 17 (85.949) (209.009) (284.429) (350.933)

Dividendos pagos (155.983) (319.053) (155.983) (319.053)
Aumento de capital - 3 - 3
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (57.199) (243.013) (60.697) (265.799)
Reducao do caixa e equivalentes de caixa 4.644 (105.005) (28.073) (214.223)

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6.1 25.636 _ 131.178 _ 170.953 _ 383.837
Efeito da variagao cambial nas disponibilidades 120 (537) 28 1.339
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6.1 30.400 _ 25.636 _142.908 _170.953

Transagdo que nao envolveu caixa: A Companhia apresenta suas demonstracdes dos fluxos de
caixa pelo método indireto, o que implica que algumas transagdes envolvendo ativos e passivos nao
afetam o caixa. (i) A reducao de capital da coligada Agrifirma Agro Ltda envolveu transferéncias de
ativos imobilizados no montante de R$ 11.175 que nao afetaram caixa.
As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas.

mudancas climaticas representam fatores relevantes para a continuidade e desempenho de suas ope-
rages no setor do agronegécio. Esses riscos podem impactar diretamente a produtividade agricola, a
cadeia de suprimentos, os custos operacionais e a valorizagdo de ativos. Eventos climaticos extremos,
como secas prolongadas, enchentes, geadas e ondas de calor, tém potencial de comprometer safras,
afetar a qualidade dos produtos e gerar perdas significativas. Tais eventos podem exigir ajustes nas
estimativas contabeis, como provisoes para perdas de estoques e redugdes no valor justo de ativos bio-
l6gicos. A Companhia monitora continuamente os impactos climaticos em suas estimativas contébesis,
incluindo a vida atil de ativos, provisoes para contingéncias ambientais e ativos fiscais diferidos. No
Estado da Bahia, a ocorréncia de déficit hidrico entre os meses de fevereiro e margo afetou significa-
tivamente o desenvolvimento das culturas de algodao, feijao e soja, comprometendo a produtividade
agricola da regido. No Mato Grosso, o excesso de chuvas durante o periodo de colheita impactou ne-
gativamente a qualidade da soja, elevando o indice de graos avariados. Além disso, o0 atraso no inicio
das precipitagdes prejudicou o calendario de plantio em determinadas areas, afetando o processo de
semeadura. Em relagao a cultura da cana-de-agicar, os efeitos adversos ainda sao reflexo dos incén-
dios ocorridos em 2024 e da seca registrada no inicio de 2025, que comprometeram o desempenho
dos canaviais. Apesar das chuvas no final de 2024, os principais indicadores de produtividade, como
0 TCH (Toneladas de Cana por Hectare) e o ATR (Actcares Totais Recuperaveis), permaneceram abaixo
das projegoes iniciais. 2.6 Novas tarifas impostas pelos Estados Unidos da América - Analise de im-
pacto: As recentes medidas tarifarias adotadas pelos Estados Unidos sobre produtos agricolas geram
incertezas no mercado internacional. A aplicagao e posterior revoga¢ao parcial das tarifas em curtos
intervalos criam um ambiente de instabilidade, dificultando a definicao de parametros sélidos para
projegdes e elevando significativamente a volatilidade nos mercados de commodities e cambio. Para
a Companhia, os principais pontos de atengdo incluem: + Incerteza nas Medidas e Aumento da Volati-
lidade - Ainda é prematuro concluir os impactos definitivos das medidas, visto que as tarifas tém sido
aplicadas de forma intermitente. - Efeitos nas Cotagdes das Commodities - Aimposi¢ao de tarifas tende
aexercer pressao de baixa sobre as cotagoes das commodities agricolas no mercado internacional. Em
contrapartida, isso pode resultar em uma melhora nos prémios de exportagao de itens como soja, milho
e algodao, favorecendo produtores e exportadores. - Volatilidade Cambial e Efeitos Econdmicos - O
aumento da instabilidade no cenario internacional tem provocado maior volatilidade no cambio. Essa
oscilagao impacta diretamente tanto os custos de produgéo - devido a importagdo de insumos - quanto
as receitas atreladas a exportagao, exigindo da Companhia uma gestao financeira e de hedge ainda
mais cuidadosa para mitigar riscos e proteger margens. + Efeitos em pregos e cotagdes de produtos - A
Companhia projeta uma queda nas cotagdes da arroba do boi como resultado direto das tarifas impos-
tas pelos Estados Unidos. Embora a pressao sobre os precos seja evidente, ainda é prematuro mensurar
impactos financeiros significativos, dada a instabilidade do cenario. A Companhia segue monitorando
de forma continua as politicas comerciais dos Estados Unidos e seus desdobramentos nos mercados
globais. O foco permanece na gestao estratégica de riscos e na identificacao de oportunidades para
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expandir a competitividade dos produtos, assegurando a sustentabilidade das operagdes e a estabi-
lidade dos resultados mesmo em contextos adversos. Nao houve alteragdes que impactassem as de-
monstragoes financeiras do exercicio findo em 30 de junho de 2025. 2.7 Reforma Tributaria: A Emenda
Constitucional n2 132, promulgada em 20 de dezembro de 2023, instituiu a Reforma Tributaria sobre
0 consumo, baseada na criagao de um IVA repartido: a CBS de competéncia federal, que substituira o
PIS e a COFINS, e o IBS de competéncia subnacional, que substituira o ICMS e o ISS. Também foi criado
o Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal, aplicavel a produtos e servigos nocivos & satide e ao
meio ambiente. Em 17 de dezembro de 2024, o Congresso aprovou o PLP 68/2024, sancionado com
vetos em 16 de janeiro de 2025, resultando na Lei Complementar n 214/2025. Este projeto tratou par-
cialmente da regulamentagao da Reforma, incluindo a determinagdo de criagdo, até 31 de dezembro
de 2025, do Comité Gestor do IBS. Outras regulamentagdes pendentes seqguem em tramitagao no PLP
108/2024, ainda nao votado pelo Senado. A transicdo entre os sistemas antigo e novo ocorrera entre
2026 e 2032. Os efeitos na apuragao de tributos dependerao da regulamentacao final, motivo pelo qual
nao ha impacto nas informagdes financeiras do exercicio findo em 30 de junho de 2025.

3. Politicas contabeis materiais: As principais politicas contabeis materiais aplicadas na preparagao
destas demonstragdes financeiras estao descritas abaixo. Essas politicas vem sendo aplicadas de
modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo em disposi¢cdo em contrario. 3.1 Base
de preparagao: As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acor-
do com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS"), emitidas pelo Comité de Normas
Internacionais de Contabilidade (“International Accounting Standards Board" - “IASB"), (atual-
mente denominadas pela Fundagao IFRS como “normas contabeis IFRS" (IFRS® Accounting Stan-
dards), incluindo as interpretacées emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpre-
tations) ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations)
e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP"), que compreendem as normas
emanadas da legislagao societaria brasileira, bem como os Pronunciamentos Contabeis, as Orienta-
coes e as Interpretagoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e aprovados
pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"). A Administracdo da Companhia afirma que todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao sendo evi-
denciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestdo. Em 02 de setembro de 2025, o
Conselho de Administragao aprovou as demonstragdes financeiras e autorizaram sua divulgagdo. As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histé-
rico e no curso normal dos negdcios, exceto quando informado de outra forma, conforme descrito
no resumo das principais praticas contébeis. A Administragao nao identificou nenhuma incerteza
relevante sobre a capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades nos proximos
12 meses. A preparacao das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas. Também exige que a administracdo exerca seu julgamento no processo de aplicagao das
praticas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e pos-
suem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas
para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota explicativa n2 4. Os dados nao finan-
ceiros incluidos nessas demonstragoes financeiras, tais como volume de vendas, area total plantada
e arrendada, namero de fazendas e meio ambiente, nao sao informagoes financeiras historicas e,
portanto, nao foram examinados pelos auditores independentes. Base de consolidacao: As demons-
tragdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstragdes financeiras da Companhia e
de suas controladas, em 30 de junho de 2025 e 2024. Abaixo é apresentado o percentual de partici-
pagao da Companhia nas demais empresas que compdem o grupo.

Controladas (%) Pais 30/06/2025 30/06/2024
Imobiliaria Jaborandi Ltda. Brasil 100 100

il Brasil 100 100
Imobiliaria Araucéria Ltda. Brasil 100 100
Imobiliaria Mogno Ltda. Brasil 100 100
Imobiliaria Cajueiro Ltda. Brasil 100 100

il Brasil 100 100
Imobiliaria Flamboyant Ltda. Brasil 100 100
Agrifirma Agro Ltda. Brasil 100 100
Agrifirma Bahia Agropecuaria Ltda. (i) Brasil 100 100
Companhia Agricola Novo Horizonte (i) Brasil 100 -
Palmeiras S.A. Paraguai 100 100
Agropecuaria Moroti S.A. Paraguai 100 100
Agropecuaria Acres Del Sud S.A. Bolivia 100 100
Ombu Agropecuaria S.A. Bolivia 100 100
Yuchan Agropecuaria S.A. Bolivia 100 100
Yatay Agropecuaria S.A. Bolivia 100 100

(i) Subsidiarias da Agrifirma Agro (controle indireto).

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de obtengdo de controle, sendo
consolidadas até a data em que o controle deixar de existir. 0 investidor controla a investida quan-
do esta exposto, ou tem direitos sobre retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida e tem a capacidade de afetar esses retornos por meio de seu poder sobre a investida. As
demonstragdes financeiras das controladas sao elaboradas para o mesmo exercicio de divulgagao
que o da Companhia, utilizando politicas contabeis consistentes. Todos os saldos intragrupo, recei-
tas e despesas sao eliminados por completo nas demonstragdes financeiras consolidadas. Portanto,
o con]unto de empresas & denominado como “Grupo BrasilAgro”.
4, e contabeis criticos: As estimativas e os julgamentos contabeis sao continu-
amente avaliados e baseiam-se em expenenua histdrica e outros fatores, entre os quais expectativas de
acontecimentos futuros considerados razoaveis nas circunstancias atuais. A Companhia faz estimativas
para o futuro com base em premissas. Por defini¢do, as estimativas contébeis raramente sdo iguais aos
respectivos resultados reais, mas sao tdo préximas que nao sao esperados ajustes relevantes. As esti-
mativas e premissas que possuem maior grau de estimativa estdo contempladas abaixo: a) Demandas
judiciais: A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na Nota
explicativa 28. Provisoes sao constituidas para todas as demandas judiciais referentes a processos judi-
ciais que representam perdas provéveis (obrigacdo presente, resultante de evento passado e provavel
saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos para liquidar a obrigagao, com estimativa

confiavel de valor). A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a opinido dos consultores juridicos inter-
nos e externos. A administragao acredita que essas demandas judiciais estao corretamente apresentadas
nas demonstragGes financeiras. b) Ativos biolégicos: 0 valor justo dos ativos bioldgicos apresentados no
balanco patrimonial (Nota explicativa 10) foi determinado utilizando técnicas de avaliacao, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado e/ou cotagao no mercado ativo, quando aplicavel. Os dados para
esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, sempre que possivel, e quando isso nao
for vidvel, determinado nivel de julgamento & requerido para estabelecer o valor justo, considerando a
subjetividade de algumas premissas que compde o calculo de valor para este tipo de ativo. 0 julgamento
inclui consideragdes sobre os dados como, por exemplo, prego, produtividade, custo de plantio e custo de
producdo. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo reconhecidos para
ativos bioldgicos. Um aumento ou redugdo de 1% na produtividade esperada da cana de agcar e dos
grdos/algodao resultaria num aumento ou redugao no valor do ativo biologico de R$ 3.013 e um aumento
oureducdo de 1% no pre¢o da cana e dos graos/algodao resultaria num aumentou ou redug¢ao no valor do
ativo biologico de R$ 3.864. Em relacao ao gado, a Companhia valoriza o seu plantel pelo seu valor justo
com base em precos de mercado para a regido. c) Contas a receber - Recebiveis de venda de fazendas: A
Companhia realiza vendas de fazendas a longo prazo, cujo valor esta atrelado ao prego da saca de soja.
As vendas sao contabilizadas a valor presente e, posteriormente, mensuradas pelo valor justo, em con-
trapartida ao resultado financeiro. O preco da saca de soja leva em consideragdo as seguintes premissas:
prego da soja CBOT (Chicago Board of Trade), basis, custos portuarios, logistica, taxa de cambio e CDI. A
Companhia adotava cotages do basis disponiveis em até um ano para parcelas de curto e longo prazo,
pois nao ha valor de referéncia disponivel no longo prazo. A partir do exercicio anterior, para as cotagoes
de basis, a Administragdo utilizou a seguinte premissa: as parcelas de curto prazo continuarao sendo
atualizadas com base nas cotagdes disponiveis, enquanto para as parcelas de longo prazo sera utilizada
a média dos dltimos quatro anos. A Companhia acredita que a nova estimativa reflete melhor a liquidez
das parcelas de longo prazo. d) Contraprestacdo variavel: Para as vendas que possuem a obrigacao de
medicao oficial ao longo ou no fim do contrato, a Companhia adota o conceito de contraprestagao varia-
vel, previsto no CPC 47/IFRS 15 - Receita de contratos com clientes, e nao reconhece 2,3% da venda até o
momento da medicdo. Esse percentual, calculado com base no maior desvio histrico acrescido de mar-
gem de seguranga, representa o risco de reversao proporcional no reconhecimento da venda, caso haja
diferenga entre a area negociada e a area entregue. A parcela nao reconhecida da receita (2,3%) devera
ser contabilizada ao fim do processo. e) Propriedades para investimentos: O valor justo das propriedades
para investimento divulgados em notas explicativas das demonstracdes financeiras foi obtido através da
avaliagao das fazendas, elaborado pelos especialistas da Companhia. A avaliagao foi efetuada por meio
de normas praticadas pelo mercado considerando a caracterizagdo, localizagao, tipo de solo, clima da
regiao, calculo das benfeitorias, apresentagao dos elementos e calculo de valores de terrenos, que po-
dem sofrer variagdes relacionadas a essas variaveis. Metodologia utilizada: Em 30 de junho de 2025, foi
realizada a avaliagao das propriedades para investimentos, para a metodologia aplicada foi considerada
a analise comparativa ajustada pelas suas respectivas caracteristicas: (i) O trabalho de avaliagao utilizou
como base, entre outras, as sequintes informagdes: (i) Informacdes historicas, (ii) localizagao das fazen-
das, (iii) area total e seus respectivos percentuais de abertura e utilizagao; (ii) O valor de mercado apresen-
tado para a fazenda corresponde a parcela de terra nua, para pagamento a vista, ndo incluindo maquinas,
equipamentos, implementos agricolas, culturas. 0 fator de correcéo do solo (preparacao da terra para
plantio) foi considerado na ponderagao dos pregos; (iii) O valor das terras destinadas a agricultura, na
regiao pesquisada, tem como referéncia o preco da saca de soja para as unidades brasileiras, e em Délar
por hectare para as unidades no Paraguai e Bolivia. Os valores unitarios das fazendas & venda (pesquisas
de mercado) foram obtidos em sacas de soja por hectare ou USD por hectare. Sendo assim, o valor em
reais (R$) da propriedade varia diretamente em razao da variagdo do preco da soja e variagao do Délar;
e f) Imposto de renda diferido: A Companhia reconhece ativos e passivos diferidos, conforme descrito
na Nota explicativa 18, com base nas diferengas entre o valor contabil apresentado nas demonstragoes
financeiras e a base tributaria dos ativos e passivos utilizando as aliquotas em vigor. A Companhia revisa
regularmente os impostos diferidos ativos em termos de possibilidade de recuperagao, considerando-se
o lucro histérico gerado e o lucro tributavel futuro projetado, de acordo com um estudo de viabilidade
técnica elaborado pela Companhia. g) Arrendamentos: A Companhia analisa seus contratos de acordo
com os requisitos da CPC 06 (R2)/IFRS 16 e reconhece o ativo de direito de uso e o passivo de arrenda-
mento para as operagoes de arrendamento as quais os contratos se enquadram no escopo da norma. A
Companhia avalia fatores econémicos e estratégicos para decidir se ira exercer opgdes de prorrogagao
ou evitar a rescisao de contratos de arrendamento. A inclusao de periodos adicionais s6 ocorre quando
ha evidéncias suficientes de que essas decisoes refletem a intengao real da Companhia. A Administracao
da Companhia considera como componente de arrendamento somente o valor minimo fixo para fins de
mensuracao do passivo de arrendamento. A mensuragao do passivo de arrendamento corresponde ao
total de pagamentos futuros de arrendamento e aluguéis, ajustado a valor presente, considerando a taxa
nominal de desconto as quais se apresentam dentro de um intervalo de 7,04% a 16,76% (6,56% a 16,76%
em 30 de junho de 2024). Nos casos em que os pagamentos sao indexados a saca de soja, os pagamen-
tos futuros minimos sao estimados em quantidade de sacas de soja, convertidos para a moeda nacional,
utilizando-se a cotagao da soja em cada regido, na data base da adogdo inicial do CPC 06 (R2)/IFRS 16,
e ajustados ao prego corrente na data do balango. Ja para os pagamentos indexados ao Consecana, 0s
pagamentos sao fixados em toneladas de cana e convertidos para moeda nacional através do Consecana
vigente a época. Os pagamentos efetuados em produtos (sacas de soja) sao reconhecidos na demonstra-
¢ao de fluxo no grupo operacional.

5. Patrimdnio liquido

a) Capital social (em quantidade de acoes)

Nimero de Acdes

30/06/2025 30/06/2024
Cresud 35.138.225  34,2%  35.138.225 34,2%
Charles River Capital 9.428.001 9,2%  10.929.540 10,6%
Elie Horn 6.072.969 5,9% 6.098.269 5,9%
Administradores 1.174.774 1,1% 859.339 0,8%
Tesouraria 3.067.987 3,0% 3.067.987 3,0%
Outros 47.801.488 _ 46,6% _ 46.590.084  45,4%

Total agGes do capital integralizado 100% _102.683.444
Total de agoes em circulagao

0 valor apresentado na rubrica “total de agdes em circulagao” esté liquido das agoes em tesouraria

100%

e da Administracdo (agdes e veiculos detidos pelos membros dos conselhos de administragdo, fiscal,
auditoria e diretoria estatutaria). A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, inde-
pendente da reforma estatutéria, até o limite de R$ 3.000.000, mediante deliberagdo do Conselho
de Administragao. Em 30 de junho de 2025, o capital social subscrito e integralizado da Companhia
era de R$ 1.587.988 (R$ 1.587.988 em 30 de junho de 2024). b) Reserva de Capital: As Reservas de
Capital sdo constituidas de valores recebidos pela companhia e que ndo transitam pelo Resultado
como receitas, por se referirem a valores destinados a reforgo de seu capital, sem terem como con-
trapartidas qualquer esforco da empresa em termos de entrega de bens ou de prestacao de servigos.
Agio na emissao de agdes: A reserva de agio na emissao de agdes foi constituida na aquisicao da
subsidiaria Agrifirma em 27 de janeiro de 2020. A transagao foi realizada por meio da transferéncia de
acoes e gerou diferenca entre 0 aumento do capital social e o acréscimo do patriménio liquido, dando
origem a reserva. Criou-se a reserva, de natureza contabil, porque o aumento do capital foi calculado
com base no patrimdnio liquido da Agrifirma Holding (empresa incorporada no processo) em 30 de
junho de 2019, enquanto o aumento patrimonial considerou apenas uma das trés classes de agoes
envolvidas no acordo (A¢des nao restritas). As outras duas classes de agGes que compdem o preco fo-
ram classificadas no passivo (Nota explicatival9). 0 quadro abaixo demonstra a formagao da reserva:
Quantidade de acdes __Valor (R$)
4.4

Acdes nao restritas 02.404 97.569

Agoes com restricdo de venda 812.981 18.018
Acoes emitidas na relagao de troca inicial/Aumento do capital _ 5.215.385 115.587
Agdes nao restritas (relagao de troca final)/Aumento patrimonial 4.044.654 82.021
Reserva de agio na emissao de agdes (33.566)
Transferéncia (devolugdo) de agdes 35.188

1.622

Adicionalmente, o acordo de compra da Agrifirma prevé a possibilidade de reajuste de prego, caso
determinadas contingéncias, identificadas na data da transacao, se materializem e causem prejuizos
para a Companhia ou para os acionistas vendedores. O contrato garante as partes a possibilidade de
liquidar a obrigagao em dinheiro ou em ag¢des da Companhia. Para isso, um certo nimero de agoes
transacionadas no acordo segue bloqueado como garantia. 0 saldo bloqueado vem sendo baixado e
atualmente é de R$ 610, as baixas foram realizadas pelo término do periodo de blogueio e pelos acor-
dos firmados posteriormente que permitiram a liberagao antecipada. Pagamento baseado em agdes:
As provisoes contabilizadas referentes ao Plano ILPA totalizam R$ 3.192. Ja o montante remanescente
dos planos encerrados apresenta um saldo de (R$ 1.976), resultando em um saldo em aberto de R$
1.216 em 30 de junho de 2025 ((R$ 176) em 30 de junho de 2024) (Nota explicativa 24). c) Reservas
de lucro: Reserva legal: Nos termos do artigo 193 da Lei 6.404/76 e artigo 36, alinea (a) do Estatuto
Social, 5% (cinco por cento) do lucro liquido da Companhia apurado ao final de cada exercicio social,
sera, obrigatoriamente e antes de qualquer outra destinagao, aplicado para a constitui¢ao de reserva
legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social. A Companhia podera deixar de cons-
tituir a reserva legal no exercicio social em que o saldo da reserva, acrescido do montante de reservas
de capital de que trata o inciso 12, do artigo 182, da Lei 6.404/76 e do Estatuto Social da Companhia,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social da Companhia e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o ca-
pital. Reserva de investimento e expansao: Conforme artigo 36, alinea (c), do Estatuto Social e artigo
196 da Lei 6.404/76, a Companhia podera destinar a parcela remanescente do lucro liquido ajustado
do exercicio social findo, a reserva para investimento e expansao, com base em or¢amento de capital
a ser aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria. d) Dividendos: Em 22 de outubro de
2024, a Companhia aprovou o pagamento de dividendos por meio de Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria referente as demonstragdes financeiras de 30 de junho de 2024. 0 valor de R$ 53.881
se refere a dividendos minimos obrigatérios e R$ 101.119 como dividendos adicionais propostos, o
pagamento dos dividendos declarados foi realizado em 12 de novembro de 2024. De acordo com o
Estatuto Social, artigo 40, os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3
(trés) anos, contados da data em que tenham sidos postos a disposicao do acionista, e reverterao em
favor da Companhia. Nos termos do artigo 36, do Estatuto Social da Companhia, o lucro apurado no
exercicio social, tera a seguinte destinagao apos a constituiao da reserva legal: (i) 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido ajustado, serdo destinados ao pagamento de dividendos obrigatérios e (ii)
a parcela remanescente, podera ser destinado a pagamentos de dividendos adicionais aprovados em
Assembleia Geral e (jii) a reserva para investimento e expansao nos termos da lei 6.404/76. A proposta
de destinagao do lucro do exercicio de 30 de junho de 2025 é a seguinte:

30/06/2025 30/06/2024
Lucro liquido do exercicio 138.019 226.867
(-) Constituigao de reserva legal (5% do lucro liquido) (6.901) (11.343)
Lucro liquido ajustado 131.118 215.524
(-) Dividendos minimos obrigatorios - 25% do lucro liquido ajustado (32.780)  (53.881)
(-) Dividendos adicionais propostos - 32% do lucro ajustado (42.220) _ (101.119)
Dividendos propostos sobre o lucro (75.000) _ (155.000)
Total de dividendos (75.000) _ (155.000)
Constitui¢ao de reserva para investimentos e expansao 56.118 -
Total agdes do capital integralizado (lote de mil) 102.683  102.683
(-) Agbes em tesouraria (lote de mil) (3.068) (3.068)
(=) Agoes em mercado (lote de mil) 99.615 99.615
Dividendo por agdo (R$) (0.75) 1,56

e) Ajuste de avaliagao patrimonial: Em 30 de junho de 2025, os efeitos da variacao da taxa de cambio
resultante da conversao das informagdes financeiras das empresas no exterior, apresentaram o efeito
negativo de R$ 7.463 (R$ 54.768 em 30 de junho de 2024), sendo o efeito acumulado de R$ 110.924
(R$118.327 em 30 de junho de 2024). f) Acoes em tesouraria: Nos termos do art. 20, item XII, do Esta-
tuto Social da Companhia, compete ao Conselho de Administragao, além de outras atribuicdes que lhe
sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social, deliberar sobre a aquisicao pela Companhia de agoes
de sua propria emissao, para manuten¢ao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao.

Acdes em tesouraria _Quantidade de acbes __Valor (R$)
Em 30 de junho de 2024 3.067.987 43.648
Em 30 de junho de 2025 3.067.987 43.648
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Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

1. Os membros do Comité de Auditoria da BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas,
eleitos em reuniao de Conselho de Administragdo, realizada em 7 de novembro de 2023, com mandato de
2 (dois) anos, no exercicio de suas fungGes e cumprimento s disposicdes legais e estatutarias, examina-
ram o Relatorio de Administragdo e as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Compa-
nhia relativas ao exercicio social 24/25, findo em 30 de junho de 2025 (“Demonstragées Financeiras de
24125"). 2. Com base nos exames efetuados, considerando, ainda, o parecer da PricewaterhouseCoopers
(“PwC"), emitido nesta data, bem como as informacdes e esclarecimentos prestados pela Administragao, os
membros do Comité de Auditoria concluiram que, referente ao exercicio social encerrado em 30 de junho
de 2025, (i) as Demonstragdes Financeiras Individuais de 24/25 foram elaboradas em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil; e (i) as Demonstracdes Financeiras Consolidadas 24/25 foram
elaboradas em conformidade com as normas internacionais de relatorio financeiro (“IFRS"), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil; estando to-
dos os seus aspectos relevantes adequados, sendo, portanto, recomendada sua aprovagao ao Conselho de
Administragdo para submissao a Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, a realizar-se em 22 de ou-
tubro de 2025. 3. Sendo o que nos cabia até o presente momento, nossos votos de estima e considera¢ao.
Sao Paulo, 12 de setembro de 2025.
Fabiano Nunes Ferrari - Coordenador do Comité de Auditoria
Isaac Selim Sutton - Membro do Comité de Auditoria

1. Os membros do Conselho Fiscal da BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas,
eleitos na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 22 de outubro de 2024, com mandato de 1 (um)
ano, no exercicio de suas fungdes e cumprimento as disposigoes legais e estatutarias, examinaram o
Relatorio de Administragdo e as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia
relativas ao exercicio social 2024/2025, findo em 30 de junho de 2025 (“Demonstragdes Financeiras
de 24/25"). 2. Com base nos exames efetuados, considerando, ainda, o parecer da Pricewaterhouse-
Coopers (“PwC"), emitido nesta data, bem como as informagdes e esclarecimentos prestados pela Ad-
ministragao, os membros do Conselho Fiscal concluiram que, referente ao exercicio social encerrado
em 30 de junho de 2025, (i) as Demonstraces Financeiras Individuais de 24/25 foram elaboradas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil; e (i) as Demonstragdes Financeiras Conso-
lidadas 24/25 foram elaboradas em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro
(“IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB") e as praticas contabeis
adotadas no Brasil; estando todos os seus aspectos relevantes adequados, devendo, portanto, ser en-
caminhados a aprovagao da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a realizar-se em 22 de outubro
de 2025. 3. Sendo o0 que nos cabia até o presente momento, nossos votos de estima e consideragao.
Sao Paulo, 12 de setembro de 2025.
Ivan Luvisotto Alexandre - Presidente do Conselho Fiscal
Geraldo Affonso Ferreira - Membro do Conselho Fiscal
Marcos Paulo Passoni - Membro do Conselho Fiscal

Em conformidade as disposi¢des constantes no artigo 31 da Resolugao CVM n2 80, de 29 de margo de
2022, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstra¢des Financeiras da
Companhia referentes ao trimestre e ano encerrados em 30 de junho de 2025.

S&o Paulo, 03 de setembro de 2025.
Andre Guillaumon - CEO
Gustavo Javier Lopez - CFO e Diretor de Relagdes com Investidores

Declaracao dos Diretores sobre o Relatdrio do Auditor Independ

Em conformidade as disposi¢cdes constantes no artigo 31 da Resolugao CVM n2 80, de 29 de margo de
2022, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com o relatério dos Auditores Indepen-
dentes sobre as Demonstra¢oes Financeiras da Companbhia referentes ao trimestre e ano encerrados

em 30 de junho de 2025.

S&o Paulo, 03 de setembro de 2025.
Andre Guillaumon - CEO
Gustavo Javier Lopez - CFO e Diretor de Relagdes com Investidores
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Aos Administradores e Acionistas BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas
Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da BrasilAgro - Companhia Brasileira
de Propriedades Agricolas (“Companhia” ou “Controladora”), que compreendem o balan¢o patrimonial
em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que com-
preendem o balango patrimonial consolidado em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstragoes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao
patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 30 de junho de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho con-
solidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela
Fundacdo IFRS como “normas contabeis IFRS"). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estdo descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor pela audi-
toria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao a
Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabili-
dade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles
que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das ({ <=
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de
nossa opiniao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, por-
tanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Porque & um PAA: Estimativa do valor justo das propriedades para investimento para fins de divulga-
¢ao: Em 30 de junho de 2025, o saldo de propriedades para investimento, representado pelas terras e
respectivas infraestruturas de fazendas, mensuradas ao custo, liquido das depreciagdes acumuladas, to-
talizava R$ 1.323.834 mil no Consolidado, cujo respectivo valor justo correspondia a R$ 3.615.837 mil,
conforme descrito na Nota 11. O processo de estimativa do valor justo pela Companhia, requer o envolvi-
mento de especialistas e o exercicio de julgamentos relevantes sobre determinadas premissas, tais como
localizagao das fazendas, tipo de solo, clima da regiao, area total, percentual de abertura e calculo das
benfeitorias. Assim como no exercicio anterior, este assunto permaneceu como um dos principais assun-
tos de auditoria em fungao da representatividade desse ativo, bem como o fato de utilizar premissas sub-
jetivas para definicao do valor justo dos ativos, o que envolve grau elevado de julgamento da Companhia.
Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Aspectos relevantes das nossas respostas de auditoria
envolveram os seguintes principais procedimentos: (a) Obtencao do entendimento e teste dos principais
controles internos relacionados aos processos de avaliagao e determinagao do valor justo. (b) Avaliagao
da razoabilidade das principais premissas, entendimento das principais variagdes do periodo e revisao
retrospectiva das projecdes. Também efetuamos teste da metodologia e modelo de avaliagao utilizado
para mensuracdo do valor justo, bem como em sua coeréncia geral l6gica e aritmética. (c) Analise da
adequacao das divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
relacionadas a esse assunto. Consideramos que os critérios e premissas adotados pela Companhia para
determinagdo do valor justo das propriedades para investimento, bem como as divulga¢des em notas

envolveram os seguintes principais procedimentos: (a) Entendimento e testes dos principais controles
internos estabelecidos pela Companhia para a mensuracdo desses ativos. (b) Efetuamos testes da meto-
dologia utilizada no modelo matematico, bem como da consisténcia das informagoes e principais premis-
sas utilizadas nas projegdes de fluxo de caixa, mediante comparagao com indicadores-chave de monito-
ramento, dados internos da Companhia aprovados pela administragao e dados externos piblicos relacio-
nados ao setor. (c) Comparacao dos dados das avaliagGes feitas com as respectivas contabilizagoes, den-
tre elas a classificagao entre ativos circulante e nao circulante, e divulgagoes, incluindo a descri¢ao dos
principais fatores que podem influenciar na determinagao e variagao do valor justo dos ativos biologicos.
Consideramos que os critérios e premissas adotados pela Companhia para determinagdo do valor justo
dos ativos bioldgicos, bem como as divulgagées em notas explicativas, sdo consistentes com as evidén-
cias que obtivemos. Porque & um PAA: Reconhecimento e mensuragao da receita de venda proprieda-
des agricolas para pregos de venda estabelecidos por volume de commodities: No exercicio findo em
30 de junho de 2025, as controladas reconheceram ganhos com vendas de propriedades agricolas no
montante de R$ 180.086 mil, conforme divulgado nas Notas 2.1, 4 (c) e 22 (b). O reconhecimento de recei-
ta e seu correspondente ganho decorrente da venda de propriedade agricola considera premissas e da-
dos que envolvem julgamentos significativos da Companhia, incluindo a defini¢cao de pregos futuros de
commodities agricolas, em transagdes que o recebimento esta relacionado com volume e variagao do
preco de commodities, periodo de recebimento e forma de atualizagao dos créditos decorrentes dessas
transagoes, taxas de desconto, entre outras. Adicionalmente, reconhecimento da venda de terras envolve
analises detalhadas dos dados contratuais para a determinagdo das condicdes em que ocorrem a transfe-
réncia do controle e titularidade das terras para a determinagao do periodo correto de reconhecimento
dessas receitas e ganhos. Novamente, consideramos essa rea como de foco para nossa auditoria tendo
em vista a relevancia dos valores envolvidos, incluindo os saldos a receber dessas transagdes de vendas
de terras, assim como pelo fato de que as variagdes nas premissas adotadas pela Companhia podem im-
pactar na mensuragao das transagdes e saldos e, consequentemente, o reconhecimento dos valores e os
resultados das opera¢des. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Aspectos relevantes da
nossa resposta de auditoria envolveram os seguintes principais procedimentos: (a) Obtencdo do entendi-
mento e teste dos principais controles internos relacionados aos processos de reconhecimento de receita
devenda de terras e determinagao do valor de venda. (b) Analise dos contratos de venda, juntamente com
as evidéncias e anlises da transferéncia de controle. (c) Testes dos saldos de contas a receber na data
base das demonstragdes financeiras, incluindo pagamentos recebidos no exercicio. (d) Envio de cartas de
confirmagao as contrapartes para confirmagdo da ocorréncia da transagao e posicao em aberto em 30 de
junho de 2025. () Teste de corte de competéncia das receitas. (f) Analise da adequagéo das divulgacoes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relacionadas a esse assunto.
Consideramos que os critérios e premissas adotados pela Companhia para mensuragao e reconhecimento
da receita de venda de terras, bem como as divulgagdes em notas explicativas, séo consistentes com as
evidéncias que obtivemos. Qutros assuntos: Demonstragées do Valor Adicionado: As Demonstragdes do
Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 30 de junho de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da administragao da Companhia e apresentadas como informagao
suplementar para fins de normas contabeis IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria execu-
tados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de
nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contéabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragao do Valor Adicionado”. Em nossa opiniao,
essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos rele-
vantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e séo consistentes em relagao as
demonstracoes ﬁnancelras mdlwduals e consolldadas tomadas em conjunto. Outras informagdes que
ac goes financeirasi ec idadas e o relatrio do auditor: A admi-
nlstragao da Companhla é responsavel por essas outras informagbes que compreendem o “Release de

explicativas, sdo consistentes com as evidéncias que obtivemos. Porque & um P, ¢ao ao valor

Resultados 4T25" (“Relatdrio da Administragao”). Nossa opiniao sobre as demonstracGes financeiras indi-

justo dos ativos biolagicos: Em 30 de junho de 2025, a Companhia apresentava saldo de R$ 159.932 mil
na Controladora, e de R$ 297.785 mil no Consolidado, na rubrica “Ativos biologicos”, classificados entre
ativo circulante e ativo nao circulante, conforme o prazo de safra/corte dos produtos agricolas. Conforme
descrito nas Notas 3.9, 4(b) e 10, os ativos bioldgicos correspondem as culturas de graos, algoddo, cana-
-de-agUcar e gado e sao mensurados ao valor justo menos as despesas de venda, aplicando-se a metodo-
logia de fluxo de caixa descontado. Esse método faz uso de dados e premissas que envolvem julgamento
significativo por parte da Companhia com premissas que consideram dados internos e externos, principal-
mente relacionadas a: (i) 4rea plantada, (ii) produtividade, (iii) quantidade, (iv) preco futuro de mercado
ativo, (v) custos de plantio e producao e (vi) taxa de juros para desconto dos fluxos de caixa. Mantivemos
este assunto como um dos principais assuntos de auditoria em funcao dos riscos inerentes a subjetividade
de determinadas premissas que requerem o exercicio de julgamento pela Companhia e podem ter impac-
to relevante na determinagdo do valor justo e, por consequéncia, no resultado do exercicio. Como o as-
sunto foi conduzido em nossa auditoria: Aspectos relevantes das nossas respostas de auditoria

viduais e consolidadas nao abrange o Relatorio da Administragao e nao expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstracées financeiras
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administragao e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma rele-
vante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Admi-
nistragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar aeste respelto Responsabl-
lidades da administragao e da governanga pelas d anceirasi
Aadministracao da Companhia é responsével pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standar-
ds Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como “normas contabeis IFRS"), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes

financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliagao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao preten-
da liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governan¢a
da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das de-
monstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter sequranga razoavel de que as demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcdo relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segu-
ranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevan-
tes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exer-
cemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: *
Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedi-
mentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distor¢ao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos as circunstancias, mas ndao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e suas controladas. + Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administracao. - Concluimos
sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que
possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Compa-
nhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos cha-
mar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes financei-
ras individuais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa opiniao, se as divulgagoes forem inade-
quadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresenta¢do geral, a estru-
tura e o contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e
se essas demonstragoes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagao adequada. + Planejamos e executamos a auditoria do grupo
para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das entida-
des ou unidades de negdcio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisao e revisao do trabalho de
auditoria realizado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de audi-
toria. Comunicamo-nos com os responséveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcan-
ce e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclu-
sive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaragao de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar ameagas a nossa in-
dependéncia ou salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os respon-
saveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na au-
ditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Princi-
pais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagao pablica do assunto, ou quando, em circunstancias extrema-
mente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as con-
sequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os benefi-
cios da comunicagao para o interesse piiblico.
Sao Paulo, 3 de setembro de 2025
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. - CRC 25P000160/0-5
Emerson Lima de Macedo - Contador - CRC 1BA022047/0-1
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