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GUERRA COMERCIAL

N
o século V a.C., Hieron, 
tirano de Siracusa, tinha 
um  insuportável  mau  
hálito, nos conta Plutar-

co, em sua obra Palavras de Reis e 
de  Generais.  Mas  ninguém  se  
atrevia a  avisá­lo  do problema 
porque, afinal, o maioral pode-
ria se irritar e... Até que um dos 
de seu séquito tomou coragem: 
“Meu rei, tens um hálito terrí­
vel”. “Mas como? Minha mulher 
nunca me disse isso?”, questio-
nou. Ela, que estava por perto, se 
defendeu: “Pensei que todos os 
homens tivessem esse cheiro”.

Ficou a dúvida entre certos 
comentaristas se ela era, de fato, 
uma mulher honesta ou se os ho-
mens com quem ela dividia inti-
midades também tivessem mau 
hálito, porque, enfim, a escova 

de dentes  só  foi  inventada  al-
guns milênios mais tarde. Mas 
esse pormenor está fora do foco 
desta Coluna.

Essa  história  mostra  o  que  
acontece com os caudilhos. Co-
mo adoram bajulações, afastam 
quem lhes possa dizer verdades 
que lhes são intoleráveis.

O comentarista Gideon Ra-
chman, do  Financial  Times,  de  
Londres, observou em artigo re-
cente que Trump tem um “apeti-
te insaciável para elogios” e que 
isso serve de base para o que de-
cide em seguida.

Este é um traço comum aos 
autoritários, o que leva seus ba-
juladores a repetir que Trump é 
o Messias dos Estados Unidos e 
do mundo. Steve Witkoff, envia-
do especial dos Estados Unidos 

para o Oriente Médio, foi quem 
lhe  soprou  aos  ouvidos  que  o  
Prêmio Nobel da Paz é favas con-
tadas. O secretário do Tesouro, 
Scott Bessent, alardeou: “O se-
nhor salvou este país”. 

Trump  vai  acreditando  e,  
com base nesse servilismo, vai 
enfileirando decisões abusivas. 
Depois, os assessores se encarre-
gam de exumar leis que justifi-

quem a escalada autoritária, co-
mo a do século passado usada 
para embasar o tarifaço. 

O mais  preocupante  é  que,  
com medo da vingança e do óbi­
to político que Trump executa 
implacavelmente, os demais po-
líticos ou responsáveis pelo futu-
ro do país se mantêm agachados 
e catatônicos, incapazes de en-
frentar o desmantelamento da 
ordem política global e das insti-
tuições democráticas.

Só agora se veem as primei-
ras manifestações em contrário 
pelas instâncias inferiores do Po-
der Judiciário. Mas sabe-se lá se 
essas iniciativas, ainda tímidas, 
terão eficácia no processo que 
se destinasse a conter a progres-
são autoritária. Trump não se li-
mita a demolir e a demitir. Usa a 

infantaria de que dispõe para to-
mar  de  assalto  a  direção  das  
agências e dos organismos-cha-
ve para seu jogo.

Completou a tomada do De-
partamento de Estado, do FBI e 
do Pentágono; começou a opera-
ção de tomada do Federal Reser-
ve (Fed, banco central); prepa-
ra-se para enfiar seus cúmplices 
na Suprema Corte; demitiu a en-
carregada das estatísticas de em-
prego porque não gostou do que 
viu; e passou a remanejar os dis-
tritos eleitorais para esvaziar o 
Partido Democrata.

Quem  sobreviver  verá  no  
que  isso  vai  dar.  E  será  bem  
mais grave do que o efeito de 
um bafo. l 

MÁRCIA DE CHIARA

LEANDRO SILVEIRA

SÃO PAULO

FLÁVIA SAID

BRASÍLIA

A queda das exportações para o 
Estados  Unidos  –  recuo  de  
18,5% em agosto em relação ao 
mesmo mês do ano passado – 
surpreendeu  os  especialistas,  
que  esperavam  um  recuo  nas  
vendas ao mercado americano 
mais para frente. José Augusto 
de Castro, presidente da Asso-
ciação  de  Comércio  Exterior  
do Brasil (AEB), previa impac-
to na balança comercial apenas 
entre setembro e outubro.

A economista Lia Valls, pes-
quisadora  associada  do  FGV-
Ibre e professora da Universida-
de Federal do Rio de Janeiro (U-
FRJ),  considerava  a  hipótese  
de que tivesse ocorrido aumen-
to  das  importações  por  parte  
dos EUA antes do tarifaço para 
formação de estoques e que es-
sas  exportações  teriam  sido  
contabilizadas em agosto, ate-

nuando o impacto do tarifaço.

NOVOS  MERCADOS.  Diante  da  
queda das vendas aos EUA, o 
governo brasileiro tem busca-
do abrir novos mercados. “Te-
mos um sonho e o ideal é que a 
gente  consiga  exportar  carne  
bovina para o Japão até o final 
do ano, isso está em negocia-
ção entre os governos brasilei-
ro e japonês”, destacou o presi-
dente da Associação Brasileira 
das  Indústrias  Exportadoras  
de Carnes Industrializadas (A-
biec), Roberto Perosa. Recente-
mente, o Brasil abriu três mer-
cados para a carne bovina: Viet-
nã, Indonésia e Filipinas.

“Acredito que a carne tem es-
sa alta capilaridade, pode fazer 
essa redestinação para vários ou-
tros locais, claro que não ganhan-
do a mesma margem que tinha 
para  os  Estados  Unidos,  mas,  
nesse momento de negociação 
entre Brasil e Estados Unidos, a 
gente pode continuar trabalhan-
do e exportando”, disse.

No caso do café,  é mais di-
fícil um redirecionamento ime-
diato do produto que iria para 
os EUA, avalia o presidente do 
conselho do Cecafé, entidade 
que  reúne  os  exportadores,  
Márcio Ferreira.

Entre os fatores que dificul-
tam o redirecionamento está a 
falta do hábito do consumo da 

bebida em alguns países. Além 
disso, os volumes importados 
de  café  brasileiro  pelos  EUA  
são  significativos  e  somam  8  
milhões de sacas por ano. “O 
Brasil não tem como abrir mão 
dos EUA. Eles consomem 8 mi-

lhões de sacas de café brasilei-
ro por ano.”

Por conta da quebra de 10% 
na  safra  brasileira  de  arábica  
deste ano e da insegurança pro-
vocada pelo tarifaço, os preços 
do café nas bolsas internacio-

nais dispararam. Entre os dias 
7 e 31 de agosto, as cotações em 
dólar do produto subiram en-
tre 35% e 44%. O presidente do 
Cecafé acredita que o mercado 
neste  momento,  com  preços  
recordes do café, trabalha a fa-
vor de uma negociação para a 
redução das alíquotas. “Quan-
to mais o preço sobe, mais di-
fícil fica para o consumidor (a-
mericano)  engolir essa alta de 
preços provocada pela tarifa.”

O  diretor-superintendente  
da Associação Brasileira da In-
dústria Têxtil e de Confecção 
(Abit),  Fernando  Pimentel,  
diz que os Estados Unidos con-
tinuam sendo um mercado-al-
vo para o setor, mas afirma que 
o setor está trabalhando de for-
ma recorrente na abertura de 
novos  mercados.  Neste  ano,  
por exemplo, as indústrias têx­
teis visitaram a África, merca-
do considerado promissor pa-
ra a moda brasileira, por causa 
da grande população. l 

Servilismo e escalada autoritária

celso.ming@estadao.com

Para ministério, é cedo 
para aferir queda do
comércio com os EUA

COMENTARISTA DE ECONOMIA

O diretor do Departamento 
de Estatísticas e Estudos de 
Comércio Exterior, do Minis-
tério do Desenvolvimento, 
Indústria, Comércio e Servi-
ços (Mdic), Herlon Brandão, 
disse ontem que “é certo” 
que o comércio do Brasil 
com os EUA vai cair em fun-
ção do tarifaço, mas ponde-
rou que ainda não é possível 
saber a magnitude dessa que-
da. “Temos de observar o mo-

vimento de comércio para 
chegar a um diagnóstico 
mais claro.”

No mês passado, na com-
paração com agosto de 2024, 
houve queda nas exportações 
para os EUA de aeronaves e 
partes de aeronaves (-84,9%); 
produtos semiacabados de 
ferro e aço (-23,4%); óleos 
combustíveis (-37%); açúcar 
(-88,4%); minério de ferro 
(-100%); máquinas de ener-
gia elétrica (-45,6%); carne 
bovina fresca (-46,2%); moto-
res e máquinas não elétricos 
(-60,9%); celulose (-22,7%); e 
madeira (-39,9%). l F.S./BRASÍLIA

Trump: necessidade de bajulação

MANDEL NGAN / AFP-26/8/2025

Celso Ming

Como foi o desempenho da balança comercial após o tarifaço

Saldo de agosto/2025 Destinos das exportações

FONTE: MDIC  / INFOGRÁFICO: ESTADÃO

COMÉRCIO EXTERIOR

EXPORTAÇÕES IMPORTAÇÕES

US$ 29,86 
bilhões

ARGENTINA

CHINA, HONG KONG, MACAU

UNIÃO EUROPEIA

EUA

1,64

9,6

4,03

2,76

40,4%

29,9%

-11,9%

-16,5%

EM BILHÕES 
DE DÓLARES

VARIAÇÃO ANTE AGOSTO/2024

0

Fornecedores das importações

EUA

UNIÃO EUROPEIA

CHINA , HONG KONG E MACAU

ARGENTINA

3,99

4,28

5,54

1,03

4,6%

-3,0%

-5,6%

-11,7%

EM BILHÕES 
DE DÓLARES

VARIAÇÃO ANTE AGOSTO/2024

0

3,9% ANTE 
AGO/2024

-2% ANTE 
AGO/2024

US$ 23,73
bilhões

Governo e
empresas
buscam abrir
novos mercados
Vietnã, Indonésia e
Filipinas são novos
destinos da carne
bovina nacional, e
acordo com Japão pode 
sair até o fim do ano

B2 ECONOMIA&NEGÓCIOS
SEXTA-FEIRA, 5 DE SETEMBRO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00810261752025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90228/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00005039/2025−44

Οβϕετο: ΜΕΙΟ ΑΓΑΡ DΙςΕΡΣΟΣ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 16 ιτενσ λιχιταδοσ (δεζεσσεισ ιτενσ
). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 05/09/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/ λιχιτα⌡εσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
003769/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 05/09/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 17/09/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ACAUA ENGENHARIA LTDA - CNPJ/MF nº 07.116.837/0001-40
Redução de Capital

pessoa jurídica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 07.116.837/0001-40, com Contrato Social registrado 
e arquivado na Junta Comercial do Estado de São Paulo –JUCESP sob NIRE 35.219.485.304, com sede à Avenida 
Copacabana nº 177 – Sala 182 –18º Andar –Dezoito do Forte Empresarial –Alphaville –CEP 06472-001 –Barueri/
SP. Delibera a Redução do Capital Social de R$ 3.000.000,00, para R$ 1.550.000,00 representando uma redução de R$ 
1.450.000,00. A redução do Capital Social considerado excessivo em relação ao Objeto Social.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ /ΦΦΜ 3114/2025
Α ΦΦΜ, εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο δε Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ. 
Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο, παρα χοντραταο 
δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα παρα φορνεχιmεντο ΥΛΤΡΑΣΣΟΜ ΠΟΡΤΑΤΙΛ DΕ Μ℘Ο Ε ΑΧΕΣΣΟΡΙΟΣ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε 
δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ Ν≡ 56.577.059/0006−06 � 56.577.059/0012−54 � 56.577.059/0014−16

ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ ΦΦΜ 2854/2024 � ΡΣ 2050/2024
ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο

Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, ΑDϑΥDΙΧΑ ◊ εmπρεσα ΣΨDΕΛ ΙΝΣΤΑΛΑ∩∏ΕΣ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑΣ ΛΤDΑ., ΧΝΠϑ Ν≡ 
05.540.252/0001−27, παρα α χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα να ΛΟΧΑ∩℘Ο DΕ ΣΙΣΤΕΜΑ DΕ ΧΟΝΤΡΟΛΕ DΕ ΑΧΕΣΣΟ Ε ΑΛΑΡΜΕΣ ΧΟΜ 
ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟΣ, χοm βασε νο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO/
REGISTRO DE PREÇOS 

Nº 396/2024.

Τιπο: Μενορ Πρεο. Ο Εσταδο δε Μινασ 

Γεραισ, πορ ιντερmδιο δα Συβσεχρεταρια δε 

Χοmπρασ Πβλιχασ δα Σεχρεταρια δε Εσταδο 

δε Πλανεϕαmεντο ε Γεστο � ΣΕΠΛΑΓ/

ΜΓ, χοmυνιχα θυε ρεαλιζαρ〈 α λιχιταο 

θυε τεm πορ οβϕετο ο ρεγιστρο δε πρεοσ 

παρα εϖεντυαλ χοντραταο δε εmπρεσα 

εσπεχιαλιζαδα παρα πρεσταο δε σερϖιοσ 

τχνιχοσ, σοβ δεmανδα, χονστανδο δε 

ελαβοραο δε προϕετοσ εξεχυτιϖοσ δε ρεδε 

δε χοmυνιχαο (χαβεαmεντο εστρυτυραδο 

ε ενεργια ελτριχα) ε δε εξεχυο δε 

ινφραεστρυτυρα δε ρεδε χοmυνιχαο 

(χαβεαmεντο λ⌠γιχο ε ενεργια ελτριχα), 

σεm δεδιχαο εξχλυσιϖα δε mο δε 

οβρα, χοm φορνεχιmεντο δε mατεριαισ, 

χονφορmε εσπεχι♣χα⌡εσ, θυαντιτατιϖοσ 

ε χονδι⌡εσ χονσταντεσ νο εδιταλ ε σευσ 

ανεξοσ. Α σεσσο δο πρεγο ινιχιαρ〈 νο δια 

22/09/2025, ◊σ 09η00mιν, νο σιτε ηττπσ://

χοmπρασ.mγ.γοϖ.βρ/. Μαισ ινφορmα⌡εσ: 

χοmπρασχεντραισ≅πλανεϕαmεντο.mγ.γοϖ.

βρ. Βελο Ηοριζοντε, 05 δε σετεmβρο δε 

2025. Αλισσον Μαυριλιο Ροδριγυεσ Σαντοσ, 

Συπεριντενδεντε Χεντραλ δε Λιχιτα⌡εσ ε 

Χοντρατα⌡εσ � ΣΕΠΛΑΓ−ΜΓ.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJÁ
CONCORRÊNCIA ELETRÔNICA Nº 009/2025 – REGISTRO DE PREÇOS 
PARA A FUTURA CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM 
REFORMAS NOS PRÉDIOS PÚBLICOS MUNICIPAIS. Disputa: dia 30/09/2025 
às 10:00 horas. 
Edital(is) através do site www.novobbmnet.com.br e também através do site 
oficial do Município www.prefeituradearuja.sp.gov.br. 
Maiores informações pelo telefone (11) 4652-7609 Departamento de Compras

Prefeitura Municipal de Arujá, 04 de setembro de 2.025.

UASG – SUPERINTENDÊNCIA DA POLÍCIA TÉCNICO-CIENTÍFICA
Modalidade: PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90.075/2025
Nº Processo: 060.00015534/2024-01
Objeto: Aquisição de material permanente – cadeiras – com montagem e instalação – NPC/NPML Bauru
Total de Itens Licitados: 14 (quatorze).
Valor total da licitação: R$ 396.558,00 (trezentos e noventa e seis mil, quinhentos e cinquenta e oito reais)
Disponibilidade do edital: 05/09/2025 Horário: das 08h00 às 17h59
Endereço: Rua Moncorvo Filho, 410 - Butantã - São Paulo - SP - CEP 05507-060
Link do PNCP:  https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 05/09/2025 às 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 17/09/2025 às 10h30min  no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP

GOVERNO DE ESTADO DE SÃO PAULO
SECRETARIA DA SEGURANÇA 

PÚBLICA
POLÍCIA CIVIL DO ESTADO

DE SÃO PAULO
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE 
PREVENÇÃO E REPRESSÃO AO 

NARCOTRÁFICO – DENARC

AVISO DE LICITAÇÃO

Encontra-se aberta no Departamento Estadual 
de Prevenção e Repressão ao Narcotráfico 
– DENARC, UASG 180129, o PREGÃO 
ELETRÔNICO n.º 90002/2025, Processo SEI 
n.º 058.00085101/2025-15, do tipo MENOR 
PREÇO, com amparo legal na Lei Federal 
n.º 14.133/2024, destinado à aquisição de 
materiais de limpeza. A sessão pública terá 
início em 22-9-2025, às 10h.
O prazo para envio das propostas eletrônicas 
terá início em 5-9-2025. O edital na íntegra 
encontra-se disponível nos sites https://pncp.
gov.br (contratações) e https://compras.gov.br 
(contratações / compras eletrônicas). 

CVOL – CASA DOS VELHINHOS ONDINA LOBO
CNPJ 62.788.484/0001-32

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
A CASA DOS VELHINHOS DE ONDINA LOBO, inscrita no CNPJ sob nº 62.788.484/0001-32, convoca 
seus associados para a Assembleia Geral Extraordinária, que será realizada em sua sede, na Rua Regina 
Badra, 471, Capital, São Paulo, no dia 09 de Outubro de 2025, quinta-feira, às 19h00, em primeira 
convocação e às 20h00, em segunda convocação, com a finalidade de deliberar sobre a alteração do 
Estatuto Social.

São Paulo, 04 de setembro de 2025.
Carlos Wilson Romano 

Presidente do Conselho de Administração 
Casa dos Velhinhos Ondina Lobo

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
Pelo presente ficam convocados todos os associados do Sindicato Rural de Campinas, quites 
com suas obrigações para com a entidade, para participarem da AGO que será realizada no dia 
12/09/2025, em sua sede social sito às margens da Rod. D. Pedro I, Km 140,5 (Ceasa), às 13h00, 
em primeira convocação, para discutirem a seguinte ordem do dia: AGO: a- leitura, discussão e 
votação da ata da assembléia anterior; b- leitura, discussão e votação da proposta orçamentária 
para o exercício de 2026. Não havendo número legal para realização da assembleia em primeira 
convocação, a mesma será realizada uma hora após, com qualquer número de presentes.

Campinas, 05 de setembro de 2.025.
Francisco de Andrade Nogueira Neto - Presidente

Sailing Administração e Participações Ltda.
CNPJ/MF n° 65.751.497/0001-25 - NIRE 35.210.016.174

Edital de Convocação
Prezados Sócios Quotistas da Sailing Administração e Participações Ltda. (“Sociedade”), Convocamos os senhores 
sócios quotistas para a Reunião de Sócios Quotistas a ser realizada no dia 17 (dezessete) de setembro de 2025, em 
primeira convocação às 15:00h (quinze horas) e em segunda convocação às 15:30h (quinze horas e trinta minutos). A 
Reunião será conduzida de forma remota, conforme previsto no Parágrafo único do artigo 1.080-A do Código Civil, 
permitindo-se a participação remota via plataforma Microsoft Teams. Ordem do Dia: (1) Análise, discussão e votação 
acerca da destituição da administradora Sra. Maria Cecília Wielandt Pinciroli, nos termos do artigo 1.071, inciso III, do 
Código Civil; (2) Deliberação e votação sobre a eleição da nova administradora da sociedade, Sra. Maria Fernanda 
Echenique Pascolato, nos termos do artigo 1.071, inciso II, do Código Civil; Para participar da reunião, os sócios 
quotistas deverão acessar a plataforma Microsoft Teams no dia e horário designados, utilizando o link a ser 
disponibilizado individualmente: https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_Mzk1NTIyZWItMWQxNi0 
0YjIwLTljMWYtMzU0M2NjMTEzMzVj%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22dee68c7c-39b7-4b83-a68a-a18
d7fb3d061%22%2c%22Oid%22%3a%22b8106736-3480-40cc-8aaa-f3c27c6b1f59%22%7d. O voto de cada sócio, 
relativamente às matérias constantes da ordem do dia, será colhido e registrado por meio da própria plataforma remota. 
Ressalta-se que a assembleia digital será integralmente gravada em áudio e vídeo, permanecendo o respectivo arquivo 
arquivado na sede da sociedade pelo prazo mínimo de 02 (dois) anos. Os sócios quotistas podem ser representados nas 
Reuniões por procurador, nos termos do artigo 1.074, parágrafo primeiro do Código Civil, desde que o procurador envie 
seu documento de identidade e os documentos listados abaixo comprovando a validade de sua procuração. Esclarecemos 
que o outorgante deverá encaminhar procuração com firma reconhecida em cartório. Objetivando facilitar os trabalhos 
na Reunião, os sócios que forem representados por procuradores na reunião ora convocada deverão apresentar as 
procurações hábeis com os poderes específicos de representação até a data limite de 16 de setembro de 2025, 
juntamente com cópia dos documentos acima elencados. Procuração e documentos deverão ser enviados para o e-mail: 
roberta.landmann@yahoo.com.br. São Paulo, 04 de setembro de 2025. 

Atenciosamente, Roberta Landmann Echenique
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Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΕDΙΤΑΛ Ν.≡ 049/2025. ΠΡΟΧΕΣΣΟ Ν≡: WΣ1539259352. ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ 
ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΡΕΧΕDΙDΟ DΕ ΑΤΟ ΧΟΝςΟΧΑΤΡΙΟ. ΤΙΠΟ: ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΧΟΜ ΕΤΑΠΑ DΕ 
ΛΑΝΧΕΣ. ΟΒϑΕΤΟ: Αθυισιο δε Συπορτεσ ε Χαιξασ Παπελο π/ Dεσχαρτε Περφυρο Χορταντε α σερ 
ρεαλιζαδο πορ ιντερmδιο δο Σιστεmα Αριβα, χυϕα αβερτυρα δασ προποστασ εστ〈 mαρχαδα παρα ο δια 
26/09/2025 α παρτιρ δασ 11η00mιν. Οσ ιντερεσσαδοσ εm παρτιχιπαρ δο χερταmε δεϖερο αχεσσαρ α 
παρτιρ δε 10/09/2025, ατραϖσ δο σιτε ηττπσ://φυνδαχαοβυτανταν.οργ.βρ/λιχιταχοεσ/ατο−χονϖοχατοριο.

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: Dατα δε αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ. 56.577.059/0014−16

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ � ΦΦΜ 3138/2025
ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο

Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, ΑDϑΥDΙΧΑ α εmπρεσα Κωε Μονταγενσ Ινδυστριαισ Λτδα − ΧΝΠϑ 
ν≡ 32.099.443/0001−78, παρα ο φορνεχιmεντο δε Μανυτενο Χορρετιϖα Μυρο Εξτερνο − ΙΤΑΧΙ, χοm βασε νο Ρεγυλαmεντο 
δε Χοmπρασ ε Χοντραταο δα ΦΦΜ.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ

ΦΦΜ 1364/2025−00 (ΡΧ 44.023) �WΟΡΚΣ ΙΝΦΟΡΜΑΤΙΧΑ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ ΛΤDΑ� � 
00.320.065/0001−14
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