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CARLOS EDUARDO VALIM

O Instituto Nacional do Seguro 
Social (INSS) determinou on-
tem  a  suspensão  cautelar  do  
contrato de prestação de servi-
ços bancários com a Crefisa. De 
acordo com despacho assinado 
pelo  presidente  do  INSS,  Gil-
berto Waller Junior, publicado 
no  Diário  Oficial  da  União  
(DOU), “os efeitos da decisão 
se aplicam aos pagamentos” de 
novas  concessões  de  benefí­
cios. Segundo o instituto, a me-
dida é necessária para “cessar 
as irregularidades”, até a con-
clusão das apurações”.

Procurada,  a  Crefisa  infor-
mou ter recebido com surpresa 
as informações,  “uma  vez  que 
não foi formalmente comunica-
da por parte do INSS até o mo-
mento sobre  qualquer medida 
nesse sentido”. “O Banco Crefi-
sa vem prestando regularmente 
o serviço de pagamento de bene-
fícios desde 2020, sem qualquer 
interrupção, não havendo recla-
mação de qualquer beneficiário 
de que tenha deixado de receber 
seu benefício, dentre os mais de 
1 milhão de beneficiários atendi-

dos em todo o território nacio-
nal”, disse a Crefisa, em nota. 

Advogados e entidades de de-
fesa do consumidor, no entan-
to, vinham acumulando recla-
mações por problemas na pres-
tação  de  serviços  da  Crefisa,  
apurou o Estadão/Broadcast. 

Desde o início do ano, a Or-
dem dos Advogados do Brasil-
SP (OAB) informou que rece-
beu 130 reclamações de advoga-
dos cujos clientes beneficiários 
do INSS estariam insatisfeitos 
com os serviços prestados pela 
Crefisa. Os problemas mais co-
muns apontados são dificulda-
des para o saque dos benefícios, 
demora no atendimento, a obri-
gatoriedade de baixar aplicati-
vo da empresa e abrir conta no 
seu banco. Mas as queixas en-
volvem também descontos in-
devidos  e  não  solicitados  nas  
aposentadorias.

As denúncias foram encami-
nhadas pela Comissão Especial 
de  Direito  Previdenciário  da  
OAB-SP a diversos órgãos e enti-
dades, solicitando providências 
urgentes.  Receberam  as  recla-
mações o próprio INSS, a Em-
presa de Processamento de Da-
dos da Previdência Social (Data-
prev),  a  CGU  (Controladoria-
Geral da União), o Banco Cen-
tral e a Federação Brasileira de 
Bancos (Febraban).

Em outubro do ano passado, 
a Crefisa foi a grande vencedo-
ra de um leilão promovido pelo 
INSS para operar os pagamen-

tos do instituto até 2029. Dos 
26 lotes oferecidos, a financei-
ra,  mais  conhecida  por  ofere-
cer crédito para consumidores 
“negativados”, ficou com 25.

Desde  então,  os  segurados  
do  INSS  abarcados  por  esses  
contratos  ficaram  sem  opção  
de indicar o banco em que dese-
jam receber suas aposentado-
rias.  “Os  beneficiários  perde-
ram essa opção, depois  que o  
governo  começou  a  fazer  
leilões  de  lotes  de  pagamen-
tos”, disse Joseane Zanardi, pre-

sidente da Comissão de Direito 
Previdenciário da OAB-SP.

‘MÉTRICA ADEQUADA’. A Crefi-
sa informou que o seu banco já 
teria investido mais de R$ 1 bi-
lhão “em tecnologia e na am-
pliação  e  modernização  de  
seus  postos  de  atendimento,  
cumprindo os contratos esta-
belecidos e atendendo a todos 
os  requisitos  impostos  pelo  
INSS”.  “A  métrica  adequada  
para  avaliar  a  qualidade  dos  
serviços é a taxa proporcional 
de reclamações, ou seja, o nú­
mero de queixas em relação ao 
total de clientes ou de opera-
ções realizadas. Em relação ao 
Banco Crefisa, a taxa propor-
cional de reclamações é extre-
mamente baixa, de menos de 
1%”, disse a empresa.

As reclamações recebidas pe-
la OAB-SP, no entanto, foram as 
mais diversas. “Começamos a re-
ceber as reclamações no come-
ço do ano, logo que a Crefisa as-
sumiu os pagamentos do INSS”, 
disse Joseane, da OAB. “Basica-
mente, há reclamações sobre a 
estrutura de atendimento,  por  
falta de caixa físico e eletrônico, 
e uma demora muito grande de 
atendimento, e também de difi-
culdade para baixar aplicativos e 
fazer transferências.”

Segundo  ela,  esses  proble-
mas de atendimento são sérios 
uma vez que os benefícios são 
pagos para pessoas geralmente 
idosas, e que podem não estar 
familiarizadas  com  o  uso  de  
aplicativos nem terem acesso a 
smartphones.  “Identificamos  
(ainda)  situações  de  ofereci-
mento da antecipação do valor 
do benefício, em que os aten-
dentes não explicam o que é, e 
ficam como se o cliente tivesse 
pedido um empréstimo consig-
nado”, acrescentou Joseane. l

Taxas já afetam preços 
nos EUA, afirma IIF

Guerra comercial Inflação

Como fica

Em relatório publicado on-
tem,  o  Instituto  de  Finan-
ças Internacionais  (IIF, na  
sigla em inglês) afirma que 
as tarifas estão “claramen-
te” alimentando  a  inflação  
americana,  com  os  preços  
de importação e de produto-
res subindo à medida que os 
estoques de reserva se esgo-
tam. De acordo com a nota, 
também as restrições à imi-
gração nos EUA estão aper-
tando  a  oferta  de  mão  de  
obra,  o  que  reduz  o ponto  
de equilíbrio da criação de 
empregos e distorce sinais.

Para  o  instituto,  com  as  
tarifas elevando os custos e 
as  restrições  à  imigração  
apertando a oferta de mão 
de obra, a questão da políti­
ca monetária do Federal Re-
serve (Fed, o banco central 
americano) não é sobre se é 

hora de cortar os juros, mas so-
bre  quando  as  reduções  po-
dem começar sem o Fed per-
der sua credibilidade.

“O Fed está limitado de cor-
tar sem uma desinflação mais 
clara,  mas  enfrentando  riscos  
crescentes  de  inflação  impul-
sionada pela oferta”, diz o tex-
to, ao ressaltar que a questão­
chave não é quando a inflação 
cairá,  mas se  ela  subirá  nova-
mente antes que o crescimento 
desacelere de maneira firme.

O IIF ainda avalia que a de-
manda parece resiliente, em-
bora  sinais  de  estresse  este-
jam surgindo entre as famílias 
de baixa renda. Ainda de acor-
do com o relatório, a manufa-
tura e a construção privada es-
tão enfraquecendo sob o peso 
das tarifas e das condições fi-
nanceiras  mais  restritivas.  l  

ISABELLA PUGLIESE VELLANI e ANDRÉ MARINHO

l Quem recebe hoje por 
meio da Crefisa
Pelo despacho no Diário Ofi-
cial da União, “os efeitos da 
decisão se aplicam aos paga-
mentos decorrentes das novas 
concessões de benefícios”. Ou 
seja, a medida não terá impac-
to no caso de segurados que já 
recebem seus benefícios por 
meio da Crefisa – eles conti-
nuarão recebendo pela institui-
ção normalmente. Procurado 
pelo Estadão, o INSS indicou 
que esses segurados não têm 
nenhuma obrigação de tomar 
qualquer providência imedia-
ta. Já quem passar a ter direito 
ao benefício não poderá rece-
ber pela Crefisa enquanto du-
rar a medida cautelar. O INSS 

não respondeu, porém, como 
será realizado o pagamento 
desses novos benefícios.

l Portabilidade
O INSS designa um banco pa-
gador para os benefícios, mas 
também é possível solicitar a 
portabilidade para outro ban-
co de preferência do beneficiá­
rio, desde que a instituição em 
questão tenha convênio com o 
INSS. Após receber o primeiro 
pagamento, o beneficiário po-
de fazer a solicitação direta-
mente no banco de seu interes-
se. Caso o segurado queira re-
ceber apenas com o uso do car-
tão magnético, sem escolher o 
banco, ele poderá acessar o 
site ou aplicativo do Meu INSS 
e selecionar o serviço “Alterar 
Local ou Forma de Pagamen-
to” para fazer a alteração.

ΙΝΦΟΡΜΕ ΠΥΒΛΙΧΙΤℑΡΙΟ
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Ανο 5  Ν≡ 232  Σο Παυλο,       22/8/2025

Ο 15≡ ΧονστρυΣερ (Ενχοντρο Εσ−
ταδυαλ δα Χονστρυο Χιϖιλ εm 

Φαmλια), mαιορ εϖεντο ανυαλ δε 
ρεσπονσαβιλιδαδε σοχιαλ δα χονσ−
τρυο παυλιστα, αχοντεχερ〈 εm 27 
δε σετεmβρο, εm δεζ mυνιχπιοσ 
δο Εσταδο, ρευνινδο 20 mιλ τραβα−
ληαδορεσ ε σευσ φαmιλιαρεσ. Ο 
εϖεντο σερ〈 ρεαλιζαδο πελο Σινδυσ−
Χον−ΣΠ, εm παρχερια χοm Σεχον−
χι−ΣΠ, Σεσι−ΣΠ ε Σεναι−ΣΠ. 

Ο ΧονστρυΣερ χονσιστε εm υm 
δια ιντειρο δεδιχαδο α λαζερ, χυλ−
τυρα, σαδε, συστενταβιλιδαδε, ιν−
χεντιϖο αο χονϖϖιο ε mεληορια δα 
θυαλιδαδε δε ϖιδα δοσ τραβαληα−
δορεσ. Οβϕετιϖα προmοϖερ α ϖαλο−
ριζαο ε α φορmαο δοσ τραβα−
ληαδορεσ ε δε σευσ φαmιλιαρεσ, πορ 
mειο δε ατιϖιδαδεσ εδυχαχιοναισ, 
δεντρο δοσ Οβϕετιϖοσ δο Dεσενϖολϖιmεντο Συστεν−
τ〈ϖελ δα ΟΝΥ ε ρεφορανδο α ιντεγραο φαmιλιαρ.

Υm δοσ δεσταθυεσ δο εϖεντο σερ〈 δεσπερταρ ο 
ιντερεσσε δοσ #ληοσ δοσ τραβαληαδορεσ παρα ασ νοϖασ 
οπορτυνιδαδεσ δε χαρρειρα να ινδστρια δα χονστρυο. 
Ο Σεναι−ΣΠ φαρ〈 απρεσεντα⌡εσ σοβρε ασ mοδερνασ 

τεχνολογιασ διγιταισ εmπρεγαδασ 
να ατιϖιδαδε χονστρυτιϖα. Ο ιντυιτο 
 mοστραρ αοσ ϕοϖενσ ασ ποσσιβιλι−
δαδεσ δε σε θυαλι#χαρεm ε παρτι−
χιπαρεm δα ινδυστριαλιζαο δο 
σετορ, θυε οφερεχε χαρρειρα προmισ−
σορα ε εξχελεντε ρεmυνεραο.  

Χοm εσσε mεσmο προπ⌠σιτο, ο 
Προγραmα δε Θυαλι#χαο Σινδυσ−
Χον−ΣΠ/Σεναι−ΣΠ αχαβα δε απρε−
σενταρ, α 379 χονστρυτορασ δο Εσ−
ταδο δε Σο Παυλο, α ινιχιατιϖα 
�Ινδστρια δα Χονστρυο: Σολυ⌡εσ 
Εδυχαχιοναισ ε Τεχνολ⌠γιχασ δο 
Σεναι−ΣΠ�. Εστο σενδο οφερταδασ 
χερχα δε 79 mιλ ϖαγασ εm χυρσοσ 
χοm φοχο εm απρενδιζαγεm παρα 
ϕοϖενσ, θυαλι#χαο εm οβρασ ε 
τρανσφορmαο διγιταλ χοm ΒΙΜ 
(Μοδελαγεm δα Ινφορmαο δα 

Χονστρυο) ε Λεαν Χονστρυχτιον.
Χοm εστασ ε ουτρασ ινιχιατιϖασ, ο ΣινδυσΧον−ΣΠ 

βυσχα σολυ⌡εσ ϖισανδο συπριρ α εσχασσεζ δε mο 
δε οβρα ε θυαλι#χαρ οσ χολαβοραδορεσ δασ χονστρυ−
τορασ παρα α ινδυστριαλιζαο δα χονστρυο θυε 
αϖανα ιρρεϖερσιϖελmεντε. 

Αmπλιανδο α εmπρεγαβιλιδαδε να χονστρυο

 Α ινδυστριαλιζαο 

δο σετορ οφερεχε χαρρειρα 

προmισσορα ε εξχελεντε 

ρεmυνεραο  

“Há reclamações sobre o 
atendimento, dificuldade 
para baixar aplicativos e 
fazer transferências. Além 
da oferta de antecipação 
de benefícios”
Joseane Zanardi
Comissão de Direito 
Previdenciário da OAB-SP

INSS suspende contrato com a 
Crefisa por queixa de aposentados 
Reclamações vão
desde a falta de
estrutura de
atendimento a 
crédito consignado 
não pedido

Previdência Prestação de serviço

B4 ECONOMIA&NEGÓCIOS
SEXTA-FEIRA, 22 DE AGOSTO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

Secretaria de
Inovação e
Tecnologia

AVISO DE ADIAMENTO 

A Comissão Especial de Licitação (CEML), designada pelo Portarias n.º 031/2025 

e 035/2025,  torna público, para conhecimento dos interessados, o adiamento 

do PREGÃO ELETRÔNICO N.º 002/2025, Processo n.º 114972/2025, cujo 

objeto é contratação, por meio do Sistema de Registro de Preços, de empresa 

especializada para execução, por demanda, de serviços de infraestrutura de 

redes lógica e elétrica, compreendendo instalação, configuração, testes e 

manutenção, com fornecimento de equipamentos e materiais, para atender às 

necessidades dos diversos órgãos e entidades da Administração da Prefeitura 

Municipal de Salvador, designando nova data e horário para sessão: INÍCIO 
DO ACOLHIMENTO DAS PROPOSTAS: 04/09/2025, às 08h. INÍCIO DA 
SESSÃO PÚBLICA: 05/09/2025, às 10h. O Edital e seus anexos encontram-se 

à disposição para consulta nos sítios eletrônicos www.licitacoes-e2.bb.com.br 

e www.compras.salvador.ba.gov.br, onde os interessados poderão obter mais 

informações. Salvador, 20 de agosto de 2025. VALESCA SOUZA VILAS BOAS 
TUDELLA - Presidente/CEML.

Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 90003/2025 − ΥΑΣΓ 413002

Προχεσσο ν≡: 53504.003475/2024−29. Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα 
παρα φορνεχιmεντο ε ιmπλανταο δε σολυο δε παινισ δε ΛΕD ε πλπιτο 
διγιταλ, χοm προχεσσαmεντο δε ϖδεο, ινχλυινδο οσ σερϖιοσ δε: αδεθυαο δε 
ινφραεστρυτυρα; ινσταλαο, χον…γυραο, χαλιβραο ε ιντεγραο δε σιστεmασ ε 
εθυιπαmεντοσ; τρανσφερνχια δε χονηεχιmεντο ε γαραντια δοσ εθυιπαmεντοσ, 
παρα ο αυδιτ⌠ριο ε σαλα δε ρευνιο δα Γερνχια Ρεγιοναλ δα Ανατελ νο Εσταδο 
δε Σο Παυλο, χονφορmε χονδι⌡εσ, θυαντιδαδεσ ε εξιγνχιασ εσταβελεχιδασ νο 
Εδιταλ ε σευσ Ανεξοσ. ςαλορ τοταλ δε Ρ∃ 299.921,33.

Ινχιο δα εντρεγα δασ προποστασ: 22/08/2025, α παρτιρ δα πυβλιχαο νο στιο: 
ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυρα δασ Προποστασ: 03/09/2025 ◊σ 09η00. 
Εσχλαρεχιmεντοσ ποδερο σερ ενϖιαδοσ πελοσ ε−mαιλσ: ηυβλερ≅ανατελ.γοϖ.βρ ε 
λιχιταχοεσ.σπ≅ανατελ.γοϖ.βρ

ΜΑΡΧΕΛΟ ΑΥΓΥΣΤΟ ΣΧΑΧΑΒΑΡΟΖΙ
Γερεντε Ρεγιοναλ
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YELUM SEGUROS S.A.
CNPJ nº 61.550.141/0001-72 - NIRE 353.000.196-87

Ata da Assembleia Geral Ordinária Realizada em 5 de Março de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada em 5 de março de 2025, às 10:00 (dez) horas, na sede da Yelum Seguros S.A., 
devidamente inscrita no CNPJ sob o nº 61.550.141/0001-72, com endereço na Cidade de São Paulo, Estado de São 
Paulo, na Rua Dr. Geraldo Campos Moreira, nº 110 - Brooklin Novo, CEP 04571-020 (“Companhia”). 2. Quórum: 
Presentes a única acionista da Companhia, conforme assinatura aposta no livro de “Presença de Acionistas” da 
Companhia. Presentes também o representante da administração e o representante da auditoria externa independente, 
nos termos do artigo 134, § 1º, da Lei nº 6.404/76 (“Lei das S.A.”). 3. Convocação: Dispensada a publicação do Edital 
de Convocação tendo em vista a presença da única acionista da Companhia, nos termos do artigo 124, § 4º da Lei das 
S.A. 4. Publicações e Documentos: Demonstrações Financeiras publicadas nas versões física e digital do Jornal  
“O Estadão” em 28 de fevereiro de 2025. Foi dispensada a leitura dos documentos referidos no artigo 133 da Lei das 
S.A. Os demais documentos que suportam as deliberações sobre a Ordem do Dia abaixo descrita foram devidamente 
disponibilizados na sede da Companhia. 5. Mesa: Presidida pelo Sr. Eduardo Stefanello Dal Ri e secretariada pelo  
Sr. Marcos Machini. 6. Ordem do Dia: As matérias que compõem a ordem do dia são as seguintes: 6.1. Discutir as 
contas dos administradores e demonstrações financeiras da Companhia relativas ao exercício findo em 31 de dezembro 
de 2024, devidamente publicadas; 6.2. Discutir a destinação dos resultados do exercício findo em 31 de dezembro de 
2024; 6.3. Eleger os membros do Conselho de Administração da Companhia; e 6.4. Discutir a remuneração anual global 
dos membros da administração da Companhia para o exercício social de 2025. 7. Deliberações: As seguintes 
deliberações foram tomadas pela única acionista da Companhia e sem restrições: 7.1. Aprovar as contas dos 
administradores e demonstrações financeiras da Companhia relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2024, 
conforme publicadas nas versões física e digital do Jornal “O Estadão” em 28 de fevereiro de 2025. 7.2. Aprovou a 
destinação do lucro líquido apurado pela Companhia referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2024, no 
montante de R$ 519.461.472,29 (quinhentos e dezenove milhões, quatrocentos e sessenta e um mil, quatrocentos e 
setenta e dois reais e vinte e nove centavos) que, após movimentação da reserva de reavaliação no valor de  
R$ 55.505,84 (cinquenta e cinco mil, quinhentos e cinco reais e oitenta e quatro centavos) e ajustes de exercícios 
anteriores referente à adoção de norma contábil no valor de R$ 1.153.068,10 (um milhão, cento e cinquenta e três mil, 
sessenta e oito reais e dez centavos) resultou no montante de R$ 520.670.046,23 (quinhentos e vinte milhões, 
seiscentos e setenta mil e quarenta e seis reais e vinte e três centavos), que serão destinados da seguinte forma da 
seguinte forma conforme proposta da administração: (a) R$ 25.973.073,61 (vinte e cinco milhões, novecentos e 
setenta e três mil, setenta e três reais e sessenta e um centavos) serão destinados para a formação da Reserva Legal 
da Companhia; e (b) R$ 494.696.972,62 (quatrocentos e noventa e quatro milhões, seiscentos e noventa e seis mil, 
novecentos e setenta e dois reais e sessenta e dois centavos) serão destinados à constituição da reserva estatutária, 
conforme artigo 25, parágrafo 1º, alínea “c” do Estatuto Social da Companhia. Fica consignado que a Acionista  
da Companhia manifestou expressamente sua concordância em relação ao recebimento de dividendos em patamar 
inferior ao mínimo obrigatório previsto no artigo 15, parágrafo 1º, alínea “b” do Estatuto Social da Companhia relativos 
ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2024, conforme facultado no artigo 202, §3º da Lei das S.A. 7.3. Eleger 
os membros do Conselho de Administração, com mandato até a Assembleia Geral Ordinária que vier a deliberar  
sobre as contas do exercício social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026, conforme segue: (i) o Sr. Wilm 
Langenbach, alemão, casado, securitário, portador do Passaporte C4WFPZ0GL, devidamente inscrito no CPF/MF sob o 
nº 716.900.591-33, residente na Alemanha, com escritório na HDI Platz 1, 30659, Hannover, para o cargo de Presidente 
do Conselho de Administração da Companhia, tendo como representante legal no país, nos termos da lei, o Sr. Eduardo 
Stefanello Dal Ri, brasileiro, casado, securitário, portador da Cédula de Identidade RG nº 904.037.118-1 (SSP/RS), 
devidamente inscrito no CPF/MF sob o nº 666.909.350-00, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de 
São Paulo, com escritório na Rua Doutor Geraldo de Campos Moreira, nº 110 - Brooklin Novo, CEP 04571-020;  
(ii) o Sr. Nicolas Masjuan, argentino/espanhol, casado, securitário, portador do Passaporte Argentino AAG342699, 
devidamente inscrito no CPF/MF sob o nº 716.978.911-60, residente na Alemanha, com escritório na HDI Platz 1, 
30659, Hannover, tendo como representante legal no país, nos termos da lei, o Sr. Eduardo Stefanello Dal Ri  
(acima qualificado), para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administração da Companhia; e (iii) o  
Sr. Maximiliano Javier Casas Sanchez, chileno, casado, securitário, portador do Passaporte Chileno F37363391, 
devidamente inscrito no CPF/MF sob o nº 237.935.248-84, residente na Alemanha, com escritório na HDI Platz 1, 
30659, tendo como representante legal no país, nos termos da lei, o Sr. Eduardo Stefanello Dal Ri (acima qualificado), 
para o cargo de Membro do Conselho de Administração sem designação específica da Companhia. Os membros do 
Conselho de Administração ora eleitos tomam posse de seus respectivos cargos mediante a assinatura, nesta data, dos 
respectivos Termos de Posse, lavrados no livro próprio, e que seguem anexos à presente ata como Anexo I. 7.4. Aprovar 
a fixação da remuneração global e anual para os membros da administração da Companhia, no valor de até  
R$ 4.700.000,00 (quatro milhões e setecentos mil reais), distribuída de acordo com o previsto no artigo 8, §3º do 
Estatuto Social da Companhia, com observância do quanto disposto no artigo 152 da Lei das S.A., ficando à cargo do 
Comitê de Compensação, atualmente instalado na HDI Seguros S.A., delimitar a remuneração individual dos  
Diretores. 8. Encerramento: Nada mais sendo tratado, lavrou-se a Ata a que se refere esta Assembleia Geral Ordinária, 
que, depois de lida, foi aprovada pela unanimidade dos acionistas presentes, que a assinam juntamente com os 
membros da Mesa. Declaração: Declaramos, para os devidos fins que a presente é cópia fiel da ata original lavrada no 
livro próprio e que são autênticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. São Paulo, 5 de março de 2025.  
Eduardo Stefanello Dal Ri - Presidente da Mesa; Marcos Machini - Secretário da Mesa. JUCESP nº 225.313/25-0  
em 14/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

CCL Industries do Brasil S.A.
CNPJ nº 07.593.518/0001-25

Demonstrações Financeiras para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais - R$)

Diretor - Luis Carlos Jocinis
Contadora - Luana da Silva Ferreira - CRC 1SP325956/O-7

Balanços patrimoniais Consolidado Controladora
Ativos 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 118.339 216.498 108.841 200.699
Contas a receber de clientes e outros recebíveis 180.383 188.160 171.203 178.867
Estoques 171.772 79.177 124.379 77.698
Impostos a recuperar 5.679 10.412 5.591 10.324
IR e e CS a recuperar 17.812 – 16.941 –
Outros ativos circulantes 10.479 12.748 10.401 7.525
Total do ativo circulante 504.464 506.995 437.356 475.113
Depósitos judiciais 1.340 1.215 1.340 1.165
Impostos a recuperar longo prazo 3.555 3.929 3.555 3.929
Mútuos a receber 3.150 3.150 23.267 3.150
Outros ativos não circulantes 487 2.052 487 2.052
Total do realizável a longo prazo 8.532 10.346 28.649 10.296
Investimento em subsidiárias – – 222.871 219.469
Imobilizado e ativos direito de uso 269.781 268.302 256.561 255.660
Intangível 374.593 385.599 199.905 205.516

644.374 653.901 679.337 680.645
Total do ativo não circulante 652.906 664.247 707.986 690.941
Total do ativo 1.157.370 1.171.242 1.145.342 1.166.054

Relatório da Administração: Senhores Acionistas: Em cumprimento aos preceitos legais e às normas estatutárias, vimos submeter à consideração de V.Sas. as Demonstrações Financeiras referentes aos exercícios findos em 31/12/2024 e 2023 da Companhia.
CCL Industries do Brasil S.A. As Demonstrações Financeiras na íntegra e auditadas encontram-se à disposição na sede da Companhia. Continuamos ao inteiro dispor de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos relativos às contas prestadas.

Balanços patrimoniais Consolidado Controladora
Passivos 2024 2023 2024 2023
Fornecedores e outras contas a pagar 91.772 81.451 88.615 83.758
Fornecedores cessão de crédito 45.105 38.212 45.105 38.212
Passivo de arrendamento 1.120 1.191 1.120 1.191
Salários e contribuições 14.413 13.130 13.718 12.356
Impostos a pagar 12.675 19.083 12.042 18.665
Provisões diversas 5.418 5.624 5.418 5.624
IR e CS a pagar – 4.902 – 5.270
Outros passivos circulantes 103 1.956 36 1.930
Total do passivo circulante 170.606 165.549 166.054 167.006
Fornecedores e outras
 contas a pagar longo prazo 169 763 169 763
Passivo de arrendamento longo prazo 272 1.183 272 1.183
Provisões para contingências longo prazo 5.649 2.748 5.649 2.748
Passivo fiscal diferido 26.483 17.074 11.798 446
Mútuos a pagar 262.763 375.263 262.763 375.263
Total do passivo não circulante 295.336 397.031 280.651 380.403
Capital social 209.170 209.170 209.170 209.170
Reserva de capital 30.822 30.822 30.822 30.822
Reserva de lucros 451.436 368.670 458.645 378.653
Total do patrimônio líquido 691.428 608.662 698.637 618.645
Total do passivo 1.157.370 1.171.242 1.145.342 1.166.054

Demonstrações do resultado Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023

Receita líquida 916.142 779.590 847.527 710.135
Custos das vendas (647.145) (525.361) (591.805) (476.453)
Lucro Bruto 268.997 254.229 255.722 233.682
Despesas de vendas (34.121) (13.495) (32.631) (12.434)
Despesas administrativas (75.541) (107.271) (60.879) (78.042)
Perda por redução ao valor recuperável
 do contas a receber (1.031) (477) (866) (406)
Outras receitas (despesas) líquidas 863 (1.029) 614 4.078
Resultado antes das receitas (despesas)
 financeiras líquidas e impostos 159.167 131.957 161.960 146.878
Receitas financeiras 19.342 21.310 17.097 20.745
Despesas financeiras (24.050) (23.876) (22.569) (23.140)
Receitas (despesas) financeiras líquidas (4.708) (2.566) (5.472) (2.395)

Demonstrações do resultado abrangente Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023

Lucro líquido do exercício 117.930 80.291 125.139 94.871
Resultado abrangente total 117.930 80.291 125.139 94.871

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido Reservas de lucros

Capital 
social

Reserva de 
ágio-capital

Reservas 
incentivos 

fiscais
Reserva 

legal
Reserva 

de lucros
Lucros 

acumulados

Total do 
patrimônio 

líquido
Saldos em 1° de janeiro de 2023 209.170 30.822 4.170 6.354 379.552 – 630.068
Lucro líquido do exercício – – – – – 94.871 94.871
Destinações:
 Distribuição de dividendos – – – – (56.294) (50.000) (106.294)
 Reserva legal – – – 4.744 – (4.744) –
 Reserva de lucros – – – – 40.127 (40.127) –
Saldo em 31 de dezembro de 2023 209.170 30.822 4.170 11.098 363.385 – 618.645
Lucro líquido do exercício – – – – – 125.139 125.139
Destinações:
 Distribuição de dividendos e juros sobre capital próprio – – – – (7.500) (37.647) (45.147)
 Reserva legal – – – 6.257 – (6.257) –
 Reserva de lucros – – – – 81.235 (81.235) –
Saldo em 31 de dezembro de 2024 209.170 30.822 4.170 17.355 437.120 – 698.637

Demonstrações dos fluxos de caixa Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023

Lucro antes dos impostos 154.459 129.391 159.890 144.276
Ajustes para:
Depreciação e amortização 42.195 49.671 35.629 32.120
Provisão para contingências 3.109 216 3.109 216
Provisão para redução ao valor recuperável 
de clientes 1.037 477 870 406
Provisão para perda de estoques (1.966) 639 (1.760) (497)
Baixa líquida do imobilizado e intangível 348 6.417 348 847
Variações cambiais não realizadas (102) (437) (102) (437)
Juros provisionados 10.728 (13.611) 10.313 (13.253)
Resultado da equivalência
  patrimonial, líquido de impostos – – (3.402) 207
Variações em:
Contas a receber de clientes e outros recebíveis 7.219 5.348 7.272 (48.912)
Estoques (90.629) 43.480 (44.920) (6.185)
Impostos a recuperar 1.398 6.235 1.683 4.780
Outros ativos circulantes
 e realizável a longo prazo 3.490 (379) (1.486) (8.151)
Fornecedores e Fornecedores cessão de crédito 16.244 (5.716) 10.779 15.980
Pagamentos de contingências (208) (771) (208) (771)
Salários e contribuições 1.283 3.378 1.362 5.198
Impostos e contribuições a recolher (6.408) 8.311 (6.623) 10.258
Outros passivos circulantes e não circulantes 8.051 2.201 (1.893) 6.853
Caixa gerado pelas (utilizado nas)
 atividades operacionais 150.248 234.850 170.861 142.935
Juros pagos 242 216 242 216
Impostos pagos sobre o lucro (46.125) (49.815) (42.186) (58.548)
Fluxo de caixa líquido proveniente das 
 (utilizado nas) atividades operacionais 104.365 185.251 128.917 84.603
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adições ao imobilizado (32.212) (29.719) (30.463) (22.175)
Adições ao intangível (585) (308) (585) (308)
Aumento de capital de controlada – – – (24.144)
Juros recebidos sobre mútuo 298 (153) 298 (511)
Concessão de mútuo à parte relacionada – (3.150) (20.000) (3.150)
Incorporação de controlada – – – 142.642
Fluxo de caixa (utilizado nas) 
 proveniente das atividades de investimento (32.499) (33.330) (50.750) 92.354
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos e juros sobre capital próprio pagos (45.147) (127.763) (45.147) (127.763)
Pagamento passivo de arrendamento (1.408) (892) (1.408) (892)
Pagamentos de juros sobre mútuos (10.970) 13.548 (10.970) 13.548
Pagamentos de mútuos (112.500) (30.000) (112.500) (30.000)
Caixa líquido proveniente das (utilizado
 nas) atividades de financiamento (170.025) (145.107) (170.025) (145.107)
Aumento (redução) líquido
 no caixa e equivalentes de caixa (98.159) 6.814 (91.858) 31.850
Caixa e equivalentes de caixa em 1º de janeiro 216.498 209.684 200.699 168.849
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro118.339 216.498 108.841 200.699

Demonstrações do resultado Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023

Participação nos lucros das empresas
 investidas por equivalência patrimonial – – 3.402 (207)
Resultado antes dos impostos 154.459 129.391 159.890 144.276
Imposto de renda e contribuição social (36.529) (49.100) (34.751) (49.405)
Lucro líquido do exercício 117.930 80.291 125.139 94.871

Na qualidade de Administradores e atendendo à solicitação do Sr. Presidente, 
vimos por meio deste documento retificar a convocação da ASSEMBLEIA GERAL 
EXTRAORDINÁRIA, anteriormente marcada para o dia 21 de agosto de 2025, 
agora agendada para dia 01 de setembro de 2025. A Assembleia será realizada 
em formato híbrido, presencial nas dependências do Country Tennis Club e virtual 
por meio da Plataforma AVCond, conforme as seguintes orientações: A Assem-
bleia terá início às 19h30min em primeira convocação, com a participação dos 
Srs. Sócios representando quórum legal ou às 20h00min em segunda e última 
convocação, com qualquer número de presentes, para discutir e deliberar sobre a 
seguinte Ordem do Dia: 1. ELEIÇÃO DA DIRETORIA EXECUTIVA PARA O BIÊ-
NIO 1º DE SETEMBRO DE 2025 A 31 DE AGOSTO  DE 2027. Os interessados a 
concorrer a eleição da Diretoria Executiva, deverá apresentar sua chapa dire-
tamente a Secretária, com antecedência de até 10 (dez) dias, juntamente com 
o requerimento de ao menos 10 sócios apoiando a chapa inscrita. DISCUS-
SÃO DO ASSUNTO ASSEMBLEAR: Presencial: Os esclarecimentos ocorrerão 
nas dependências do Salão Social. A votação do assunto será centralizada na pla-
taforma AVCOND, para ambas as modalidades de participação. Virtual: A reunião 
será realizada por vídeo conferência para os que participarem de forma virtual. 
Serão realizados os esclarecimentos quanto ao item da ordem do dia. Para partici-
pação na reunião será necessário ter acesso à ferramenta AVCOND, cuja a forma 
de acessar, seguirá anexa. A dinâmica de participação será devidamente orienta-
da no ambiente virtual. É imprescindível que os sócios, ao acessarem a plata-
forma, identifiquem-se colocando nome tanto na imagem quanto através do 
“chat” da própria ferramenta (GOOGLE MEET). Com relação à procuração, será 
aceita procuração particular, desde que assinada pelo sócio proprietário do título e 
acompanhada da cópia simples do documento oficial com foto do outorgante, para 
fins de conferência de assinatura, e enviadas para o e-mail associacao01@gk.
com.br até o dia 27/08/2025. Tendo em vista a relevância do assunto a ser tratado, 
lembramos a conveniência do comparecimento de todos, ou se fazerem represen-
tar na referida Assembleia, uma vez que as decisões tomadas obrigam o cumpri-
mento por parte de todos, inclusive dos ausentes.Contamos com a participação 

de todos. Atenciosamente,  GUSTAVO GROSSI DANTAS - PRESIDENTE

COUNTRY TENNIS CLUB
RETIFICAÇÃO DE CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΟΣ ΤΡΑΒΑΛΗΑDΟΡΕΣ ΝΑΣ ΙΝD∨ΣΤΡΙΑΣ DΕ ΠΑΝΙΦΙΧΑ∩℘Ο Ε ΧΟΝΦΕΙΤΑΡΙΑ DΕ 
Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ − ΧΝΠϑ ν≡ 62.875.687/0001−66 − ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο DΕ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ 
ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ ΠΑΡΑ ΑΛΤΕΡΑ∩℘Ο ΕΣΤΑΤΥΤℑΡΙΑ − Ο Σινδιχατο δοσ Τραβαληαδορεσ νασ 
Ινδστριασ δε Πανιφιχαο ε Χονφειταρια δε Σο Παυλο, εντιδαδε σινδιχαλ δε πριmειρο γραυ, ΧΝΠϑ 
ν≡ 62.875.687/0001−66, χοm φυλχρο νο ινχ. ΙΙ δο αρτ. 2≡ ε αρτ. 4≡ δα Πορταρια ΜΤΕ ν≡ 1.342, δε 08/08/2024, 
θυε αλτερου α Πορταρια ΜΤΕ ν≡ 3.472, δε 04/10/2023, χονϖοχα τοδοσ οσ mεmβροσ δα ρεπρεσενταο 
δο Σινδιχατο ε τοδοσ οσ τραβαληαδορεσ ασσοχιαδοσ ου νο θυε σε ατιϖαm νοσ σεγυιντεσ ραmοσ: 
α) ινδστρια δε πανιφιχαο; β) ινδστρια δε φαβριχαο δε βολοσ; χ) ινδστριασ δε χονφειταριασ εm γεραλ; 
δ) παδαριασ ε πανιφιχαδορασ; ε) χονφειταριασ ε δοχειρασ εm γεραλ; φ) σετορεσ δε πανιφιχαο ε χονφειταρια 
δοσ χεντροσ δε χοmπρασ ασσιm εντενδιδοσ οσ Σηοππινγσ ε Ασσεmεληαδοσ σεmπρε θυε ϖεριφιχαδα θυε 
α ατιϖιδαδε εχονmιχα να ΧΝΑΕ εστ〈 χλασσιφιχαδα χοm οσ χ⌠διγοσ δε ιδεντιφιχαο πρ⌠πριοσ δο σετορ 
δε πανιφιχαο ε χονφειταρια, ρεσπειταδα α ατιϖιδαδε πρεπονδεραντε να φορmα δο Αρτ. 581, ♣2≡ δα ΧΛΤ.  
Ασσοχιαδοσ ου νο δοσ Μυνιχπιοσ δε Σο Παυλο, Ιταπεχεριχα δα Σερρα, Οσασχο, Σαντανα δε Παρναβα, 
Πο〈, Φερραζ δε ςασχονχελοσ, Μογι δασ Χρυζεσ, Συζανο, Σαντο Ανδρ, Σο Χαετανο δο Συλ, Σο 
Βερναρδο δο Χαmπο, Σο Ροθυε, Μαυ〈, Χοτια, Dιαδεmα, Φρανχο δα Ροχηα, Ριβειρο Πιρεσ, Φρανχισχο 
Μορατο, Ταβοο δα Σερρα, Εmβυ Γυαυ, Εmβυ δασ Αρτεσ, Σο Λουρενο δα Σερρα, ϑυθυιτιβα, 
Χαραπιχυβα, Ιταπεϖι, Βαρυερι, ϑανδιρα, Σαλεσ⌠πολισ, Βιριτιβα Μιριm, Αρααριγυαmα, Χαιειρασ, Πιραπορα 
δο Βοm ϑεσυσ ε Ριο Γρανδε δα Σερρα, παρα α Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια, παρα δισχυτιρεm ε 
ϖοταρεm α αλτεραο εστατυτ〈ρια ε εξτενσο δα βασε τερριτοριαλ, α ρεαλιζαρ−σε να σεδε δο σινδιχατο σιτα 
◊ Ρυα Μαϕορ Dιογο, ν≡ 126 � Βελα ςιστα � Σο Παυλο � ΧΕΠ 01324−000, ◊σ 13η00mιν δο δια 
12 δε σετεmβρο δε 2025, εm πριmειρα χονϖοχαο ε, χασο νο ατινγιδο ο θυ⌠ρυm νεχεσσ〈ριο ◊σ 
15η00mιm, εm σεγυνδα ε λτιmα χονϖοχαο, παρα δισχυτιρ ε ϖοταρ α σεγυιντε ορδεm δο δια: 1≡) Λειτυρα 
δα ατα δα ασσεmβλεια αντεριορ. 2≡) Ρεφορmα δο εστατυτο σοχιαλ. 3≡) Μανυτενο δα χατεγορια 
ρεπρεσενταδα χοm εξτενσο δα βασε τερριτοριαλ παρα ασ χιδαδεσ δε:  Σο Παυλο, Χοτια, Dιαδεmα, Φερραζ 
δε ςασχονχελοσ, Φρανχο δα Ροχηα, Ιταπεχεριχα δα Σερρα, Μαυ〈, Μογι δασ Χρυζεσ, Οσασχο, Πο〈, 
Ριβειρο Πιρεσ, Σαντανα δε Παρναβα, Σαντο Ανδρ, Σο Βερναρδο δο Χαmπο, Σο Χαετανο δο Συλ, 
Σο Λουρενο δα Σερρα, Σο Ροθυε, Συζανο, Φρανχισχο Μορατο, Ταβοο δα Σερρα, Εmβυ−Γυαυ, 
Εmβυ δασ Αρτεσ, ϑυθυιτιβα, Χαραπιχυβα, Ιταπεϖι, Βαρυερι, ϑανδιρα, Σαλεσ⌠πολισ, Βιριτιβα Μιριm, 
Αρααριγυαmα, Χαιειρασ, Πιραπορα δο Βοm ϑεσυσ, ςαργεm Γρανδε Παυλιστα ε Ριο Γρανδε δα Σερρα.

Σο Παυλο, 21 δε αγοστο δε 2025. Φρανχισχο Περειρα δε Σουσα Φιληο − Πρεσιδεντε.

O ESTADO DE S. PAULO SEXTA-FEIRA, 22 DE AGOSTO DE 2025 ECONOMIA&NEGÓCIOS B9


