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1. Data, Hora e Local: Realizada aos 29 (vinte e nove) dias do més de julho do ano de 2025, as 10:00 horas, na sede da Vamos
Locagao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Companhia”), na cidade de S&o Paulo, Estado do S&o Paulo, na
Rua Doutor Renato Paes de Barros, n° 1.017, 9° andar, sala 2, Edificio Corporate Park, Itaim Bibi, CEP 04530-001. 2. Convocacao
e Presenca: Dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros efetivos do Conselho de
Administracdo da Companhia (“Conselheiros”), que participaram por teleconferéncia. 3. Mesa: Presidente: Fernando Antonio
Simdes; e Secretaria: Maria Lucia de Araujo. 4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:
() aprovacgao da realizagéo de emissdo, pela Companhia, de sua da 12° (décima segunda) emisséo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em 2 (duas) séries (“Emissé@o” e “Debéntures”, respectivamente), conforme o
disposto no artigo 59, paragrafo 1° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acbes”), nos termos a serem previstos no “Instrumento Particular de Escritura da 12% (Décima Segunda) Emiss&o de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografaria, em 2 (Duas) Séries, para Distribuicdo Publica, sob o Rito
Automaético de Distribuicdo, da Vamos Locagcdo de Caminhbes, Maquinas e Equipamentos S.A.”, a ser celebrado entre a
Companhia e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(“CNPJ”) sob o n° 17.343.682/0001-38 (“Agente Fiduciario”) representando a comunhdo dos titulares das Debéntures
(“Debenturistas” e “Escritura de Emiss&o”, respectivamente); as quais seréo objeto de distribuigéo publica, sob o rito de registro
automatico de distribuicdo, sem analise prévia da CVM ou de entidade autorreguladora, destinada exclusivamente a Investidores
Profissionais (conforme definido abaixo), nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do
Mercado de Valores Mobiliarios”), da Resolugdo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolugcdo CVM 160”),
e das demais disposicoes legais aplicaveis (“Oferta”); (Il) autorizagéo e delegacdo de poderes a Diretoria da Companhia para,
direta ou indiretamente por meio de procuradores, tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios e/ou
convenientes a realizagao da Emisséo e da Oferta, incluindo mas ndo se limitando a (a) celebragéo da Escritura de Emisséo, do
“Contrato de Coordenagdo, Colocagédo e Distribuicdo Publica, sob o Regime Misto de Melhores Esforgos e Garantia Firme de
Colocagéo, de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografaria, em 2 (Duas) Séries, da 12% (Décima
Segunda) Emissao da Vamos Locacdo de Caminhées, Maquinas e Equipamentos S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e o
Coordenador Lider (conforme definido abaixo) (“Contrato de Distribuicdo”) e seus respectivos e eventuais aditamentos;
(b) contratagdo de instituicdo integrante do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios para intermediagdo da Oferta
(“Coordenador Lider”), e dos demais prestadores de servicos da Oferta, conforme o caso, incluindo, mas n&o se limitando, o
Banco liquidante, o Escriturador (conforme definidos abaixo), o Agente Fiduciario, a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao - Balcdo
B3 (“B3”) e o(s) assessor(es) legal(is) (em conjunto, “Prestadores de Servigos”), podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e
as condicdes para a respectiva prestagdo do servigco, bem como assinar os respectivos instrumentos de contratacdo e eventuais
aditamentos; (c) discusséo, negociacéo, definicdo dos termos e condi¢cdes da Escritura de Emissao, do Contrato de Distribuicéo,
e seus respectivos e eventuais aditamentos, ou ainda dos demais documentos e eventuais aditamentos no &mbito da Emisséo e
da Oferta; e (d) celebragdo de quaisquer outros instrumentos, contratos e documentos relacionados a Emisséo e/ou a Oferta, tais
como declaragdes, requerimentos, termos, dentre outros, observado o disposto nas deliberagdes desta Reuniao; e (lll) ratificagcao
de todos e quaisquer atos ja praticados pela Diretoria e/ou pelos procuradores da Companhia para implementagdo das matérias
acima a serem deliberadas nesta data. 5. Deliberages: Examinadas e debatidas as matérias constantes da ordem do dia, os
Conselheiros presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas e/ou restricdes, 0 quanto segue:
(I) nos termos do artigo 59, paragrafo primeiro, da Lei das Sociedades por AgOes, aprovar a realizacdo da Emissédo das
Debéntures, mediante a celebragdo da Escritura de Emissdo, e a realizagdo da Oferta, as quais contardo com as seguintes
caracteristicas e condigdes principais, que serdo detalhadas e reguladas pela Escritura de Emissdo: (a) Depdsito para
distribuicado, negociacao e liquidacao financeira: As Debéntures serdo depositadas para: (i) distribuicdo no mercado primario
por meio do MDA - Médulo de Distribuicdo de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo
liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) a negociagcdo, no mercado secundario por meio do CETIP21- Titulos e Valores
Mobiliarios (“CETIP 21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagbes liquidadas financeiramente e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; (b) Destinacao dos Recursos: Os Recursos Liquidos obtidos pela Companhia
com a Emisséo seréo destinados para fins corporativos gerais, incluindo, mas n&o se limitando a capital de giro, gestéo de caixa
e reforgo de liquidez; (c) Numero da Emissao: As Debéntures representam a 12 (décima segunda) emisséo de debéntures da
Companhia; (d) Valor da Emisséo: O valor total da Emisséo é de R$ 2.050.000.000,00 (dois bilhdes e cinquenta milhes de
reais) (“Debéntures”), na Data de Emisséo (conforme abaixo definido) (“Valor Total da Emiss&o”), observado o Sistema de Vasos
Comunicantes (conforme definido abaixo) e sendo certo que é permitida a Distribuicdo Parcial, observada a colocagédo do
Montante Minimo (conforme definido abaixo); (€) Nimero de Séries: A Emisséo é realizada em até 2 (duas) séries (cada uma,
uma “Série” e, individualmente, a “Primeira Série” e a “Segunda Série”, respectivamente), observado o Sistema de Vasos
Comunicantes e a possibilidade de Distribuicao Parcial; (f) Colocacao e Procedimento de Distribuicdo: As Debéntures serdo
objeto de distribuigao publica, com a intermediagdo do Coordenador Lider, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios,
da Resolugdo CVM 160 e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, sob o regime misto (i) de garantia firme de
colocagdo com relagdo ao montante equivalente em reais a US$ 275.000.000,00 (duzentos e setenta e cinco milhdes de dolares
dos Estados Unidos da América), a ser convertido pela Taxa Cambial (conforme definido abaixo) do Dia Util imediatamente
anterior a primeira Data de Integralizagdo (conforme abaixo definido), equivalente ao Montante Minimo (“Parcela de Garantia
Firme”), observado o prazo limite para exercicio da garantia firme, conforme previsto no Contrato de Distribui¢éo; e (ii) o regime
de melhores esforgos de colocagéo para o montante remanescente, nos termos do Contrato de Distribuicdo. As Debéntures serao
destinadas exclusivamente a investidores profissionais, assim definidos nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM n° 30, de
11 de maio de 2021, conforme alterada (“Resolucdo CVM 30”), observado o disposto no artigo 13 da referida Resolugao
(“Investidores Profissionais” e “Publico-Alvo”, respectivamente), nos termos do artigo 26, inciso V, “a”, da Resolugdo CVM 160;
(g) Banco Liquidante e Escriturador: O banco liquidante e o escriturador da presente Emisséo sera o Banco Bradesco S.A.,
instituicdo financeira, com sede na cidade de Osasco, Estado de S&o Paulo, no Nucleo Cidade de Deus, s/n°, Vila Yara, CEP
06029-900, inscrita no CNPJ sob o n° 60.746.948/0001-12 (“Banco Liquidante” ou “Escriturador”, conforme o caso, sendo que
essas definicdes incluem qualquer outra instituicdo que venha a suceder o Banco Liquidante e/ou Escriturador, conforme o caso,
na prestacdo dos servigcos relativos as Debéntures); (h) Distribuicdo Parcial: Sera admitida a distribuicdo parcial das
Debéntures, nos termos dos artigos 73 e seguintes da Resolugdo CVM 160, observada a colocagdo de, no minimo, a quantidade
de Debéntures equivalentes a Parcela de Garantia Firme, pelo Coordenador Lider (“Montante Minimo”), sendo certo que as
Debéntures que n&o forem colocadas no &mbito da Oferta serdo canceladas pela Emissora (“Distribuicdo Parcial”’). Em razéo do
Sistema de Vasos Comunicantes e da possibilidade de Distribuicdo Parcial, a Escritura de Emiss&o sera objeto de aditamento
(i) no Dia Util imediatamente anterior & primeira Data de Integralizagdo para (re)ratificar a quantidade de Debéntures da Primeira
Série e de Debéntures da Segunda Série (observada que a possibilidade de Distribuicdo Parcial das Debéntures da Segunda
Série devera permanecer prevista na Escritura); e (ii) no Dia Util imediatamente anterior & segunda Data de Integralizagéo para
(re)ratificar (a) o Valor Total da Emisséo; e (b) a quantidade de Debéntures da Segunda Série e a quantidade total de Debéntures
que foram efetivamente subscritas e integralizadas; (i) Data de Emisséao: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo
das Debéntures sera o dia indicado na Escritura de Emiss&o (“Data de Emiss&o”); (j) Data de Inicio da Rentabilidade: Para
todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a primeira Data de Integralizagdo das Debéntures da
respectiva Série (“Data de Inicio da Rentabilidade”); (k) Forma, Tipo e Comprovacao da Titularidade das Debéntures: As
Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem a emissao de cautelas ou certificados, sendo que, para
todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador, na qualidade de
responséavel pela escrituragdo das Debéntures, e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem custodiadas
eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por esta extrato em nome do Debenturista, que servira como
comprovante de titularidade de tais Debéntures; (I) Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis
em agdes de emissdo da Companhia; (m) Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da
Lei das Sociedades por A¢des, sem garantia real e sem preferéncia; (n) Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as
hipéteses de resgate das Debéntures em decorréncia de Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo) e/ou do
vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao, as
Debéntures terdo prazo de 972 (novecentos e setenta e dois) dias corridos contados da Data de Emissdo, vencendo-se,
portanto, na data indicada na Escritura de Emisséo (“Data de Vencimento”); (o) Valor Nominal Unitario das Debéntures: As
Debéntures terdo valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”); (p) Quantidade
de Debéntures: Serdo emitidas 2.050.000 (duas milhdes e cinquenta mil) Debéntures, sendo certo que (i) é permitida a
Distribuicdo Parcial, observada a colocagdo do Montante Minimo; e (ii) a quantidade de Debéntures a serem alocadas na
Primeira Série sera equivalente ao Montante Minimo. Nos termos do sistema de vasos comunicantes adotado para esta
Emissdo, a quantidade de Debéntures e o respectivo valor a serem alocados a cada série serdo definidos no Dia Util
imediatamente anterior a subscrigéo e integralizagao das Debéntures de cada Série (“Sistema de Vasos Comunicantes”). Desta
forma, ap6s a primeira Data de Integralizagéo, o valor correspondente as Debéntures da Primeira Série sera automaticamente
deduzido do Valor Total da Emissdo e da quantidade total de Debéntures previstas nesta Escritura de Emissao, sendo que o
valor e a quantidade remanescentes permanecerdo disponiveis para alocagcdo na Segunda Série, observada a possibilidade de
Distribuicdo Parcial; (q) Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacao: As Debéntures seréo subscritas e integralizadas a
vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscri¢do, pelo seu Valor Nominal Unitario na respectiva Data de Inicio da
Rentabilidade, de acordo com as normas de liquidagéo aplicaveis a B3. Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em
data diversa e posterior a respectiva Data de Inicio da Rentabilidade, o prego de subscricdo para as Debéntures que forem
integralizadas ap6s a Data de Inicio da Rentabilidade sera o Valor Nominal Unitario Atualizado, acrescido da Remuneragao,
calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizagédo, de acordo com as
disposicdes a serem previstas na Escritura de Emissdo (sendo cada data de uma integralizacdo “Data de Integralizacdo”).
Observado o disposto no Contrato de Distribuicdo a esse respeito, as Debéntures poderéo ser subscritas com agio ou deséagio,
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a ser definido no ato de subscricéo das Debéntures pelo Coordenador Lider, sendo certo que, caso aplicavel, o gio ou desagio
devera ser aplicado de forma igualitaria a totalidade das Debéntures que sejam integralizadas em uma mesma Data de
Integralizagéo; (r) Atualizagdo Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitario das Debéntures seré atualizado pelo fator
de variag&o da cotagdo de fechamento da taxa de venda de Délares dos Estados Unidos da América, disponivel no Sistema de
Informagdes do Banco Central - SISBACEN, por meio do Sistema PTAX, conforme divulgada na pagina do Banco Central na
rede mundial de computadores (https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/historicocotacoes), na opgéo “Cotagdes e Boletins -
Cotacdes de fechamento de uma moeda em um periodo”, que sera utilizada com 4 (quatro) casas decimais (“Taxa Cambial”), do
Dia Util imediatamente anterior & data de referéncia. O Valor Nominal Unitario sera atualizado pela Taxa Cambial, desde a Data
de Inicio da Rentabilidade até a data do seu efetivo pagamento, sendo o produto da atualizacédo incorporado ao Valor Nominal
Unitério (“Valor Nominal Unitario Atualizado”). O Valor Nominal Unitario Atualizado seréa calculado de acordo com a férmula a ser
prevista na Escritura de Emisséo; (s) Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série: Sobre o Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures da Primeira Série incidirdo juros remuneratérios de acordo com a tabela abaixo, ao ano, base
360 (trezentos e sessenta) dias corridos, calculado de forma linear, calculado conforme féormula prevista na Escritura de Emissao
(“Remuneracéo da Primeira Série”), incidentes sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Primeira Série desde
a Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data de Pagamento de Remuneracéo (conforme abaixo definido) imediatamente anterior,
inclusive, conforme o caso, até a respectiva Data de Pagamento de Remuneracdo, exclusive. O célculo da Remuneracdo
obedecera a formula a ser prevista na Escritura de Emissao;

_ Periodo de Capitalizacéo _ Taxa Aplicével
Inicio Final

Primeira Data de Integralizagao das Debéntures da

Primeira Série (inclusive) 22 de setembro de 2025 (exclusive) 8,8210%
22 de setembro de 2025 (inclusive) 20 de marco de 2026 (exclusive) 7,2041%
20 de marco de 2026 (inclusive) 22 de setembro de 2026 (exclusive) 7,0587%
22 de setembro de 2026 (inclusive) 22 de marco de 2027 (exclusive) 7,1300%
22 de marco de 2027 (inclusive) 22 de setembro de 2027 (exclusive) 7,2021%
22 de setembro de 2027 (inclusive) Data de Vencimento 7,1300%

(t) Remuneracao das Debéntures da Segunda Série: Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda
Série incidirdo juros remuneratérios de acordo com a tabela abaixo, ao ano, base 360 (trezentos e sessenta) dias corridos,
calculado de forma linear, calculado conforme formula prevista na Escritura de Emissdo (“Bemuneracdo da Segunda Série” e,
em conjunto com a Remuneracéo da Primeira Série, a “Remuneracéo”), incidentes sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures da Segunda Série desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data de Pagamento de Remuneragao (conforme
abaixo definido) imediatamente anterior, inclusive, conforme o caso, até a respectiva Data de Pagamento de Remuneragao,
exclusive. O célculo da Remuneragao obedecera a formula a ser prevista na Escritura de Emissao;

= Eenigdolisle . Taxa Aplicavel
Inicio Final

Primeira Data de Integralizagao das Debéntures da

Segunda Série (inclusive) 22 de setembro de 2025 (exclusive) 8,8210%
22 de setembro de 2025 (inclusive) 20 de marco de 2026 (exclusive) 7,2041%
20 de marco de 2026 (inclusive) 22 de setembro de 2026 (exclusive) 7,0587%
22 de setembro de 2026 (inclusive) 22 de marco de 2027 (exclusive) 7,1300%
22 de marco de 2027 (inclusive) 22 de setembro de 2027 (exclusive) 7,2021%
22 de setembro de 2027 (inclusive) Data de Vencimento 7,1300%

(u) Pagamento da Remuneracao das Debéntures: O pagamento efetivo da Remuneracdo das Debéntures sera feito: (A) em
parcelas semestrais e consecutivas a serem indicadas na Escritura de Emissao, sendo o primeiro pagamento devido em 22 de
setembro de 2025 e o Ultimo na Data de Vencimento; (B) na data da liquidagdo antecipada resultante do vencimento antecipado
das Debéntures; e/ou (C) na data em que ocorrer o resgate antecipado das Debéntures, conforme a ser previsto na Escritura de
Emissao (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneracao”). O pagamento da Remuneragéo das Debéntures
sera feito pela Companhia aos Debenturistas, de acordo com as normas e procedimentos da B3; (v) Amortiza¢ao do Principal:
Sem prejuizo dos pagamentos decorrentes de eventual vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures,
de resgate das Debéntures em decorréncia de Oferta de Resgate Antecipado, nos termos a serem previstos na Escritura de
Emisséo e na legislagéo aplicavel, o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures sera amortizado em uma Unica parcela,
na Data de Vencimento (“Data de Amortizacdo das Debéntures”); (w) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus
as Debéntures serdo efetuados pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos
adotados pela B3, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; ou (ii) os procedimentos adotados pelo Escriturador,
para as Debéntures que eventualmente ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3. Fardo jus aos pagamentos relativos as
Debéntures aqueles que sejam titulares de Debéntures ao final do Dia Util imediatamente anterior a cada data de pagamento a ser
prevista na Escritura de Emisséo; (x) Encargos Moratérios: Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor devido
pela Companhia aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emisséao, adicionalmente & incidéncia da Remuneragéo, sobre
todos e quaisquer valores em atraso, incidirdo, independentemente de aviso, notificagéo ou interpelagao judicial ou extrajudicial,
(i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo
pagamento; e (ii) multa moratéria de 2% (dois por cento) (“Encargos Moratérios”); (y) Repactuacao Programada: As Debéntures
nao serdo objeto de repactuagdo programada; (z) Classificacao de Risco: N&o sera contratada agéncia de classificagao de risco
no ambito da Emisséo; (aa) Resgate Antecipado Facultativo: As Debéntures ndo estéo sujeitas a resgate antecipado facultativo,
total ou parcial; (bb) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar
oferta de resgate antecipado de parcela ou da totalidade das Debéntures, enderecada a todos os Debenturistas, sem distingao, de
acordo com os termos e condicOes previstos abaixo (“Oferta de Resgate Antecipado”). O valor a ser pago aos Debenturistas sera
equivalente ao Valor Nominal Unitario Atualizado, a serem resgatadas acrescido: (i) da Remuneragéo, calculado pro rata temporis
desde a Data da Primeira Integralizagéo ou a data do pagamento da Remuneragédo imediatamente anterior, conforme o caso, até
a data do efetivo resgate das Debéntures objeto da Oferta de Resgate Antecipado e demais encargos devidos e ndo pagos até a
data da Oferta de Resgate Antecipado; e (ii) se for o caso, do prémio de resgate indicado na Comunicac¢éo de Oferta de Resgate
Antecipado (conforme seja definido na Escritura de Emiss&o), caso exista, que ndo podera ser negativo. As demais condi¢des
da Oferta de Resgate Antecipado serdo previstas na Escritura de Emissao; (cc) Amortizagdo Extraordinaria Facultativa: As
Debéntures nao estdo sujeitas & amortizag@o extraordinaria facultativa; (dd) Aquisicdo Facultativa: A Companhia podera, a
qualquer tempo, adquirir Debéntures, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢des, desde
que observe o previsto na Resolugdo da CVM n° 77, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 77”), bem
como as demais regras expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis, constar do relatério da administracdo e das demonstracdes financeiras da Companhia. As Debéntures adquiridas
pela Companhia poderdo, a critério da Companhia, ser canceladas, permanecer na tesouraria da Companhia, ou ser novamente
colocadas no mercado, observadas as restricdes impostas pela Resolugdo CVM 160 e pela Resolugdo CVM 77. As Debéntures
adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria ndo tém direito a voto em assembleias gerais de debenturistas,
nem a proventos em dinheiro, sendo que, se e quando recolocadas no mercado, faréo jus aos mesmos direitos econémicos
e politicos aplicaveis as demais Debéntures; (ee) Vencimento Antecipado: Observados os termos da Escritura de Emisséo,
as Debéntures e todas as obrigagdes constantes na Escritura de Emisséo serdo consideradas antecipadamente vencidas, na
ocorréncia dos eventos de vencimento antecipado previstos da Escritura de Emisséo (“Eventos de Vencimento Antecipado”),
sendo certo que tais Eventos de Vencimento Antecipado, prazos de curas, limites e/ou valores minimos (thresholds),
especificacdes, ressalvas e/ou excegdes em relacdo a tais eventos serdo negociados e definidos na Escritura de Emissao,
assim como se tais eventos serdo eventos de vencimento automatico ou ndo automatico, prevalecendo, em qualquer caso,
os termos ali previstos; (ff) Desmembramento: Ndo serd admitido o desmembramento, nos termos do inciso IX do artigo 59
da Lei das Sociedades por Acdes; e (gg) Demais Condicoes: Todas as demais condigcdes e regras especificas relacionadas
a Emissédo e/ou as Debéntures serdo aquelas a serem especificadas na Escritura de Emiss&o. (Il) aprovar a autorizagéo e
delegagdo de poderes a Diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente por meio de procuradores, tomar todas as
providéncias e praticar todos os atos necessarios e/ou convenientes a realizagdo da Emissao e da Oferta, incluindo mas néao
se limitando a (a) celebragdo da Escritura de Emiss&o, do Contrato de Distribuigao e seus respectivos e eventuais aditamentos;
(b) contratagdo do Coordenador Lider e dos demais Prestadores de Servigos da Oferta, podendo, para tanto, negociar e fixar
o precgo e as condigdes para a respectiva prestagdo do servigo, bem como assinar os respectivos instrumentos de contratagao
e eventuais aditamentos; (c) discussdo, negociacdo, definicdo dos termos e condi¢des da Escritura de Emisséo, do Contrato
de Distribuicdo, e seus respectivos e eventuais aditamentos, ou ainda dos demais documentos e eventuais aditamentos no
ambito da Emissado e da Oferta; e (d) celebragdo de quaisquer outros instrumentos, contratos e documentos relacionados a
Emisséo e/ou a Oferta, tais como declaragdes, requerimentos, termos, dentre outros, observado o disposto nas deliberacdes
desta Reunido; e (lll) ratificar todos e quaisquer atos ja praticados pela Diretoria e/ou pelos procuradores da Companhia para
implementacdo das matérias deliberadas nesta data. Encerramento: Foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso,
e como ninguém o fez, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reuni@o pelo tempo necessario a lavratura desta ata em
livro proprio. Reaberta a sessao, foi a ata lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: Fernando Antonio Simdes -
Presidente; e Maria Lucia de AraGjo - Secretaria. Conselheiros Presentes: Fernando Antonio Simdes, Denys Marc Ferrez,
Anténio da Silva Barreto Junior, Renato Horta Franklin e Maria Fernanda dos Santos Teixeira. Sdo Paulo, 29 de julho de 2025.
Esta Ata é extrato da Ata original lavrada em livro proprio. Maria Lucia de Aratjo - Secretaria da Mesa.
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APP Estadao

DA i

Clube Estadao ‘

Toda informacao que vocé precisa em tempo real

Baixe agora e fique sempre
por dentro das noticias mais
importantes.

SAUDE

Teste simples pode dar pistas
sobre sua expectativa de vida,
revela estudo; veja como fazer
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