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HELOÍSA SCOGNAMIGLIO
MÁRCIA DE CHIARA

Após pelo menos uma década 
de namoro com o mercado bra-
sileiro,  a  rede  sueca  de  fast-
fashion H&M desembarca no 
Brasil. A primeira loja física e o 
e-commerce da  marca  come-
çam a funcionar hoje. A locali-
zação  da  loja  inaugural  sur-
preende.  A  unidade  fica  no  
shopping Iguatemi, na avenida 
Faria Lima, em São Paulo, on-
de  predomina  o  comércio  de  
luxo.  A loja  será instalada  no 
piso térreo, com acesso da rua.

A decisão da companhia de  
estrear no País em um endere-
ço associado ao consumo de al-
to padrão reflete o novo posi-
cionamento  global  da  marca:  
ter produto de qualidade, mas 
com preço acessível. A H&M é 
considerada  hoje  uma  marca  
de itens de vestuário de consu-
mo rápido. “Não queremos ser 
a empresa de fast-fashion em 
que os clientes compram pro-
dutos  para  usar  uma  ou duas 
vezes”, diz Daniel Ervér, CEO 
da H&M, em entrevista ao Es-

tadão. Ele frisa que a rede vare-
jista aposta na rapidez para cap-
tar tendências e garantir que as 
peças sejam relevantes. “A es-
tratégia é surpreender o clien-
te: o valor que você recebe pelo 
preço que paga supera em mui-
to as suas expectativas.”

Para o country manager Joa-
quim Pereira, responsável pela 
implementação da rede no Bra-
sil, o shopping Iguatemi é o en-
dereço certo para iniciar opera-
ção, e acrescenta que, no dia 4 
de setembro, a rede inaugura a 
segunda loja, no shopping Aná­

lia Franco, centro de compras 
da capital voltado à classe mé­
dia. “Somos para todos”, diz o 
executivo. “Vamos ter o mes-
mo preço nos dois locais.”

No  modelo  proposto  pela  
H&M, um dos desafios é o posi-
cionamento de preço, analisa 
o consultor Eduardo Terra, co-
fundador  do  Instituto  Retail  
Think Tank (IRTT). “Ela vai se 
posicionar abaixo do luxo aces-
sível da Zara, mas acima da mo-
da preço (mais em conta) de re-
des como C&A, Renner e Ria-
chuelo”,  afirma,  apontando  
que isso atrai um público inte-
ressante.  “O  Iguatemi  é  uma  
porta de entrada, mas não será 
a referência em escala.”

OPERAÇÃO  BRASILEIRA.  Além 
das lojas nos shoppings Iguate-
mi e Anália Franco, e do e-com-
merce, a H&M terá até o fim do 
ano uma  loja  em  um  terceiro  
endereço na capital, no Morum-
bi  Shopping.  A  rede  também  
abrirá uma unidade no interior 
do  Estado  de  São  Paulo,  no  
shopping  Parque  Dom  Pedro,  
em Campinas.

Pereira, que atua há 32 anos 
na H&M, conta que, em 2014, 
ele foi procurado pela direção 
da H&M para comandar a im-
plantação  no  Brasil.  “Infeliz-
mente, naquele ano, não está­
vamos preparados o suficiente 
para um mercado desta dimen-
são”, diz. Entre os obstáculos 
naquela época e que persistem 
até hoje, o executivo aponta a 
dificuldade de encontrar lojas 
com grandes dimensões.

Apesar  de  a  companhia  ter  
lojas de rua em outras cidades 
do mundo, no Brasil,  por en-
quanto, o foco são pontos de 

venda em shopping. Mas Perei-
ra não descarta a possibilidade 
de ter uma loja na avenida Pau-
lista, o cartão postal da cidade 
de São Paulo. “A Paulista é um 
bom lugar, muitos concorren-
tes estão lá, talvez seja possí­
vel”, afirma Pereira.

A empresa, segundo o execu-
tivo,  escolheu  começar  por  
São Paulo por causa do tama-
nho e da importância da cida-
de.  “Mas  queremos  expandir  
para muitos outros Estados”,  
diz o CEO, Daniel Ervér.

NACIONALIZAÇÃO.  Sem  reve-
lar dados sobre as fatias de pro-
dutos nacionais que serão ven-
didos nas lojas, a empresa está 
empenhada em ter fornecedo-
res  locais.  Na  loja  inaugural,  
100% dos calçados e parte da 
moda praia são nacionais. A re-
de  também  trabalha  para  ter  
fornecedores  locais  de  jeans.  

Ervér avalia que o consumidor 
brasileiro é  exigente  e  impõe  
altos  requisitos  às  empresas.  
“É por isso que vimos algumas 
empresas  (estrangeiras)  não  
obtendo sucesso no Brasil.”

Além da nacionalização dos 
produtos,  outro  desafio  é  sa-
ber o que os consumidores de 
diferentes regiões do País pro-
curam. Pereira, o country ma-
nager, diz que o Brasil é muito 
diverso.  “O  que  se  vende  em  
São Paulo pode não ser (a prefe-
rência) do Rio Janeiro ou Forta-
leza (CE), vamos ter de apren-
der a lidar com isso”, diz o exe-
cutivo, acrescentando que con-
tratou bons profissionais para 
isso.

A  companhia  não  revela  
quanto  vai  investir  no  Brasil,  
mas aponta que, além das qua-
tro  lojas  e  do  e-commerce,  
construiu um centro de distri-
buição em Extrema (MG), que 
vai atender a operação das lo-
jas  físicas  e  da  loja  online.  O  
centro tem 25 mil metros qua-
drados e  pode  ser  expandido  
para 40 mil metros quadrados. 
Lá, há 350 funcionários.

IMPACTOS. A indústria de fast-
fashion, modelo de produção 
têxtil focado na criação rápida 
e barata de roupas, é frequente-
mente  criticada  por  seus  im-
pactos ambientais e sociais, de-
correntes  do  alto  consumo  e  
do desperdício, que geram de-
safios  como  alta  emissão  de  
carbono,  consumo  excessivo  
de água, poluição, descarte de 
roupas  e  trabalho  em  condi-
ções precárias. “O setor preci-
sa  passar  por muitas mudan-
ças nos próximos anos. Nos úl­
timos 20 anos, investimos pe-

sadamente em sustentabilida-
de para fazer parte dessa trans-
formação”, diz o CEO, Ervér.

A H&M definiu metas basea-
das na ciência, em conformida-
de com o Acordo de Paris, para 
reduzir  as  emissões  de  gases  
de  efeito  estufa  em  56%  até  
2030,  em  comparação  com  
2019.  Em  2024,  a  empresa  já  
havia  registrado  redução  de  
24%. Há ainda um trabalho jun-
to aos fornecedores, visando à 
transição de fontes de energia 
com alta emissão de carbono 
para fontes renováveis, como 
eólica e solar.

Outro foco de investimentos 
da empresa é o desenvolvimen-
to de materiais que não sejam 
de fibras virgens e que possam 
ser reciclados. “Até agora, nes-
te ano, quase 30% dos nossos 
materiais são reciclados em to-
das  as  nossas  coleções.  Mas  
aqui é preciso haver muito mais 
inovação. Por isso, a H&M está 
investindo em muitas startups 
para acelerar a inovação em tor-
no de  novos  materiais  menos  
impactantes”, diz Ervér.

A H&M também dedica espe-
cial atenção ao regime de traba-
lho oferecido no varejo. A com-
panhia estabeleceu jornada de 
cinco dias trabalho e dois dias 
de folga aos seus funcionários, 
conhecida como 5 por 2 (5 x 2). 
A legislação brasileira permite 
a jornada de seis dias na sema-
na com descanso de um dia (6 
x 1),  mais  comum  no  comér­
cio.  “Achamos  que  com  essa  
decisão de ter escala 5 x 2 no 
Brasil pode ser um benefício a 
todos  os  nossos  funcionários 
e, ao mesmo tempo, podemos 
ajudar o varejo a modificar is-
so”, diz o executivo.l

WERTHER SANTANA/ESTADÃO - 26/6/2025

Daniel Érver, CEO da H&M: ‘Queremos expandir para outros Estados’

“O setor precisa 
passar por muitas 
mudanças nos 
próximos anos. Nos 
últimos 20 anos, 
investimos 
pesadamente em 
sustentabilidade para 
fazer parte dessa 
transformação”
Daniel Érver
CEO da H&M

Rede sueca de ‘fast 

fashion’ H&M abre 

1ª loja no Brasil
Marca estreia em São Paulo com unidade no 

Shopping Iguatemi e plataforma de e-commerce

Varejo Inauguração

US$
1/NY

1 Euro/
Europa

1 Libra/
Londres

R$ 1/
Brasil

DÓLAR AMERICANO 1,000 1,1722 1,3527 0,1845
EURO 0,853 1,0000 1,1540 0,1574
FRANCO SUÍÇO 0,801 0,9395 1,0840 0,1479
LIBRA ESTERLINA 0,739 0,8665 1,0000 0,1364
IENE 146,953 172,2525 198,7630 27,1120

Venc. Aju.C. Abe. Min. Máx. Var.%

AÇÚCAR NY* OUT/25 16,48 368.999 16,27 16,51 0,80

CAFÉ NY* DEZ/25 378,30 78.850 362,35 380,45 3,64

SOJA CBOT** SET/25 10,37 52.999 10,30 10,40 0,19

MILHO CBOT** DEZ/25 4,12 833.839 4,09 4,13 -0,06

AS MOEDAS NA VERTICAL:VALOR DE COMPRA SOBRE AS DEMAIS
/ FONTE: IDC

Trabalhador assalariado e doméstica*
Salário de contribuição Alíquota
ATÉ R$ 1.518,00 7,5%
DE R$ 1.518,01 ATÉ R$ 2.793,88 9%
DE R$ 2.793,89 ATÉ R$ 4.190,83 12%
DE R$ 4.190,84 ATÉ R$ 8.157,41 14%

INSS - COMPETÊNCIA (AGOSTO)

MAIORES BAIXAS DO IBOVESPA
BRF SA ON NM 19,89 0,10 25.545

SANTOS BRP ON 14,18 0,21 6.358

AUREN ON NM 10,53 0,29 23.925

MAIORES ALTAS DO IBOVESPA
R$ Var. % Neg.

NATURA ON NM 9,14 8,29 20.903
COGNA ON ON NM 2,93 7,72 20.517
MINERVA ON NM 5,75 7,08 32.811

TR/TBF/POUPANÇA/POUPANÇA SELIC (%)
19/8 a 19/9 0,1762 1,1869 0,6771 0,5000
20/8 a 20/9 0,1762 1,1874 0,6771 0,5000
21/8 a 21/9 0,1742 1,1355 0,6751 0,5000

Pontos Dia% Mês% Ano%
NOVA YORK - DJIA 45..631,74 1,89 3,40 7,26
FRANKFURT - DAX 24363,09 0,29 1,24 22,37
LONDRES - FTSE 9.321,40 0,13 2,06 14,05
TÓQUIO - NIKKEI 42.633,29 0,05 3,81 6,86

Venda Dia % Mês % Ano %
DÓLAR COMERCIAL 5,4258 -0,97 -3,12 -12,21
DÓLAR TURISMO 5,6160 -1,27 -3,70 -12,84
EURO 6,3590 0,02 -0,50 -1,03
OURO US$/ONÇA­TROY 3373,60 36,70 2,60 24,29
WTI US$/BARRIL 63,7300 0,47 -8,06 -11,08
IBRENTUS$/BARRIL 67,7500 0,16 -5,51 -9,40

IGP-M (FGV) 1,0296 IPCA (IBGE) 1,0523
IGP-DI (FGV) 1,0291 INPC (IBGE) 1,0513
IPC-FIPE 1,0507 ICV-DIEESE -

FATORES VÁLIDOS PARA CONTRATOS CUJO ÚLTIMO REAJUSTE 
OCORREU HÁ UM ANO. MULTIPLIQUE O VALOR PELO FATOR

Data Taxa ano Taxa dia Mês% Ano%
CDB (22/31) 14,91 0,00 0,00 20,92

CDI 14,90 0,00 0,00 22,63

CDB - CDI

Índice Junho Julho No ano 12 Meses
INPC (IBGE) 0,23 0,21 3,30 5,13
IGP-M (FGV) -1,67 -0,77 -1,70 2,96
IGP-DI (FGV) -1,80 -0,07 -1,82 2,91
IPC (FIPE) -0,08 0,28 2,31 5,07
IPCA (IBGE) 0,24 0,26 3,26 5,23
CUB (Sinduscon) 0,87 0,66 4,74 6,33
FIPEZAP-SP (FIPE) 0,46 0,50 2,54 5,29

INFLAÇÃO (%)

Autônomo
(BASE EM R$)

Alíquota A pagar (R$)

DE 1.518,00 A 8.157,41 20% DE 303,60 A 1.631,48
VENCIMENTO 15/09. O PORCENTUAL DE MULTA A SER
APLICADO FICA LIMITADO A 20%, MAIS TAXA SELIC.

AGRÍCOLAS - MERCADO FUTURO

TESOURO DIRETO (*) Vcto. Ano % R$
IPCA 15/5/2029 7,82 3.438,00

15/8/2040 7,17 1.618,47

JUROS SEMESTRAIS 15/5/2035 7,52 4.169,44

PREFIXADO 1º/1/2028 13,26 746,75
1º/1/2032 13,86 440,43

SELIC 1º/3/2028 0,05 17.189,03
(*)TÍTULOS A VENDA

Ibovespa: 137.968,15 PTS. | Dia 2,57% | Mês 3,68% | Ano 14,70%

AGRÍCOLAS - MERCADO FÍSICO

BROADCAST MERCADOS

Índices de reajuste do aluguel (Julho)

(*) EM CENTS POR LIBRA-PESO (**) EM US$ POR BUSHEL 

SOJA
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg

Ult. Var. (%) Var. 1 ano(%)

BOI
Cepea/esalq, R$/@
MILHO
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg
CAFÉ
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg

MOEDAS E COMMODITIES

B6
NEGÓCIOS

SÁBADO, 23 DE AGOSTO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

EDITAL DE CITAÇÃO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO Nº 1011713-04.2024.8.26.0037 O MM. Juiz de Direito da 3ª Vara 
Cível, do Foro de Araraquara, Estado de São Paulo, Dr. PAULO LUIS APARECIDO TREVISO, na forma da Lei, etc. FAZ SABER 
a EDUARDO FERNANDES CANICOBA, Divorciado, Advogado, RG 14.720.798, CPF 043.772.978-80, pai Adayl Arnaldo Borba 
Canicoba, mãe Alayr Fernandes Canicoba, Nascido/Nascida 30/07/1962, de cor Branco, com endereço à RUA BARÃO DO RIO 
BRANCO, 785, VILA XAVIER (VILA XA, CEP 14810-100, Araraquara - SP, que lhe foi proposta uma ação de Procedimento 
Comum Cível por parte de Paulo Pisani Zanin, alegando em síntese: o requerente adquiriu em 27/07/2015, veículo I/VW Golf 
Highline AC, Renavam 01057886057, placa FYN7160, ano 2014/2015, cor prata, junto à concessionária Ápia – Araraquara, por 
meio de financiamento bancário. Em novembro de 2021 o requerente ajustou a venda do veículo ara o requerido mediante 
ajuste verbal e entrega do bem pela tradição. O acerto previa a quitação pelo requerido do contrato de financiamento junto ao 
Banco Volkswagen, além de pagamento ao autor da quantia de R$20.000,00 (vinte mil reais). Alga o autor que nunca recebeu 
qualquer quantia do requerido, o que originou mensagens e ligações de cobrança ao requerente. Em uma das tentativas de 
contato com o requerido, o autor recebeu a notícia de que o veículo fora transferido para terceiro, além da cogitação de que o 
autor assinara o documento para tanto, o que o requerente nega. Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, foi 
determinada a sua CITAÇÃO, por EDITAL, para os atos e termos da ação proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluirá 
após o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Não sendo contestada a ação, o réu será considerado revel, 
caso em que será nomeado curador especial. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA 
MAIS. Dado e passado nesta cidade de Araraquara, aos 28 de julho de 2025. K-23e24/08

Εδιταλ ν≡ 90313/2025−8 � Πρεγο Ελετρνιχο
Ο Dεπαρταmεντο Ναχιοναλ δε Ινφραεστρυτυρα δε Τρανσπορτεσ/DΝΙΤ, πορ mειο δα 
Συπεριντενδνχια Ρεγιοναλ νο Εσταδο δε Σο Παυλο, τορνα πβλιχο θυε ρεαλιζαρ〈 
νο δια 8 δε σετεmβρο δε 2025, ◊σ 10η00mιν, λιχιταο να mοδαλιδαδε Πρεγο 
ελετρνιχο, ϖισανδο ◊ χοντραταο δε εmπρεσα παρα α πρεσταο δε σερϖιοσ 
δε αδmινιστραο ε γερενχιαmεντο, πορ mειο δε σιστεmα ινφορmατιζαδο, παρα 
φορνεχιmεντο δε χοmβυστϖεισ, mεδιαντε ιντερmεδιαο, ϕυντο α ρεδε χρεδενχιαδα 
δε εσταβελεχιmεντοσ παρα ατενδερ τοδοσ οσ ϖεχυλοσ δα Συπεριντενδνχια Ρεγιοναλ 
δο DΝΙΤ νο Εσταδο δε Σο Παυλο. ςαλορ εστιmαδο: Ρ∃ 425.694,74. Εσχλαρεχιmεντοσ: 
σχλ.σπ≅δνιτ.γοϖ.βρ. Ο Εδιταλ ε σευσ ανεξοσ εστο δισπονϖεισ, να ντεγρα, νο Πορταλ 
Ναχιοναλ δε Χοντρατα⌡εσ Πβλιχασ (ΠΝΧΠ) ε νο στιο ο…χιαλ δο DΝΙΤ, ενδερεο 
ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/δνιτ/πτ−βρ/ασσυντοσ/λιχιταχοεσ/συπεριντενδενχιασ/εδιταισ−δε−
λιχιταχοεσ/. Προχεσσο Αδmινιστρατιϖο ΣΕΙ! Ν≡ 50608.000546/2025−66.

ΜΙΓΥΕΛ ΧΑΛDΕΡΑΡΟ ΓΙΑΧΟΜΙΝΙ
Συπεριντενδεντε Ρεγιοναλ δο DΝΙΤ/ΣΠ

ΣΥΠΕΡΙΝΤΕΝD⊇ΝΧΙΑ ΡΕΓΙΟΝΑΛ ΝΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΟΣ 
ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕΣ

ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ 
Φαχυλδαδε δε Ζοοτεχνια ε Ενγενηαρια δε Αλιmεντοσ 

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ Ν°: 009/2025 − (ΥΑΣΓ) 102158 − 
Ν≡ δα Λιχιταο (Χοmπρασ Γοϖ): 90009 − ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΣΕΙ Ν≡: 154.00008413/2025−63 − 

Α ΦΖΕΑ−ΥΣΠ τορνα πβλιχο αοσ ιντερεσσαδοσ θυε ρεαλιζαρ〈 λιχιταο να mοδαλιδαδε ΧΟΝΧΟΡ−
Ρ⊇ΝΧΙΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ, σοβ  Ν°: 009/2025, χριτριο δε ϕυλγαmεντο: mενορ πρεο γλοβαλ,  mοδο 
δε δισπυτα: αβερτο, πρεφερνχια ΜΕ/ΕΠΠ/ΕΘΥΙΠΑΡΑDΑΣ: (Ν℘Ο), ϖαλορ τοταλ δα χοντραταο: Ρ∃ 
18.816,67 (Dεζοιτο mιλ, οιτοχεντοσ ε δεζεσσεισ ρεαισ ε σεσσεντα ε σετε χενταϖοσ), χυϕο οβϕετο  α 
Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα παρα ΕΛΑΒΟΡΑ∩℘Ο DΕ ΜΑΤΕΡΙΑΛ Τ⊃ΧΝΙΧΟ 
(mεmοριαισ δεσχριτιϖοσ ε πλανιληασ οραmεντ〈ριασ) παρα ιντερϖεν⌡εσ δε mανυτενο πρεδιαλ (ρεπαροσ, 
πιντυρασ ε πεθυενασ ρεφορmασ) εm διϖερσοσ πρδιοσ δα ΦΖΕΑ/ΥΣΠ, χονφορmε χονδι⌡εσ ε εξιγνχιασ 
εσταβελεχιδασ νεστε ινστρυmεντο, δισπονϖελ α παρτιρ δο δια 26/08/2025 νοσ ενδερεοσ ελετρνιχοσ: 
ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ ε ωωω.ιmπρενσαο…χιαλ.χοm.βρ, χυϕα δατα παρα ινχιο δο πραζο δε Ρεχεβιmεντο 
δασ Προποστασ Ελετρνιχασ σερ〈 ο δια 26/08/2025 α παρτιρ δασ 09η00, εστανδο α δατα δα σεσσο 
πβλιχα αγενδαδα παρα ο δια 11/09/2025, ηορ〈ριο δα φασε δε λανχεσ ◊σ 09η00, σενδο ο αχεσσο ◊ 
σεσσο πορ ιντερmδιο δο σιστεmα ελετρνιχο δε χοντρατα⌡εσ δενοmιναδο �Σιστεmα δε Χοmπρασ 
δο Γοϖερνο Φεδεραλ� ατραϖσ δο στιο ωωω.χοmπρασ.γοϖ.βρ ε ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/ΠΝΧΠ/ΠΤ−ΒΡ.

ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ 
 ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΖΟΟΤΕΧΝΙΑ Ε ΕΝΓΕΝΗΑΡΙΑ DΕ ΑΛΙΜΕΝΤΟΣ

1≡ ΤΕΡΜΟ DΕ ΡΕΤΙΦΙΧΑ∩℘Ο ΕDΙΤΑΛ Ε ΡΕΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο − ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ 
Ν°: 008/2025 − ΦΖΕΑ/ΥΣΠ  − ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 90008/2025 − ΧΟΜΠΡΑΣΓΟς − ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΣΕΙ 

Ν≡: 154.00007588/2025−53
ΟΒϑΕΤΟ:  ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩℘Ο DΕ ΕΜΠΡΕΣΑ ΠΑΡΑ ΕΞΕΧΥ∩℘Ο DΑ ΟΒΡΑ DΕ ΧΟΝΣΤΡΥ∩℘Ο DΟ 
ΜDΥΛΟ DΙDℑΤΙΧΟ DΑΣ ΑΓΡℑΡΙΑΣ − ΦΖΕΑ, χονφορmε χονδι⌡εσ, θυαντιδαδεσ ε εξιγνχιασ εσ−
ταβελεχιδασ νεστε Εδιταλ ε σευσ ανεξοσ. ΟΝDΕ ΣΕ Λ⊇ − ΝΟ ΕDΙΤΑΛ ε ΑΝΕΞΟ ΙΙ ΤΕΡΜΟ DΕ ΡΕΦΕ−
Ρ⊇ΝΧΙΑ − ςΑΛΟΡ ΤΟΤΑΛ DΑ ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩℘Ο: Ρ∃ 1.482.437,91 (Υm mιληο, θυατροχεντοσ ε οιτεντα 
ε δοισ mιλ, θυατροχεντοσ ε τριντα ε σετε ρεαισ ε νοϖεντα ε υm χενταϖοσ) − DΑΤΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ 
− Dια: 19/08/2025 − Λινκ mατεριαλ τχνιχο: ηττπσ://δριϖε.γοογλε.χοm/…λε/δ/1χπωθτ3ξΑη4Νυυ7ιγΟςφϖΒ
4ιωΑ95ϕδκ_ι/ϖιεω?υσπ=σηαρινγ ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. ΛΕΙΑ−ΣΕ ΧΟΡΡΕΤΟ − ΝΟ ΕDΙΤΑΛ ε ΑΝΕΞΟ 
ΙΙ � ΤΕΡΜΟ DΕ ΡΕΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ − ςΑΛΟΡ ΤΟΤΑΛ DΑ ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩℘Ο: Ρ∃ 1.622.287,93 (Υm mιληο, 
σεισχεντοσ ε ϖιντε ε δοισ mιλ, δυζεντοσ ε οιτεντα ε σετε ρεαισ ε νοϖεντα ε τρσ χενταϖοσ). − DΑΤΑ DΑ 
ΣΕΣΣ℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ Dια: 09/09/2025 − − Λινκ mατεριαλ τχνιχο: ηττπσ://δριϖε.γοογλε.χοm/δριϖε/υ/2/φολδε
ρσ/1φϕσΠΕοπ1Κ_5ΘςβϑΧαςεΡτmσΠΛδυΗΘΥΝδ   ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ ΑΣ DΕΜΑΙΣ ΙΝΦΟΡΜΑ∩∏ΕΣ 
Ε ΠΡΑΖΟΣ ΠΕΡΜΑΝΕΧΕΜ ΙΝΑΛΤΕΡΑDΑΣ. − Πιρασσυνυνγα, 22 δε αγοστο δε 2025. 

Προφα. Dρα. Χαρmεν Σλϖια Φ〈ϖαρο Τρινδαδε − Dιρετορα δε Υνιδαδε δε Ενσινο− ΦΖΕΑ−ΥΣΠ.

ΧΑΙΞΑ DΕ ΑΣΣΙΣΤ⊇ΝΧΙΑ DΟΣ ΕΜΠΡΕΓΑDΟΣ DΕ ΦΥΡΝΑΣ Ε ΕΛΕΤΡΟΝΥΧΛΕΑΡ 
� (ΧΑΕΦΕ), εντιδαδε ασσιστενχιαλ, σεm Ξνσ λυχρατιϖοσ, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 
03.972.226/0001−42, χοm αυτονοmια αδmινιστρατιϖα ε Ξνανχειρα, χοm σεδε να Αϖενιδα Μαρε−
χηαλ Χmαρα, ν≡ 160, Σαλασ 1533 α 1535, Χεντρο � Ριο δε ϑανειρο/Ρϑ. ΧΕΠ ν≡ 20.020−080, ρε−
πρεσενταδα ατραϖσ δο Dιρετορ Πρεσιδεντε, Σρα. ΧΑΡΛΑ DΑ ΝΟΒΡΕΓΑ ΛΙΝΣ ΦΟΝΣΕΧΑ, νοσ 
τερmοσ δο Αρτ. 58, δο Εστατυτο Σοχιαλ, ινφορmα αοσ σευσ ασσοχιαδοσ ε δεmαισ ιντερεσσαδοσ 
θυε φοι δεσιγναδα ε νοmεαδα α Χοmισσο Ελειτοραλ πελο Πρεσιδεντε δο Χονσεληο Dελιβε−
ρατιϖο δα ΧΑΕΦΕ παρα ελειο δο Χονσεληο Dελιβερατιϖο � (ΧD) ε Χονσεληο Φισχαλ � (ΧΦ), 
απ⌠σ Ρευνιο εξτραορδιν〈ρια δο Χονσεληο Dελιβερατιϖο ρεαλιζαδα εm 19 δε αγοστο δε 
2025 � (19.08.2025), χονφορmε αβαιξο:

DΕΣΙΓΝΑ∩℘Ο DΑ ΧΟΜΙΣΣ℘Ο ΕΛΕΙΤΟΡΑΛ
Ο Πρεσιδεντε δο Χονσεληο Dελιβερατιϖο δα ΧΑΕΦΕ � (Χαιξα δε Ασσιστνχια δοσ Εmπρεγαδοσ 
δε Φυρνασ ε Ελετρονυχλεαρ), Σρ. Μ〈ριο ϑοσ Πιρεσ, νο υσο δε συασ ατριβυι⌡εσ λεγαισ ε εσ−
τατυτ〈ριασ, δεσιγνου ε νοmεου οσ σεγυιντεσ mεmβροσ παρα χοmπορ α Χοmισσο Ελειτοραλ, 
ϖισανδο ασ ελει⌡εσ παρα ο ΧΟΝΣΕΛΗΟ DΕΛΙΒΕΡΑΤΙςΟ � (ΧD) ε ΧΟΝΣΕΛΗΟ ΦΙΣΧΑΛ 
� (ΧΦ) δα ΧΑΕΦΕ, α σαβερ:
1. Μ〈ρχιο Θυειροζ Wιχκερτ � Πρεσιδεντε δα Χοmισσο;
2. Λυιζ Φερνανδεσ Dυαρτε � Πριmειρο Σεχρετ〈ριο;
3. Λυιζ Χαρλοσ Μορειρα Ανδρ � Σεγυνδο Σεχρετ〈ριο;
4. Χλβερ Θυιντεσ δε Μενδονα � Τερχειρο Σεχρετ〈ριο.

Ριο δε ϑανειρο, 22 δε αγοστο δε 2025.
ΧΑΡΛΑ DΑ ΝΟΒΡΕΓΑ ΛΙΝΣ ΦΟΝΣΕΧΑ

Dιρετορ Πρεσιδεντε
(ΧΑΕΦΕ)

ΧΟΝΗΕ∩ΑΟ
ΠΟΡΤΑΛ ΑΓΡΟ
ΕΣΤΑD℘Ο
Αmαισ τραδιχιοναλ

ε χοmπλετα

χοβερτυρα δο αγρο

σοβ νοϖα

περσπεχτιϖα

>>>

Criação:Uma parceria:

αγρο.εσταδαο.χοm.βρ

AVISO DE LICITAÇÃO

Ινστιτυτο Βυτανταν
ΧΝΠϑ: 61.821.344/0001−56

Ενχοντρα−σε αβερτο νο Ινστιτυτο Βυτανταν, ο ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ν.≡ 90008/2025, Προχεσσο ν°
024.00103620/2025−89, δεστιναδο α αθυισιο δε mεδιχαmεντοσ χοντρολαδοσ, χοm εντρεγα
ιmεδιατα, mοδο δε δισπυτα Αβερτο δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο. Α σεσσο σερ〈 ρεαλιζαδα νο δια
04/09/2025 ◊σ 09η:30, νο ενδερεο ελετρνιχο ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Ο Εδιταλ εσταρ〈 δισπονϖελ α
παρτιρ δε 25/08/2025 νο ενδερεο ελετρνιχο: ωωω.γοϖ.βρ/πνχπ, σεο ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩∏ΕΣ> ΕDΙΤΑΙΣ
Ε ΑςΙΣΟΣ DΕ ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩∏ΕΣ, ποδενδο αινδα σερ χονσυλταδο ϕυντο αο Νχλεο δε Χοmπρασ δο
Ινστιτυτο Βυτανταν πελο ε−mαιλ: χοmπρασ.ιβ≅βυτανταν.γοϖ.βρ.

Sendas Distribuidora S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado

CNPJ nº 06.057.223/0001-71 - NIRE 3330027290-9
Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 29 de Julho de 2025

1. Data, Horário e Local: Aos 29 dias de julho de 2025, às 09:00, de forma virtual, tendo sido considerada como 
realizada na sede social da Sendas Distribuidora S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado 
do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, nº 6.000, Lote 2, Pal 48959, Anexo A, Jacarepaguá, CEP 22775-005.  
2. Convocação e Presença: Convocação dispensada tendo em vista a presença da totalidade dos membros do 
Conselho de Administração, a saber: Srs. Belmiro de Figueiredo Gomes, Enéas Cesar Pestana Neto, José Roberto 
Meister Müssnich, Julio Cesar de Queiroz Campos, Leila Abraham Loria, Miguel Maia Mickelberg e Oscar de Paula 
Bernardes Neto. 3. Mesa: Presidente: Oscar de Paula Bernardes Neto; Secretária: Tamara Rafiq Nahuz. 4. Ordem do 
Dia: Análise e deliberação acerca do Informe de Governança da Companhia. 5. Deliberações: Os membros do Conselho 
de Administração, com base na recomendação favorável do Comitê de Governança Corporativa, Sustentabilidade e 
Indicação, deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, pela aprovação do Informe de Governança Corporativa da 
Companhia para o ano de 2025. Ato contínuo, autorizaram a Diretoria a tomar todas as providências necessárias 
para a divulgação do documento na forma da regulamentação aplicável. 6. Aprovação e Assinatura da Ata: Nada 
mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada, após o que a mesma foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. 
Rio de Janeiro, 29 de julho de 2025. Presidente: Sr. Oscar de Paula Bernardes Neto; Secretária: Sra. Tamara Rafiq 
Nahuz. Membros do Conselho de Administração presentes: Srs. Belmiro de Figueiredo Gomes, Enéas Cesar Pestana 
Neto, José Roberto Meister Müssnich, Julio Cesar de Queiroz Campos, Leila Abraham Loria, Miguel Maia Mickelberg e 
Oscar de Paula Bernardes Neto. Rio de Janeiro, 29 de julho de 2025. Certifico que esta ata é cópia fiel da lavrada em 
livro próprio. Tamara Rafiq Nahuz - Secretária. Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro - Empresa: SENDAS 
DISTRIBUIDORA S.A. NIRE: 333.0027290-9. Protocolo: 2025/00776681-0. Data do protocolo: 06/08/2025. Certifico 
o arquivamento em 21/08/2025 sob o número 00007154514. Gabriel Oliveira de Souza Voi - Secretário Geral.

AVISO DE LICITAÇÃO

Ινστιτυτο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 46.374.500/0264−01

Ενχοντρα−σε αβερτο νο Ινστιτυτο Βυτανταν, ο ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ν.≡ 90007/2025, Προχεσσο ν°
024.00056783/2025−65, δεστιναδο α αθυισιο δε ηερβιχιδασ ε αδϕυϖαντεσ, χοm εντρεγα ιmεδιατα,
mοδο δε δισπυτα Αβερτο δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο. Α σεσσο σερ〈 ρεαλιζαδα νο δια 04/09/2025
◊σ 09:30η, νο ενδερεο ελετρνιχο ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Ο Εδιταλ εσταρ〈 δισπονϖελ α παρτιρ δε
25/08/2025 νο ενδερεο ελετρνιχο: ωωω.γοϖ.βρ/πνχπ, σεο ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩∏ΕΣ> ΕDΙΤΑΙΣ Ε
ΑςΙΣΟΣ DΕ ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩∏ΕΣ, ποδενδο αινδα σερ χονσυλταδο ϕυντο αο Νχλεο δε Χοmπρασ δο
Ινστιτυτο Βυτανταν πελο ε−mαιλ: χοmπρασ.ιβ≅βυτανταν.γοϖ.βρ.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε πλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm πνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

�ΧΗΑΜΑΜΕΝΤΟ Π∨ΒΛΙΧΟ 
ΦΦΜ 1375/2025−00 �ΕςΕΝΤΟ DΕ ΧΟΜΕΜΟΡΑ∩℘Ο DΟΣ ΧΙΝΘΥΕΝΤΑ ΑΝΟΣ ΙΝΣΤΙΤΥΤΟ DΑ 
ΧΡΙΑΝ∩Α Ε DΟ ΑDΟΛΕΣΧΕΝΤΕ− ΙΧΡ DΟ ΗΟΣΠΙΤΑΛ DΑΣ ΧΛ⊆ΝΙΧΑΣ DΑ ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ 
ΜΕDΙΧΙΝΑ DΑ ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ− ΗΧΦΜΥΣΠ�

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ:
ΦΦΜ 1364/2025−00 �ΛΟΧΑ∩℘Ο DΕ ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟΣ DΕ ΙΝΦΟΡΜℑΤΙΧΑ�

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ
ΦΦΜ 0781/2025−00 (ΡΧ 43.197) �ΧΛΑΡΟ ΝΞΤ ΤΕΛΕΧΟΜΥΝΙΧΑ∩∏ΕΣ Σ/Α� − 66.970.229/0001−67
ΦΦΜ 0812/2025−00 (ΡΧ 43.247) � �ΑΜΡ ΧΟΝΣΥΛΤΟΡΙΑ ΙΝΦΟΡΜΑΤΙΧΑ ΣΕΡςΙ∩ΟΣ Ε ΣΟΛΥ∩∏ΕΣ 
ΛΤDΑ� � 00.125.766/0001−00

ALEA S.A.
CNPJ/MF nº 34.193.637/0001-63 - NIRE 35.300.567.251

Ata da Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária realizada em 01 de Maio de 2025
1. Data, Hora e Local: em 01 de maio de 2025, às 14h00, de forma exclusivamente digital por meio 
da plataforma “Microsoft Teams”, considerada como realizada na sede social da Alea S.A., situada na 
cidade e estado de São Paulo, na Rua Boa Vista, nº 280, 8º e 9º pavimentos, Centro, CEP 01014-908 
(“Companhia”). 2. Convocação e Presença: os acionistas representando a totalidade do capital social 
da Companhia, ficando, portanto, dispensadas as formalidades de convocação, estando regularmente 
instalada a assembleia, nos termos do artigo 124, § 4º, da Lei nº 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976, 
conforme alterada (“Lei nº 6.404/76”). Os documentos de que trata o artigo 133 da Lei nº 6.404/76, 
referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foram publicados no jornal O 
Estado de São Paulo, edição impressa, nas páginas B17 e B18, bem como na edição eletrônica, em 
30 de abril de 2025. 3. Composição da Mesa: Presidente: Marcelo Renaux Willer. Secretária: Amanda 
da Silva Ribeiro. 4. Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinária: (i) deliberar sobre as demonstra-
ções financeiras e sobre as contas dos administradores relativas ao exercício social encerrado em 31 
de dezembro de 2024; (ii) deliberar sobre a proposta de destinação do lucro líquido do exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2024 e a destinação dos dividendos; e (iii) deliberar sobre a fixação 
da remuneração global anual dos administradores para o exercício social de 2025. Em Assembleia 
Geral Extraordinária: (i) deliberar sobre a aprovação do Plano de Opção de Compra de Ações da 
Companhia; (ii) deliberar sobre a aprovação da alteração do objeto social da Companhia; e (iii) delibe-
rar sobre a consolidação do Estatuto Social da Companhia. 6. Deliberações: dispensada a leitura da 
ordem do dia, foi deliberado pela totalidade dos acionistas presentes que a ata desta assembleia fosse 
lavrada sob a forma de sumário, nos termos do artigo 130, §1º da Lei nº 6.404/76, sendo facultado o 
direito de apresentação de manifestações de votos e protestos que, após recebidos pela mesa, ficarão 
arquivados na sede da Companhia. (i) Foram aprovadas, pela totalidade dos acionistas presentes, 
as contas dos administradores e as Demonstrações Financeiras da Companhia relativas ao exercício 
social encerrado em 31 de dezembro 2024; (ii) Foi aprovada, pela totalidade dos acionistas presentes, 
a destinação do resultado do exercício social encerrado em 31 de dezembro 2024, que apresentaram, 
respectivamente, prejuízo de R$ 71.947.519,20 (setenta e um milhões, novecentos e quarenta e sete 
mil, quinhentos e dezenove reais e vinte centavos). Em razão do prejuízo apurado no referido exercício 
e a inexistência de saldo disponível para a sua absorção nos termos do artigo 189, parágrafo único, da 
Lei nº 6.404/76, a conta de prejuízos acumulados passou a apresentar, em 31 de dezembro de 2024, 
saldo negativo de R$ 275.022.571,45 (duzentos e setenta e cinco milhões, vinte e dois mil, quinhentos 
e setenta e um reais e quarenta e cinco centavos). Não haverá distribuição de dividendos aos acionistas 
da Companhia relativa ao exercício social em referência, em razão da ausência de lucros distribuíveis 
no período. (iii) Foi aprovado, pela totalidade dos acionistas presentes, a fixação da remuneração global 
anual dos administradores para o exercício social de 2025 em até R$ 14.469.379,00 (quatorze milhões, 
quatrocentos e sessenta e nove mil, trezentos e setenta e nove reais), cabendo o Conselho de Admi-
nistração proceder à sua distribuição, conforme determinado pelo Estatuto Social da Companhia. Em 
Assembleia Geral Extraordinária: (i) Foi aprovada, pela totalidade dos acionistas presentes, o Plano 
de Opção de Compra de Ações da Companhia, na forma do Anexo I à presente ata. (ii) Foi aprovada, 
pela totalidade dos acionistas presentes, a alteração do objeto social, passando o artigo 2º do Estatuto 
Social da Companhia a vigorar com a seguinte redação: “Cláusula 3ª - A Companhia tem por objeto 
social (i) a execução de obras de construção civil; (ii) a promoção, participação, administração ou pro-
dução de empreendimentos imobiliários de qualquer natureza, incluindo incorporação e loteamento de 
imóveis próprios ou de terceiros; (iii) a aquisição e a alienação de imóveis, prontos ou a construir, resi-
denciais ou comerciais, terrenos e frações ideais vinculadas ou não a unidades futuras; (iv) a prestação 
de serviços; (v) a intermediação da comercialização de quotas de consórcio; (vi) a locação de imóveis 
próprios; (vii) a participação em outras sociedades, no Brasil e no exterior; (viii) o desenvolvimento e 
a implementação de estratégias de marketing relativas a empreendimentos imobiliários próprios e de 
terceiros; e (ix) administrar e financiar o recebimento integral das parcelas decorrentes do preço de 
alienação das unidades imobiliárias, correspondente ao valor de venda, atualizações monetárias e 
juros contratados, além da prática de todos os atos relativos à sua implementação.” (iii) Foi aprovada, 
pela totalidade dos acionistas presentes, a consolidação do Estatuto Social da Companhia, na forma 
do Anexo II à presente ata. 7. Encerramento: nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra 
a quem ela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos pelo 
tempo necessário à lavratura da presente ata, a qual, após reaberta a sessão, foi lida, aprovada por 
todos os presentes e assinada. Acionistas Presentes: Construtora Tenda S.A. (p. Renan Barbosa 
Sanches e Luiz Maurício de Garcia Paula), Woodframe Participações S.A. (p. Marcelo Renaux Willer) e 
Good Karma - Fundo de Investimento em Participações em Empresas Emergentes - Responsabilidade 
Limitada (p. Good Karma Ventures Gestora de Recursos Ltda. representada por Vitor da Silva Alves).
Certifico que a presente confere com a via original lavrada em livro próprio. São Paulo/SP, 01 de maio 
de 2025. Amanda da Silva Ribeiro - Secretária. O Estatuto Social da Companhia foi arquivado na 
sede. JUCESP nº 220. 056/25-0 em 03/07/2025
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