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Χονχορρνχια ν≡ 308/2025 − ΥΑΣΓ 393003

Ν≡ Προχεσσο: 50600019223202435. Οβϕετο Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα παρα 
α ελαβοραο δοσ προϕετοσ β〈σιχοσ ε εξεχυτιϖοσ δε ενγενηαρια ϖισανδο α εξεχυο δασ 
οβρασ δε ρεσταυραο ε αδεθυαο δε χαπαχιδαδε δα ροδοϖια ΒΡ−319/ΑΜ, εντρε ο κm 0,00 
εm Μαναυσ/ΑΜ ε ο κm 198,20. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 3. Εδιταλ: 21/08/2025 δασ 08η00 
◊σ 12η00 ε δασ 14η00 ◊σ 17η59. Ενδερεο: Σαυν Θυαδρα 3 Βλοχο α − Χγχλ, Ασα Νορτε − 
ΒΡΑΣ⊆ΛΙΑ/DΦ ου ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/εδιταλ/393003−3−90308−2025. Εντρεγα δασ 
Προποστασ: α παρτιρ δε 21/08/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυρα δασ 
Προποστασ: 09/10/2025 ◊σ 15η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Ινφορmα⌡εσ Γεραισ: Ο 
εδιταλ ποδερ〈 σερ οβτιδο πορ mειο δοσ στιοσ: ωωω.δνιτ.γοϖ.βρ ου ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ .

ΧΑΜΙΛΑ DΥΑΡΤΕ Ε ΣΙΛςΑ
Αγεντε δε Χοντραταο

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΟΣ 
ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕΣ

EDITAL PARA CONHECIMENTO DE TERCEIROS
GUILHERME DE CARVALHO JUNIOR E ADVOGADOS ASSOCIADOS, pessoa jurídica de 
Direito Privado, sociedade de Advogados regularmente inscrita na Ordem dos Advogados 
do Brasil Secção de São Paulo, nº 9.300 e inscrita no CNPJ nº 07.754.721/0001-36, 
faz saber a quem interessar possa que, em data de 17 de dezembro de 2019 celebrou 
Contrato Particular de Dação em Pagamento de um imóvel assim descrito: “Apartamento 
46, localizado no 5º pavimento do Edifício Pozelli Loft Plus, situado na Rua Antônio Carlos 
Luiz Filho, nº 36, 27º subdistrito do Tatuapé, com área privativa real de 74,79m², área real 
de 78,74m², área total real de 153,53m², uma fração ideal no terreno e demais coisas de 
uso comuns de 2,1213% e o direito de uso de 02 (duas) vagas de garagem do edifício”. 
Através de referido contrato, que se encontra registrado em Cartório de Registro de Títulos 
e Documentos, a proprietária do imóvel Pozelincorp Empreendimentos Imobiliários Ltda. 
reconhece dever, ao Escritório de Advocacia, o valor de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais). 
Sem condições financeiras de realizar o pagamento promete dar, o mencionado imóvel, para 
a quitação de sua dívida. A Escritura de Dação em Pagamento será lavrada em Tabelião 
de Notas desta Capital, nos termos da Lei e, após, registrada na respectiva matrícula 
imobiliária. Para ciência de terceiros, publica o presente Edital.

ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο DΕ ΕΛΕΙ∩∏ΕΣ
ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΟΣ DΕΣΠΑΧΗΑΝΤΕΣ ΑDΥΑΝΕΙΡΟΣ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ � ΣΙΝDΑΣΠ, ΧΝΠϑ ν… 61.593.687/0001−00, σεδιαδο
να Αϖενιδα Παυλιστα, 1337, 22… ανδαρ, Σ�ο Παυλο, ΣΠ, Τελεφονε (11) 3549−9832, σινδασπχγ≅σινδασπχγ.οργ.βρ, πελο σευ
Πρεσιδεντε, Σρ. Ελσον Ισαψαmα, νο υσο δε συασ ατριβυι��εσ εστατυτ�ριασ, πελο πρεσεντε Εδιταλ ΧΟΝςΟΧΑ τοδοσ οσ ασσοχιαδοσ
θυε εστεϕαm φιλιαδοσ α εστε Σινδιχατο, παρα χοmπαρεχερεm ε ϖοταρεm νασ ΕΛΕΙ∩∏ΕΣ θυε σερ�ο ρεαλιζαδασ νο δια 21 (ϖιντε
ε υm) δο m�σ δε ουτυβρο δε 2025 (δοισ mιλ ε ϖιντε ε χινχο) παρα α χοmποσι��ο δοσ mεmβροσ δε συα Αδmινιστρα��ο Σοχιαλ
(Dιρετορια ε Χονσεληο Φισχαλ), Εφετιϖοσ ε Συπλεντεσ αο πρ�ξιmο mανδατο δο θυαδρι�νιο 2026/2029. Α ϖοτα��ο σε φαρ� πορ
εσχρυτ�νιο σεχρετο να ρεσπεχτιϖα δατα, εm φορmατο η�βριδο, ϖιρτυαλmεντε ατραϖ�σ δο λινκ ελειχαοσινδασπ2025.ωεβϖοτο.χοm.βρ
χοm αυτεντιχα��ο πορ χερτιφιχαδο διγιταλ ε χ�διγο δε αχεσσο ατραϖ�σ δε ε−mαιλ ε ΣΜΣ ε πρεσενχιαλmεντε πορ mειο δε υρνασ
φιξασ λοχαλιζαδασ να σεδε δεστε Σινδιχατο, σιτυαδα να Αϖενιδα Παυλιστα, ν… 1337. 22… ανδαρ, εm Σ�ο Παυλο, ΣΠ, Χερθυειρα
Χ�σαρ ε νασ �ρεασ δοσ τερmιναισ δε χαργασ δοσ Αεροπορτοσ Ιντερναχιοναισ, ρεσπεχτιϖαmεντε, δε Γυαρυληοσ, σιτο � Ροδοϖια
Η�λιο Σmιτη, σ/ν…, πρ�διο δε αποιο α χαργα α�ρεα ΤΕΧΑ ∠ ανδαρ τ�ρρεο, ε δε Χαmπινασ (ςιραχοποσ), σιτυαδο να Ροδοϖια
Σαντοσ Dυmοντ ΚΜ 66, Πισο Τ�ρρεο δο Πρ�διο Αδmινιστρατιϖο ΑΒς, αντιγα σαλα δε τελεφονια δα Ρεχειτα Φεδεραλ, νο ηορ�ριο
δασ 09η00 �σ 17η00. Ηαϖενδο mαισ δε υmα Χηαπα χονχορρεντε ε εm χασο δε εmπατε δε ϖοτοσ εντρε ελασ, ρεαλιζαρ−σε−�ο
ΕΛΕΙ∩∏ΕΣ συπλεmενταρεσ νο δια 21 (ϖιντε ε υm) δε νοϖεmβρο δε 2025 (δοισ mιλ ε ϖιντε ε χινχο), νοσ mεσmοσ λοχαισ ε
ηορ�ριοσ φιξαδοσ παρα ο πριmειρο πλειτο, ποδενδο παρτιχιπαρ απενασ ασ χηαπασ mαισ ϖοταδασ. Α παρτιχιπα��ο νασ Ελει��εσ να
χονδι��ο δε χανδιδατοσ δαρ−σε−� πελα φορmα��ο δε Χηαπασ θυε σερ�ο ινσχριτασ ε ρεγιστραδασ να ορδεm δε απρεσεντα��ο.
Ο πραζο παρα ο ρεγιστρο δασ Χηαπασ σερ� δε 15 (θυινζε) διασ χονταδοσ δα δατα δα πυβλιχα��ο δο Εδιταλ θυε εστ� σενδο
πυβλιχαδο νεστα δατα ε σε ενχερραρ� εm 05 (χινχο) δε σετεmβρο δε 2025 (δοισ mιλ ε ϖιντε ε χινχο). Νο πραζο αντεσ ρεφεριδο,
ο ρεγιστρο δε Χηαπασ δεϖερ� σερ εφετυαδο να σεχρεταρια δεστε Σινδιχατο, γαραντινδο−σε ο ηορ�ριο δασ 08η30 �σ 17η30, δε
2≈ α 6≈ φειρα παρα α εφετιϖα��ο δοσ ρεγιστροσ ε νο ε−mαιλ: ελειχοεσσινδασπ2025≅σινδασπχγ.οργ.βρ, ατ� ασ 23η59, δο �λτιmο
δια δο πραζο. Ο ρεθυεριmεντο δε ρεγιστρο δε Χηαπα δεϖερ� σερ χονφεχχιοναδο εm 02 (δυασ) ϖιασ, ενδερε�αδο αο Dιρετορ
Πρεσιδεντε δο Σινδιχατο, χοm ο δεϖιδο ρεχονηεχιmεντο δε φιρmα, ε δεϖερ� σερ ασσιναδο πορ τοδοσ οσ χανδιδατοσ δα Χηαπα,
χασο ο ρεθυεριmεντο σεϕα ρεαλιζαδο δε φορmα διγιταλ, πορ mειο δε ασσινατυρα ελετρ�νιχα παδρ�ο ΙΧΠ Βρασιλ. Dεϖερ� σερ
αχοmπανηαδο, οβριγατοριαmεντε, δοσ σεγυιντεσ δοχυmεντοσ, αυτεντιχαδοσ, σε φ�σιχοσ, : α) Φιχηα δε θυαλιφιχα��ο δοσ
χανδιδατοσ, δεϖιδαmεντε ασσιναδα πελο Ασσοχιαδο, α σερ δισπονιβιλιζαδα πελο Σινδιχατο; β) Χοmπροϖαντε δε ρεσιδ�νχια; χ)
Χ�πια δα Χ�δυλα δε Ιδεντιδαδε (ΡΓ) ου ΧΝΗ; δ) Ατεσταδο ϖ�λιδο δε αντεχεδεντεσ χριmιναισ εmιτιδο πελο Τριβυναλ δε
ϑυστι�α δο Εσταδο δε Σ�ο Παυλο ε πελα ϑυστι�α Φεδεραλ δα 3≈ Ρεγι�ο, ου πορ �ργ�οσ θυε ϖενηαm α συβστιτυ�−λοσ, ; ε)
Ατεσταδο ϖ�λιδο δε αντεχεδεντεσ χριmιναισ εξπεδιδο πελο ΙΙΡΓD (Ινστιτυτο δε Ιδεντιφιχα��ο Ριχαρδο ΓυmβλετονDαυντ), ου
πορ �ργ�ο θυε ϖενηα α συβστιτυ�−λο. Σοmεντε ποδερ�ο χονχορρερ οσ ασσοχιαδοσ θυε ατενδερεm, χυmυλατιϖαmεντε, αοσ
χριτ�ριοσ δε ελεγιβιλιδαδε δεφινιδοσ νο Αρτ. 22 δο Εστατυτο Σοχιαλ: ι. ⊄ δατα δο προτοχολο δο πεδιδο δε ρεγιστρο δε Χηαπα εm
θυε χονστεm σευσ νοmεσ, εστεϕαm ινσχριτοσ νο Θυαδρο Σοχιαλ να χατεγορια δε Ασσοχιαδοσ Ατιϖοσ, βεm χοmο ρεγυλαριζαδοσ,
χυmπρινδο χοm ασ δετερmινα��εσ δο πρεσεντε Εστατυτο ε Ρεγυλαmεντοσ Ιντερνοσ, η�, νο m�νιmο, θυαρεντα ε οιτο (48)
mεσεσ αντεριορεσ � δατα δα ελει��ο; ιι. Σατισφα�αm τοδασ ασ χονδι��εσ πρεϖιστασ νο Εστατυτο ε Ρεγυλαmεντοσ Ιντερνοσ; ιιι.
Ε, εσπεχιφιχαmεντε: α) Ν�ο τενηαm πυνι��ο απλιχαδα, εm δεχισ�ο φιναλ ιρρεχορρ�ϖελ, εm Προχεσσο Αδmινιστρατιϖο Dισχιπλιναρ
πελο χοmετιmεντο δασ ινφρα��εσ πρεϖιστασ νεστε Εστατυτο ε/ου ϖιολα��ο δε ρεγυλαmεντοσ ε λεγισλα��εσ ϖιγεντεσ; β) Εστεϕαm
ριγοροσαmεντε εm δια χοm ο παγαmεντο δε συασ χοντριβυι��εσ σοχιαισ πρεϖιστασ νο αρτιγο 84, ατ� α δατα δο προτοχολο δο
ρεσπεχτιϖο πεδιδο δε ρεγιστρο δε Χηαπα δα θυαλ φα�αm παρτε; χ) Νοσ �λτιmοσ 48 (θυαρεντα ε οιτο) mεσεσ τενηαm χοντριβυ�δο
αο mενοσ εm 36 (τριντα ε σεισ) mεσεσ χοm α χοντριβυι��ο πρεϖιστα να αλ�νεα χ δο αρτιγο 84 (οβσ.: νο νοϖο Εστατυτο δο
Σινδασπ, νο αρτιγο 22, αλ�νεα ιιι, ιτεm χ, ονδε λ�−σε χοm α χοντριβυι��ο πρεϖιστα να αλ�νεα �χ� δο αρτιγο 84∀, λεια−σε χοm
α χοντριβυι��ο πρεϖιστα να αλ�νεα �ιιι� δο αρτιγο 84)  ; δ) Ασ χοντριβυι��εσ ρεχοληιδασ νοσ 36 (τριντα ε σεισ) mεσεσ ελεγ�ϖεισ
δεϖεm τερ ϖαλορ mενσαλ m�διο m�νιmο χορρεσπονδεντε α 3 (τρ�σ) ϖεζεσ ο ϖαλορ βρυτο m�ξιmο δο ρεφερενχιαλ δε ιmπορτα��ο
δο ανο αντεριορ � ελει��ο, ου, να εξτιν��ο δο ρεφερενχιαλ, ουτρο �νδιχε δελιβεραδο πελα Dιρετορια ε θυε α εσσε σε ασσεmεληε;
ε) Ν�ο τενηαm σιδο χονδεναδοσ πορ πρ�τιχα δε χριmεσ ε/ου χοντραϖεν��εσ πεναισ δολοσασ εm προχεσσο χριmιναλ φεδεραλ
ου εσταδυαλ, ινχλυινδο, mασ ν�ο σε λιmιτανδο, α χριmεσ χοντρα α ορδεm π�βλιχα ου ορδεm τριβυτ�ρια, χοm τρ�νσιτο εm ϕυλγαδο;
φ) Ν�ο τενηαm σιδο χονδεναδοσ πορ σεντεν�α, τρανσιταδα εm ϕυλγαδο, � πενα πριϖατιϖα δε λιβερδαδε. Σερ�ο ελειτορεσ αο
πλειτο τοδοσ οσ Ασσοχιαδοσ θυε ατενδαm, χυmυλατιϖαmεντε, αοσ σεγυιντεσ ρεθυισιτοσ εσταβελεχιδοσ νο Αρτ. 23 δο Εστατυτο
Σοχιαλ: ι. Σεϕαm φιλιαδοσ αο Σινδιχατο; ιι. Εστεϕαm ινσχριτοσ νο Θυαδρο Σοχιαλ να χατεγορια δε Ασσοχιαδοσ Ατιϖοσ ου Αποσενταδοσ
η�, νο m�νιmο, 24 (ϖιντε ε θυατρο) mεσεσ αντεριορεσ � δατα δα ελει��ο; ιιι. Εστεϕαm εm πλενο γοζο δε σευσ διρειτοσ ε θυιτεσ
χοm συασ οβριγα��εσ εστατυτ�ριασ, πρινχιπαλmεντε, mασ ν�ο σε λιmιτανδο, �θυελασ ρεφερεντεσ �σ χοντριβυι��εσ σοχιαισ
πρεϖιστασ νο αρτιγο 84, ατ� 30 (τριντα) διασ αντεσ δα δατα δε ρεαλιζα��ο δα ϖοτα��ο. Θυανδο ο ϖενχιmεντο δε πραζοσ αο
πλειτο χοινχιδιρ χοm δια φεριαδο, σ�βαδο ου δοmινγο, ελεσ σερ�ο προρρογαδοσ παρα ο πριmειρο δια �τιλ συβσεθυεντε, εm
οβεδι�νχια �σ νορmασ εστατυτ�ριασ. Οσ δεmαισ ινστρυmεντοσ ϕυρ�διχοσ δο προχεσσο ελειτοραλ σερ�ο οπορτυναmεντε
χονφεχχιοναδοσ να φορmα ε νοσ πραζοσ λεγαισ.  Σ�ο Παυλο, 21 δε αγοστο δε 2025.  Ελσον Ισαψαmα − Πρεσιδεντε

PORTO SEGURO - SEGURO SAÚDE S.A.
CNPJ nº 04.540.010/0001-70 - NIRE 35.3.0018619.2

Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 31 de Julho de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 31 de julho de 2025, às 10h, na sede social da Porto Seguro - Seguro Saúde S.A. (“Companhia”), localizada na Alameda Barão 
de Piracicaba, nº 740, Torre B, 8º andar, Lado B, Campos Elíseos, cidade de São Paulo, estado de São Paulo. 2. Convocação e Presença: Acionista única, 
representando a totalidade do capital social da Companhia, dispensada a convocação prévia, nos termos do parágrafo 4º, do art. 124 da Lei nº 6.404/76 
(“LSA”). 3. Mesa: Sr. Rafael Veneziani Kozma - Presidente; Sr. Pedro Vitor Dias Trindade - Secretário. 4. Ordem do Dia: (i) aumentar o capital social da 
Companhia; (ii) reforma do art. 5º do Estatuto Social da Companhia; (iii) desinvestidura da Sra. Patrícia Quirico Coimbra do cargo de Diretora de Gente e 
Cultura da Companhia; (iv) reforma do art. 6º do Estatuto Social da Companhia; e (v) ratificação da composição atual da Diretoria da Companhia. 
5. Deliberações: Após análise das matérias constantes da ordem do dia, a acionista única: 5.1. Observado que o capital social da Companhia se encontra, 
nesta data, totalmente subscrito e integralizado, em conformidade com o disposto no caput do art. 170 da LSA, aprovou o aumento do capital social no 
valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhões de reais), passando de R$ 1.363.243.337,69 (um bilhão, trezentos e sessenta e três milhões, duzentos e quarenta 
e três mil, trezentos e trinta e sete reais e sessenta e nove centavos) para R$ 1.368.243.337,69 (um bilhão, trezentos e sessenta e oito milhões, duzentos 
e quarenta e três mil, trezentos e trinta e sete reais e sessenta e nove centavos), mediante a emissão, após arredondamento, de 95.248 (noventa e cinco 
mil, duzentos e quarenta e oito) novas ações ordinárias e nominativas, sem valor nominal, pelo preço de emissão de R$ 52,49421 por ação, fixado com 
base no valor patrimonial das ações, nos termos do art. 170, parágrafo 1º, inciso II da LSA, as quais são totalmente subscritas e integralizadas em moeda 
corrente nacional nesta data, nos termos do Boletim de Subscrição anexo à presente ata (Anexo I); 5.2. Aprovou a reforma do art. 5º, caput, do Estatuto 
Social, para refletir o aumento de capital ora aprovado, que passa a vigorar com a seguinte redação: “Artigo 5º. O capital social, totalmente subscrito e 
integralizado, é de R$ 1.368.243.337,69 (um bilhão, trezentos e sessenta e oito milhões, duzentos e quarenta e três mil, trezentos e trinta e sete reais e 
sessenta e nove centavos), dividido em 37.930.048 (trinta e sete milhões, novecentos e trinta mil e quarenta e oito) ações ordinárias nominativas, sem 
valor nominal.”. 5.3. Aprovou a desinvestidura da Sra. Patrícia Quirico Coimbra, brasileira, em união estável, economista, portadora da Cédula de 
Identidade RG nº 07286748-4 IFP/RJ, inscrita no CPF sob o nº 942.767.907-78, com domicílio profissional na Alameda Barão de Piracicaba, nº 740, Torre 
B, 10º andar, Campos Elíseos, São Paulo/SP, do cargo de Diretora de Gente e Cultura da Companhia. 5.4. Aprovou a reforma do art. 6º do Estatuto Social 
da Companhia, a fim de: (i) extinguir o cargo de Diretor Gente e Cultura da Companhia; e (ii) reduzir o número máximo de diretores de 7 (sete) para 6 
(seis) diretores. Assim, o art. 6 do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redação: “Artigo 6º. A Companhia será administrada pela diretoria, 
composta por até 6 (seis) diretores, com as seguintes designações: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e 
Investimentos; (iii) Diretor de Produto; (iv) Diretor de Operações; (v) Diretor de Controladoria; e (vi) Diretor Jurídico e Riscos. Os diretores poderão ser 
acionistas ou não, residentes no país, e serão eleitos e destituíveis, a qualquer tempo, pela assembleia geral, observadas as disposições legais, deste 
estatuto social e de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social.” 5.5. Ratificou a composição atual da Diretoria da Companhia, com 
mandato que vigorará até a Assembleia Geral Ordinária que aprovar as contas do exercício social de 2027, sendo: Diretor Presidente: Sami Foguel, 
brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG nº 05.396.262-10 SSP/BA e inscrito no CPF sob nº 263.344.758-94; Diretor Vice-
Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos: Celso Damadi, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG nº 
20.533.075-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o nº 074.935.318-03; Diretor de Produto: Luiz Vicente Guaranha Lapenta, brasileiro, casado, atuário, portador 
da Cédula de Identidade RG nº 60.736.794-5 SSP/SP, inscrito no CPF sob o nº 801.614.640-68; Diretor de Operações: Hamilton Aparecido Cardomingo, 
brasileiro, casado, securitário, portador da Cédula de Identidade RG nº 21.319.852-6 SSP/SP, inscrito no CPF sob o nº 263.623.088-24; Diretor de 
Controladoria: Rafael Veneziani Kozma, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG nº 25.397.726-5 SSP/SP, 
inscrito no CPF sob o nº 200.476.918-16; e Diretora Jurídica e Riscos: Adriana Pereira Carvalho Simões, brasileira, casada, advogada, portadora da 
Cédula de Identidade RG nº 25.872.526-6 SSP/SP, inscrita no CPF sob o nº 174.320.898-76, todos com domicílio profissional na Alameda Barão de 
Piracicaba, nº 740, Torre B, 10º andar, Campos Elíseos, São Paulo/SP. 5.6. Por fim, aprovou a consolidação do Estatuto Social da Companhia, que passa 
a vigorar nos termos do Anexo II à presente Ata. 6. Documentos Arquivados: Boletim de subscrição e demais documentos pertinentes à ordem do dia. 
7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunião, da qual foi lavrada a presente ata em forma de sumário, no livro próprio, na forma 
do artigo 130, §1º da LSA que, após lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. São Paulo, 31 de julho de 2025. Mesa: Rafael Veneziani Kozma 
- Presidente; Pedro Vitor Dias Trindade - Secretário. Acionista: Porto Saúde - Operações de Saúde S.A. - Rafael Veneziani Kozma - Diretor; Pedro Vitor 
Dias Trindade - Procurador. JUCESP nº 274.882/25-5 em 18/08/2025 - Marina Centurion Dardani - Secretária Geral. Anexo II - À Ata da Assembleia 
Geral Extraordinária da Porto Seguro - Seguro Saúde S.A. Realizada em 31 de Julho de 2025 - Estatuto Social Consolidado  da Porto Seguro - 
Seguro Saúde S.A. - Capítulo I - Denominação, Sede, Objeto e Duração: Artigo 1º - A Porto Seguro - Seguro Saúde S.A., constituída sob a forma 
de sociedade por ações, reger-se-á pelo presente estatuto e pela legislação vigente. Artigo 2º - A Companhia tem sua sede na Alameda Barão de 
Piracicaba, nº 740, Torre B, 8º andar, Lado B, Campos Elíseos, São Paulo/SP, podendo criar, manter ou extinguir sucursais, filiais, agências ou 
representações onde convier aos interesses da Companhia. Artigo 3º - A Companhia tem por objeto atuar como seguradora especializada em seguro 
saúde, vedada a atuação em quaisquer outros ramos ou modalidades de seguro, de acordo com o estabelecido na legislação vigente, podendo ainda 
participar de outras sociedades como sócia, quotista ou acionista. Artigo 4º - O prazo de duração da Companhia é indeterminado. Capítulo II - Capital 
Social: Artigo 5º - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.368.243.337,69 (um bilhão, trezentos e sessenta e oito milhões, 
duzentos e quarenta e três mil, trezentos e trinta e sete reais e sessenta e nove centavos), dividido em 37.930.048 (trinta e sete milhões, novecentos e 
trinta mil e quarenta e oito) ações ordinárias nominativas, sem valor nominal. Parágrafo 1º - As ações poderão pertencer a pessoas físicas e jurídicas. 
Parágrafo 2º - No caso de aumento de capital, os acionistas terão preferência para subscrição na proporção das ações que possuírem. Capítulo III - 
Diretoria: Artigo 6º - A Companhia será administrada pela diretoria, composta por até 6 (seis) diretores, com as seguintes designações: (i) Diretor 
Presidente; (ii) Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos; (iii) Diretor de Produto; (iv) Diretor de Operações; (v) Diretor de 
Controladoria; e (vi) Diretor Jurídico e Riscos. Os diretores poderão ser acionistas ou não, residentes no país, e serão eleitos e destituíveis, a qualquer 
tempo, pela assembleia geral, observadas as disposições legais, deste estatuto social e de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social. 
Artigo 7º - A investidura dos membros da Diretoria nos respectivos cargos far-se-á mediante termo lavrado no livro de Atas de Reuniões da Diretoria. 
Findo o mandato, os diretores permanecerão no exercício de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos. Artigo 8º - A Assembleia Geral 
Ordinária fixará, anualmente, a remuneração global mensal dos administradores, a ser distribuída conforme deliberação da Diretoria. Além dos honorários, 
a Diretoria fará jus a uma participação anual nos lucros da Companhia, até 0,1 (um décimo) dos lucros e observado o disposto no artigo 152 da Lei 
nº 6.404/76. Artigo 9º - Compete à Diretoria: a) praticar todos os atos de administração da Companhia; b) resolver sobre a aplicação dos fundos sociais, 
transigir, renunciar a direitos, contrair obrigações, adquirir, vender, emprestar ou alienar bens, observadas as restrições legais; c) praticar todos os atos e 
operações que se relacionarem com o objeto social; d) deliberar sobre a criação e extinção de empregos ou funções remuneradas; e) representar a 
Companhia, em juízo ou fora dele, ativa e passivamente, perante terceiros, quaisquer repartições públicas ou autoridades federais, estaduais ou 
municipais, bem como autarquias, sociedade de economia mista e entidades paraestatais; f) resolver sobre a criação, alteração ou extinção de sucursais, 
filiais, agências ou representações, onde convier aos interesses sociais da Companhia. Parágrafo 1º - Observado o disposto no parágrafo 5º deste artigo, 
as escrituras de qualquer natureza, os cheques, as ordens de pagamento, os contratos e, em geral, quaisquer documentos que importem em 
responsabilidade ou obrigações para a Companhia, serão obrigatoriamente assinados: a) por 2 (dois) diretores em conjunto; b) por 1 (um) diretor em 
conjunto com um procurador; c) por 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e expressos poderes. Parágrafo 2º - A 
representação da Companhia perante a Repartição Fiscalizadora de suas operações caberá a qualquer dos diretores ou procuradores devidamente 
credenciados e autorizados, investidos de especiais e expressos poderes. Parágrafo 3º - A Companhia poderá ser representada por apenas 01 (um) 
diretor ou 01 (um) procurador, investido de específicos poderes, nos seguintes casos: a) Atos de rotina realizados fora da sede social; b) Atos de 
representação em juízo (exceto aqueles que importem renúncia a direitos); c) Atos de representação em assembleias, contratos sociais, alterações de 
contratos sociais, distratos e reuniões de sócios de sociedades das quais participe como acionista, sócia ou quotista; d) Atos praticados perante quaisquer 
órgãos e entidades administrativos públicos ou privados; e e) Atos de simples administração social, entendidos estes como os que não gerem obrigações 
para a Companhia e nem exonerem terceiros de obrigações para com ela. Parágrafo 4º - As procurações em nome da Companhia serão outorgadas por 
2 (dois) diretores em conjunto e devem especificar expressamente os poderes conferidos, os atos a serem praticados e o prazo de validade, sempre 
limitado a 2 (dois) anos, excetuadas as destinadas para representação em processos administrativos ou procurações com a cláusula ad judicia, que serão 
outorgadas individualmente por qualquer um dos diretores e poderão ter prazo indeterminado. Parágrafo 5º - Nos atos relativos à aquisição, alienação ou 
oneração de bens imóveis, bem como nos atos que envolvam interesses societários, a Companhia deverá ser representada por 2 (dois) diretores, sendo 
obrigatoriamente, o Diretor Presidente e o Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos. Parágrafo 6º - As deliberações da Diretoria 
somente serão válidas quando presentes, no mínimo, a metade e mais um de seus membros em exercício e constarão de Atas lavradas em livro próprio, 
cabendo ao Diretor Presidente o voto de qualidade. Artigo 10 - No caso de vaga de Diretor, os demais Diretores indicarão, dentre eles, um substituto que 
acumulará as funções do substituído até a primeira Assembleia Geral, à qual caberá deliberar a respeito da eleição de novo diretor. Parágrafo Único - Nas 
ausências ou impedimento temporário de qualquer dos Diretores por mais de 30 (trinta) dias, os demais Diretores poderão escolher, dentre eles, um 
substituto para exercer as funções do Diretor ausente ou impedido. Artigo 11 - A Companhia poderá ter um órgão de consulta, denominado Conselho 
Consultivo, cujos Membros serão escolhidos e indicados pela Diretoria entre as pessoas de notável saber científico e técnico no Mercado de Seguros, com 
mandato de 2 (dois) anos, permitida a renovação da indicação. Parágrafo 1º - O Conselho Consultivo se reunirá sempre que solicitado pela Diretoria e 
seus respectivos pareceres serão transcritos no Livro de Atas de Reuniões de Diretoria, por ocasião da reunião que deliberar sobre os mesmos. Parágrafo 
2º -  Conselho Consultivo perceberá a remuneração que lhe fixar a Diretoria, dentro dos limites aprovados pela Assembleia Geral, para cada período de 
2 (dois) anos. Capítulo IV - Conselho Fiscal: Artigo 12 - O Conselho Fiscal será composto de 3 (três) Membros Efetivos e de seus respectivos suplentes, 
eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinária entre Acionistas ou não, residentes no País, com observância das prescrições legais, sendo permitida 
a reeleição. Parágrafo Único - O Conselho Fiscal não será permanente. Será instalado pela Assembleia Geral a pedido de Acionistas que representem, 
no mínimo, um décimo das ações com direito a voto, terminando seu período de funcionamento na primeira Assembleia Geral Ordinária, após sua 
instalação. Artigo 13 - Os Membros do Conselho Fiscal perceberão a remuneração que for fixada pela Assembleia Geral que os eleger. Capítulo V - 
Assembleia Geral: Artigo 14 - A Assembleia Geral reunir-se-á ordinariamente até o dia 31 (trinta e um) de março de cada ano e extraordinariamente 
sempre que os interesses da Companhia exigirem manifestação dos acionistas, sob a presidência do acionista que for indicado por ela. Parágrafo Único 
- O presidente da Assembleia convidará um dos presentes para secretariar a Mesa. Artigo 15 - As Assembleias Extraordinárias reunir-se-ão todas as 
vezes que forem legal e regularmente convocadas, constituindo-se a Mesa pela forma prescrita no artigo anterior. Artigo 16 - Os anúncios de primeira 
convocação das Assembleias Gerais serão publicados pelo menos 3 (três) vezes no Diário Oficial e em um jornal de grande circulação na Sede da 
Companhia, com antecedência mínima de 8 (oito) dias contados do primeiro edital. Parágrafo Único - As demais convocações das Assembleias Gerais 
processar-se-ão pela forma prescrita neste artigo, com antecedência mínima de 5 (cinco) dias. Independentemente de prévia convocação, será 
considerada regular a assembleia geral a que comparecerem todos os acionistas. Artigo 17 - Uma vez convocada a Assembleia Geral, ficam suspensas 
as transferências de ações até que seja realizada a Assembleia ou fique sem efeito a convocação. Artigo 18 - As deliberações das Assembleias serão 
tomadas por maioria absoluta de votos, observadas as disposições legais quanto a exigência de quórum especial. Parágrafo Único - A cada ação 
corresponde um voto. Artigo 19 - Verificando-se o caso de existência de ações objeto de comunhão, o exercício de direitos a elas referentes caberá a 
quem os condôminos designarem para figurar como representante junto à Companhia, ficando suspenso o exercício destes direitos quando não for feita 
a designação. Artigo 20 - Os acionistas poderão fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procuradores nos termos do parágrafo 1º do Artigo 126 
da Lei nº 6.404/76. Artigo 21 - Para que possam comparecer às Assembleias Gerais, os representantes legais e os procuradores constituídos farão a 
entrega dos respectivos documentos comprobatórios na Sede da Companhia com, no mínimo, 24 (vinte e quatro) horas de antecedência. Capítulo VI - 
Exercício Social, Lucros e Distribuição de Resultados: Artigo 22 - O exercício social terá início em 1º de janeiro e terminará em 31 de dezembro de 
cada ano, ocasião em que serão elaboradas as demonstrações financeiras anuais. Parágrafo Único - A diretoria poderá determinar o levantamento de 
balanços semestrais, ou relativo a períodos inferiores, para quaisquer fins, inclusive para pagamento de juros sobre o capital próprio e/ou distribuição de 
dividendos à conta de lucro do período apurado em tais balanços, observado o disposto neste estatuto social e na legislação aplicável. Artigo 23 - Do 
resultado do exercício social serão deduzidos, antes de qualquer participação, automaticamente e independentemente de deliberação assemblear, os 
prejuízos acumulados, se houver, e a provisão para o imposto sobre a renda e contribuição social sobre o lucro. Do saldo de lucros remanescentes, será 
calculada a participação a ser atribuída aos administradores, nos termos do art. 152 da Lei nº 6.404/1976. O lucro líquido do exercício será o resultado do 
que remanescer após as deduções referidas nesse artigo. Artigo 24 - Do lucro líquido do exercício, 5% (cinco por cento) serão aplicados, antes de 
qualquer outra destinação, na constituição da reserva legal (art. 193 da Lei nº 6.404/76), até que atinja o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do 
capital social. A destinação à reserva legal poderá ser dispensada no exercício em que o saldo desta reserva, acrescido do montante das reservas de 
capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social. Artigo 25 - O lucro líquido do exercício será, ainda, quando for o caso, diminuído das importâncias 
destinada à constituição da reserva de capital, à reserva para contingências (art. 195 da Lei nº 6.404/76) e à reserva de incentivos fiscais (art. 195-A da 
Lei nº 6.404/76), de um lado, e, de outro lado, quando for o caso, acrescido da reversão da reserva para contingências e da reserva de lucros a realizar 
(art. 202, III, da Lei nº 6.404/76) formadas em exercícios anteriores. O lucro líquido ajustado do exercício será o resultado do que remanescer após as 
deduções e adições referidas nos artigos 24 e 25 e terá a seguinte destinação: a) 25% (vinte e cinco por cento) serão destinados ao pagamento do 
dividendo mínimo obrigatório aos acionistas; e b) saldo remanescente será destinado à Reserva para Investimentos e Compensações de Perdas prevista 
no artigo 26 deste estatuto ou, alternativamente, poderá ter a destinação que a assembleia geral determinar, observadas as disposições legais aplicáveis. 
Parágrafo Único - O dividendo mínimo obrigatório previsto neste artigo poderá deixar de ser pago no exercício social em que a Diretoria informar que seu 
pagamento é incompatível com a situação financeira da Companhia. Os lucros que assim deixarem de ser distribuídos serão registrados como reserva 
especial e, se não forem absorvidos por prejuízos em exercícios subsequentes, deverão ser pagos como dividendos aos acionistas assim que permitir a 
situação financeira da Companhia. Artigo 26 - A Companhia terá uma reserva estatutária denominada “Reserva para Investimentos e Compensações de 
Perdas”, que terá como finalidade compensar eventuais perdas e prejuízos e assegurar os recursos suficientes para a expansão das atividades e 
investimentos da Companhia. Parágrafo 1º - Será destinado à Reserva para Investimentos e Compensações de Perdas o saldo do lucro líquido ajustado 
apurado em cada exercício, após efetivada a destinação prevista no artigo 25 deste estatuto social. Parágrafo 2º - O saldo da Reserva para Investimentos 
e Compensações de Perdas não poderá exceder o capital social, nem isoladamente, nem em conjunto com as demais reservas de lucros, com exceção 
das reservas para contingências, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, conforme disposto no art. 199 da Lei nº 6.404/1976. Ultrapassado esse limite, 
a assembleia geral deverá destinar o excesso para distribuição de dividendos aos acionistas ou aumento do capital social. Ainda que não atingido o limite 
estabelecido neste parágrafo, a assembleia geral poderá, a qualquer tempo, deliberar a distribuição dos valores contabilizados na Reserva para 
Investimentos e Compensações de Perdas aos acionistas, como dividendos, bem como sua capitalização. Caso a administração da Companhia considere 
o montante dessa reserva suficiente para o atendimento de suas finalidades, poderá propor à assembleia geral que, em determinado exercício, o valor que 
seria destinado a tal reserva seja integralmente ou parcialmente distribuído aos acionistas como dividendos, ou capitalizado em aumento de capital social. 
Artigo 27 - Sem prejuízo do dividendo mínimo obrigatório, a Companhia, por determinação da diretoria, poderá: a) a qualquer tempo, distribuir dividendos 
à conta de reservas de lucros existentes no último balanço anual aprovado em assembleia geral de acionistas; b) semestralmente, distribuir dividendos à 
conta de lucros acumulados no exercício em curso, conforme apurado em balanço semestral; c) a qualquer tempo, distribuir dividendos à conta de lucro 
acumulados no exercício em curso, conforme apurado em balanço levantado em periodicidade inferior a semestral, desde que, nesse caso, o montante 
de dividendos a ser pago no exercício não supere o saldo das reservas de capitais de que trata o art. 182, parágrafo 1º, da Lei 6.404/1976; e d) a qualquer 
tempo, creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o capital próprio, observadas as limitações legais aplicáveis. Parágrafo Único - Os dividendos 
intermediários e os juros sobre capital próprio pagos pela Companhia podem ser imputados como antecipação do dividendo mínimo obrigatório. Artigo 
28 - Os dividendos não recebidos ou reclamados prescreverão no prazo de 3 anos, contados da data em que tenham sido postos à disposição do 
acionista, e reverterão em favor da Companhia.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε πλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm πνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ:
ΦΦΜ 0352/2025−01 �ΙΝΣΤΑΛΑ∩℘Ο DΕ ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟ DΕ ΡΕΦΡΙΓΕΡΑ∩℘Ο DΕ Λ⊆ΘΥΙDΟ ΧΟΜ 
ΡΕΦΡΙΓΕΡΑ∩℘Ο Α ΑΡ� ΦΦΜ 1351/2025−00 �ΡΕΦΟΡΜΑ Ε ΡΕΑDΕΘΥΑ∩℘Ο DΟ ΧΟΝΦΟΡΤΟ 
Μ⊃DΙΧΟ ΝΑ ΣΑΛΑ DΟΣ ΡΕΣΙDΕΝΤΕΣ, ΝΟ 5≡ ΑΝDΑΡ � ΑΛΑ �DΝ� DΟ ΙΧΗΧ� ΦΦΜ 1256/2025−00  
�ΡΕΦΟΡΜΑ DΕ ΡΕςΕΣΤΙΜΕΝΤΟ DΕ ΠΙΣΟ ΧΟΜ ΜΑΝΤΑ ςΙΝΙΛΙΧΑ Ε ΣΥΒΣΤΙΤΥΙ∩℘Ο DΕ  
ΦΟΡΡΟ ΜΙΝΕΡΑΛ�

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ
ΦΦΜ 0283/2025−00 (ΡΧ 42.602) �ΒΟΣΤΟΝ ΣΧΙΕΝΤΙΦΙΧ DΟ ΒΡΑΣΙΛ ΛΤDΑ� 01.513.946/0001−14
ΦΦΜ 0922/2025−00 (ΡΧ 43.399) �ΒΙΟΝΕΞΟ Σ.Α� 04.069.709/0001−02

ASSOCIAÇÃO ALPHAVILLE RESIDENCIAL-3
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA − CONVOCAÇÃO

Φιχαm χονϖοχαδοσ οσ σενηορεσ τιτυλαρεσ, χοmπροmισσ〈ριοσ, χοmπραδορεσ, χεσσιον〈ριοσ ε προmισσ〈ριοσ χεσσιον〈ριοσ 

δε διρειτο δε δοmνιο τιλ σοβρε ιm⌠ϖεισ λοχαλιζαδοσ να 〈ρεα δα Ασσοχιαο Αλπηαϖιλλε Ρεσιδενχιαλ−3, χοm σεδε 

να Αϖ. Ψοϕιρο Τακαοκα, 2.411, Αλπηαϖιλλε, Σαντανα δε Παρναβα−ΣΠ, ΧΕΠ 06542−001, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ σοβ ο ν≡ 

51.243.905/0001−23, Ασσοχιαδοσ, παρα α Assembleia Geral Extraordinária, α ρεαλιζαρ−σε νο πρ⌠ξιmο δια 28 de 
agosto de 2025, θυιντα−φειρα, εm πριmειρα χηαmαδα ◊σ 19h30min, χοm α πρεσενα mνιmα δε mεταδε mαισ υm 

δοσ Ασσοχιαδοσ, εm σεγυνδα χηαmαδα ◊σ 20h, χοm α πρεσενα δε θυαλθυερ νmερο δε Ασσοχιαδοσ, νο σαλο 

δε φεστασ δο Χεντρο δε Χονϖιϖνχια δα ΑΑΡ−3, Σαντανα δε Παρναβα − ΣΠ (αχεσσο σερ〈 πελα Αλ. Γυαρυϕ〈), χονφορmε 

πρεϖιστο νο αρτιγο 11≡. δο Εστατυτο Σοχιαλ, παρα δισχυτιρ ε δελιβεραρ σοβρε α σεγυιντε ορδεm δο δια: Assembleia 
Geral Extraordinária: 1. Εξπεδιεντε. 2. Dελιβεραο σοβρε Προποστασ δε Ινϖεστιmεντο χοm Ρεχυρσοσ δο Φυνδο 

δε Χοντινγνχια: Dισχυσσο ε δελιβεραο αχερχα δα αυτοριζαο παρα εξεχυο δασ σεγυιντεσ οβρασ ε mεληοριασ, 

α σερεm χυστεαδασ εξχλυσιϖαmεντε χοm ρεχυρσοσ δο Φυνδο δε Χοντινγνχια, ϕ〈 πρεϖιαmεντε αναλισαδασ ε 

απροϖαδασ πελο Χονσεληο Dελιβερατιϖο: � Αmπλιαο δα Αχαδεmια � R$ 493.750,15; � Αmπλιαο δο Σιστεmα δε 

Σεγυρανα, χοm ινσταλαο δε χmερασ τρmιχασ να Αϖενιδα Ψοϕιρο Τακαοκα ε νο εσταχιοναmεντο δο Χλυβε � 

R$ 180.000,00; � Πιντυρα δα Σιναλιζαο ςι〈ρια � R$ 100.000,00; → Valor total das propostas: R$ 773.750,15. 
3. Ασσυντοσ Γεραισ νο πασσϖεισ δε ϖοταο. Nota 1: Ινφορmαmοσ θυε σερ〈 ρεαλιζαδο υm Plantão de 
Esclarecimentos νοσ διασ 25, 26 e 27/08/2025 (σεγυνδα α θυαρτα−φειρα), νο ηορ〈ριο δασ 8h às 12h ε δασ 13h às 
17h. Νεσσε περοδο, οσ(ασ) mοραδορεσ(ασ) ποδερο εσχλαρεχερ δϖιδασ ε οβτερ ινφορmα⌡εσ δεταληαδασ σοβρε 

ο οραmεντο ε οσ ινϖεστιmεντοσ προποστοσ, χοm ατενδιmεντο ρεαλιζαδο πελα Αρθυιτετα Λιλιανε ε πελα Dιρετορια, 

ασσεγυρανδο mαιορ τρανσπαρνχια ε χοmπρεενσο δοσ τεmασ θυε σερο οβϕετο δε δελιβεραο. Ο ατενδιmεντο 

αντεχιπαδο τεm ο οβϕετιϖο δε σαναρ δϖιδασ παρα οτιmιζαρ ο τεmπο δα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια. 

Observações importantes: a) νασ ασσεmβλειασ σοmεντε ποδερο ϖοταρ ε σερ ϖοταδοσ οσ ασσοχιαδοσ ρεγυλαρmεντε 

ρεγιστραδοσ νοσ λιϖροσ σοχιαισ ατ ϖιντε ε θυατρο (24) ηορασ αντεσ δα δατα δα ρεαλιζαο δα ασσεmβλεια (αρτιγο 

14,♣1≡, δο Εστατυτο); b) οσ πρεσεντεσ δεϖερο εσταρ mυνιδοσ δε δοχυmεντοσ δε ιδεντιδαδε ε χοmπροϖαρ συα 

χονδιο δε τιτυλαρ, σενδο ϖεδαδο ο διρειτο δε ϖοτο αοσ ασσοχιαδοσ εm δβιτο χοm ασ συασ οβριγα⌡εσ παρα χοm 

α ασσοχιαο; c) οσ ρεπρεσενταντεσ λεγαισ δε πεσσοασ ϕυρδιχασ δεϖερο προϖαρ συα χονδιο χοm δοχυmεντο 

ϖ〈λιδο; d) mανδατ〈ριοσ δεϖερο εσταρ mυνιδοσ δε ινστρυmεντοσ δε προχυραο ϖ〈λιδοσ χοm φιρmα ρεχονηεχιδα. 

Dεσταχαmοσ α ιmπορτνχια δα πρεσενα δε τοδοσ οσ ασσοχιαδοσ παρα θυε ασ δεχισ⌡εσ ϖενηαm α ρεφλετιρ ο εφετιϖο 

ιντερεσσε δα χολετιϖιδαδε. Σαντανα δε Παρναβα, 19 δε αγοστο δε 2025.

Μαυριχιο Αντονιο Βαρβοσα − Πρεσιδεντε δο Χονσεληο Dελιβερατιϖο
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SHAGALY FERREIRA

Além de ainda serem minoria 
em um mercado predominan-
temente masculino, as poucas 
mulheres  que  conseguem  se  
tornar CEOs tendem a ter uma 
permanência mais curta na pre-
sidência das empresas do que 
homens no mesmo posto. Em 
média, as executivas permane-

cem três anos a menos do que 
executivos no topo da gestão. 

O dado é da pesquisa Índice 
Global  de  Rotatividade  de  
CEOs, mapeamento global da 
consultoria  especializada  em  
lideranças  Russell  Reynolds  
com profissionais de 25 países, 
incluindo o Brasil. As informa-
ções do estudo, lançadas em ju-
lho, retratam a observação e a 
avaliação  de  1.142  transições  

de gestores e gestoras de em-
presas de capital aberto nos úl­
timos sete anos.

Segundo os dados mais re-
centes, no primeiro semestre 
de  2025,  as  mulheres  repre-
sentaram somente 9% das no-
meações para CEO e contabi-
lizaram  apenas  11%  entre  os  
presidentes nomeados em to-
do o ano de 2024. 

Os homens, uma vez nomea-

dos, costumam permanecer na 
presidência  por  aproximada-
mente oito anos, enquanto as 
executivas  permanecem  por  
cerca de cinco, conforme a mé­
dia observada desde 2018.

O índice aponta ainda que 
as  mulheres  na  presidência  
têm  risco  33%  maior  de  de-
missão.  Entre  2018  e  2024,  
32% das mulheres CEOs dei-
xaram o cargo – por decisão 

própria ou do conselho de ad-
ministração  –,  enquanto  o  
mesmo  aconteceu  com  24%  
dos homens. 

A alta rotatividade das execu-
tivas ocorre em todos os cená­
rios, ainda que o desempenho 
da empresa seja positivo, mos-
trando que as causas envolvi-
das no desligamento são cultu-
rais e estruturais, explica a con-
sultora da Russell Reynolds 

Patrícia Lima, CEO da Simple Organic: 

‘Tomei muitas decisões sozinha’

Gestão de mulher como 
presidente de empresa 
dura três anos a menos

Pesquisa em 25 países mostra que demissões são 

mais comuns quando se trata do sexo feminino

Diversidade Liderança
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