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JHSF PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 08.294.224/0001-65 - NIRE 35.300.333.578 - Companhia Aberta
Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria Realizadas em 30 de Abril de 2025
1) Data, Hora e Local: Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE"), realizadas, conjuntamente, em 30 de abril de 2025, as 10h,
na sede social da JHSF Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Alcides Sangirardi, s/n, 301 USINA SP - Espaco C.01.01,
CEP 05672-015, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 11) Convocagao: Edital de Convocacéo publicado nos dias 01, 02 e 03 de
abril de 2025 no jornal O Estado de Sao Paulo (“OESP”), em versao impressa e eletronica, nos termos da legislacao vigente. Foram também
divulgados ao mercado, eletronicamente, os documentos exigidos pela Resolucao CVM n° 81/2022 (“RCVM 81"), nos sitios eletronicos da
Companhia, em seu site de Relacdes com Investidores (https://ri.jhsf.com.br/), da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") (https:/www.gov.
br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") (https:/www.b3.com.br/). Ill) Publicagdes: O Relatério Anual da Administragéo e
as Demonstraces Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas das Notas Explicativas e dos
Pareceres da Ernst & Young Auditores Independentes S.S., do Comité de Auditoria Estatutario e do Conselho Fiscal, foram publicados no dia
31 de marco de 2025 no jornal OESP, na versao impressa e eletrénica, bem como foram arquivados na sede social e disponibilizados nos
sitios eletrénicos da Companhia, em seu site de Relagdes com Investidores (https:/ri.jhsf.com.br/), da CVM (https:/www.gov.br/cvm/pt-br) e
da B3 (https://www.b3.com.br/), no dia 28 de marco de 2025. A Companhia ainda disponibilizou nos sitios acima indicados os demais do-
cumentos relativos a ordem do dia da AGOE, nos termos da RCVM 81 no dia 31 de marco de 2025. IV) Presengas: Presentes acionistas
representando (i) 66,89% do capital social votante e total, correspondentes a 449.096.472 acdes ordinarias da Companhia, na Assembleia
Geral Ordinéaria (“AGO”); e (i) 66,90% do capital social votante e total, correspondentes a 449.126.094 acdes ordinarias da Companhia, na
Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas e dos boletins de
voto a distancia, recebidos diretamente na Companhia, por meio de seu escriturador e por meio do depositério central da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao, nos termos da RCVM 81. Presentes, ainda, os Srs. Breno Perez Vicente, Osvaldo Roberto Nieto e Jodo Alves Meira Neto, como
representantes da Administracédo da Companhia, bem como a Sra. Jakeline Mendoza, representante da Ernst & Young Auditores Independen-
tes S.S., o Sr. Ademir José Scarpin, representante do Conselho Fiscal, e o Sr. Osvaldo Roberto Nieto, coordenador do Comité de Auditoria
Estatutario. V) Mesa: Presidente: Breno Perez Vicente; Secretario: Jodo Alves Meira Neto. VI) Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordina-
ria: (1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragoes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (2) Deliberar sobre proposta de orcamento de capital para os fins do art. 196 da Lei n°
6.404/76; (3) Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (4) Definir o nimero
de membros que comporéo o Conselho de Administracédo da Companhia, para mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria de
2026, com base nos limites previstos no Estatuto Social da Companhia; (5) Eleger os membros do Conselho de Administracao; (6) Eleger o
Presidente do Conselho de Administraco, nos termos dos artigos 13, I, e 19 do Estatuto Social da Companhia; (7) Deliberar sobre a insta-
lacao do Conselho Fiscal; (8) Definir o nimero de membros que deverao compor o Conselho Fiscal, para mandato que se encerrara na As-
sembleia Geral Ordinaria de 2026, com base nos limites previstos no Estatuto Social da Companhia; (9) Eleger os membros do Conselho
Fiscal; (10) Fixar a remuneracao global anual para o exercicio social de 2025 dos administradores da Companhia; e (11) Fixar a remuneracéo
dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2025; Em Assembleia Geral Extraordinaria: (12) Deliberar a proposta de alteracao
do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de capital social aprovado pelo Conselho de Administracéo, dentro do
limite autorizado, em reuniao realizada em 03 de fevereiro de 2025, em razéo do exercicio do Plano de Opcoes de Compra de Acoes; e (13)
Aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia com a alteracao proposta, conforme Proposta da Administracéo. VII) Deliberacdes:
Foram tomadas, com a abstencéo dos legalmente impedidos e com as abstencdes e votos divergentes registrados pela Mesa, quando aplica-
vel, apds exame e discusséo, as seguintes deliberacoes: Em Assembleia Geral Ordinaria: (1) Aprovar, apds exame e discussao, por maioria
de votos, tendo sido computados 64.878.889 votos a favor, 392 votos contrarios e 384.217.191 abstencées, as contas dos administradores
e as Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. (2) Aprovar, por una-
nimidade de votos, tendo sido computados 449.080.421 votos a favor e 16.051 abstencoes, o orcamento de capital para os fins do artigo
196 da Lei n° 6.404/76 para o exercicio de 2025, no valor de R$ 167.579.825,45 (cento e sessenta e sete milhdes, quinhentos e setenta
e nove mil, oitocentos e vinte e cinco reais e quarenta e cinco centavos), nos termos da Proposta da Administracao. (3) Aprovar, por unanimi-
dade de votos, tendo sido computados 449.085.363 votos a favor e 11.109 abstencdes, a destinacao do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, correspondente ao lucro liquido de R$ 854.418.000,87 (oitocentos e cinquenta e quatro milhdes,
quatrocentos e dezoito mil reais e oitenta e sete centavos), nos seguintes termos: (i) R$ 42.710.900,04 (quarenta e dois milhdes, setecentos
e dez mil e novecentos reais e quatro centavos), representando 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, para a constituicao de re-
serva legal; (i) R$ 202.924.275,21 (duzentos e dois milhdes, novecentos e vinte e quatro mil, duzentos e setenta e cinco reais e vinte e um
centavos), representando 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, apés descontado o valor destinado para a reserva legal, ao pagamen-
to de dividendos minimos obrigatérios, sendo que a integralidade deste valor ja foi declarada antecipadamente, e sera paga conforme deta-
Ihado na Proposta da Administracao; (iii) R$ 441.192.268,71 (quatrocentos e quarenta e um milhGes, cento e noventa e dois mil, duzentos
e sessenta e oito reais e setenta e um centavos), correspondentes a parcela nao realizada do lucro do exercicio, para a formacéo da reserva
de lucros a realizar; e (iv) R$ 167.579.825,45 (cento e sessenta e sete milhdes, quinhentos e setenta e nove mil, oitocentos e vinte e cinco
reais e quarenta e cinco centavos) destinados a retencéo de lucros com base em orcamento de capital nos termos do art. 196 da Lei n°
6.404/76, nos termos do item (2) acima. Fica aprovada, ainda, a realocacao dos dividendos declarados na Reuniao do Conselho de Admi-
nistracao de 20 de dezembro de 2024 da conta de reservas de lucros de exercicios anteriores para a conta do lucro do exercicio, os quais sao
imputaveis, portanto, ao dividendo minimo obrigatério, os quais foram pagos da seguinte forma: (i) R$ 20.833.333,33 em 09 de janeiro de
2025; (i) R$ 20.833.333,33 em 10 de fevereiro de 2025 e (i) R$ 20.833.333,34 em 10 de margo de 2025 perfazendo o valor bruto
total de R$ 62.500.000,00, tudo conforme disposto na Proposta da Administragéo. (4) Aprovar, por maioria de votos, tendo sido computados
449.077.654 votos a favor, 3.338 votos contrarios e 15.480 abstencoes, que o Conselho de Administragdo da Companhia seja composto
por 7 (sete) membros, em observancia aos limites méaximo e minimo previstos no artigo 18 do Estatuto Social da Companhia. (5) Aprovar,
por maioria de votos, tendo sido computados 416.287.685 votos a favor, 32.787.159 votos contrérios e 21.628 abstencoes, a eleicdo da
chapa indicada para o Conselho de Administracao da Companhia, incluindo a respectiva aderéncia ao critério de independéncia, com man-
dato até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. A chapa eleita é
composta pelos seguintes membros: José Auriemo Neto, brasileiro, casado, empreséario, portador da Cédula de Identidade RG n°® 25.687.342-
2 SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n® 256.393.178-92, com endereco em Camino Cerro Egusquiza y Paso del Barranco, lote 26/82, La Barra
- Punta Del Este, 20100-000, Uruguai; Thiago Alonso De Oliveira, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°
20.040.077-0 SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n® 165.902.078-60; Osvaldo Roberto Nieto, argentino, casado, contador, portador da cédula
de identidade de estrangeiro RNE n° W676628-S, inscrito no CPF sob 0 n® 703.427.418-53, na qualidade de membro independente; Al-
berto Fernandes, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.030.798 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
053.207.088-74, na qualidade de membro independente; Pablo Roman Di Si, argentino, casado, economista, portador da carteira de regis-
tro nacional migratério RNM n° V337223-S, inscrito no CPF sob o n° 227.887.448-97, na qualidade de membro independente; Richard
Rainer, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 28.666.795-2 SSP, inscrito no CPF n°®
165.017.198-60, na qualidade de membro independente; e Adilson Augusto Martins Junior, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n°® 29.157.705-2 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 289.905.088-51, todos, com excecéo do Sr. José
Auriemo Neto, com endereco profissional na Avenida Alcides Sangirardi, s/n, 301 USINA SP - Espaco C.01.01, CEP 05672-015, na Cidade
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo. Registra-se que os conselheiros, ora eleitos, informaram a Companhia que preenchem as condicoes
prévias de elegibilidade previstas no artigo 147 da Lei n° 6.404/76 e na RCVM 81 e serdo investidos nos respectivos cargos mediante assi-
natura dos termos de posse, dentro do prazo legal, oportunidade em que prestarao as declaragoes de desimpedimento previstas em lei, bem
como suas sujeicoes a clausula compromisséria prevista no Estatuto Social da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da
B3. (6) Ato continuo, nos termos dos artigos 13, II, e 19 do Estatuto Social da Companhia, foi aprovada, por maioria de votos, tendo sido
computados 48.599.301 votos a favor, 36.725.243 votos contrérios e 363.771.928 abstencdes, a indicacao do Sr. JOSE AURIEMO NETO,
acima qualificado, para o cargo de presidente do Conselho de Administracao. (7) Em razéo da formulacao do pedido de que trata o artigo
161, §2°, da Lei n° 6.404/76, por acionistas titulares de acoes representativas de mais de 2% do total do capital social da Companhia, foi
aprovada a instalacéo do Conselho Fiscal, para o mandato até a Assembleia Geral Ordinéria que deliberar sobre as contas do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025. (8) Aprovar, por maioria de votos, tendo sido computados 449.077.374 votos a favor, 412 votos con-
trérios e 18.686 abstencdes, que o Conselho Fiscal da Companhia seja composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
conforme preveé o artigo 26 do Estatuto Social da Companhia. (9) Aprovar, por maioria de votos, tendo sido computados 449.064.765 votos
a favor, 2.592 votos contrérios e 29.115 abstencoes, a eleicao dos conselheiros indicados pelos demais acionistas da Companhia, para o
Conselho Fiscal: (i) o Sr. Ariovaldo dos Santos, brasileiro, casado, professor universitario, portador da Cédula de Identidade RG n°® 4.684.743-
1 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 402.805.438-91, na qualidade de membro titular e seu respectivo suplente, o Sr. Bruno Meirelles
Salloti, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n® 24299560-3 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 278.948.878-
97; (ii) o Sr. Ademir José Scarpin, brasileiro, casado, contador e administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 4.958.308-6 SSP/
SP, inscrito no CPF sob n® 479.407.518-91, na qualidade de membro titular e seu respectivo suplente, o Sr. Joao Odair Brunozi, brasileiro,
casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n°® 5.996.145-4 e inscrito no CPF sob o n® 511.947.168-49; e (iii) Sr. Hector José
Alfonso, argentino, casado, contador, portador da cédula de identidade de estrangeiro RNE W512520-0, inscrito no CPF sob o n°
529.971.208-10, na qualidade de membro titular e seu respectivo suplente, o Sr. Luiz Novaes Cabral, brasileiro, casado, contador, portador
da Cédula de Identidade RG n°® 9.693.447 SSP/SPF, inscrito no CPF sob n° 051.374.598-01, todos com endereco profissional na Avenida
Alcides Sangirardi, s/n, 301 USINA SP - Espaco C.01.01, CEP 05672-015, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo. Registra-se que
os conselheiros, ora eleitos, informaram a Companhia que preenchem as condicdes prévias de elegibilidade previstas no artigo 162 da Lei n®
6.404/76 e serao investidos nos respectivos cargos mediante assinatura dos termos de posse, dentro do prazo legal, oportunidade em que
prestaréo as declaracées de desimpedimento previstas em lei, bem como suas sujeicoes a clausula compromissoria prevista no Estatuto Social
da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3. (10) Aprovar, por maioria de votos, tendo sido computados
383.209.460 votos a favor, 49.763.889 votos contrérios e 16.123.123 abstencdes, a fixacdo da remuneracéo global anual dos Administra-
dores da Companhia para o exercicio social de 2025, no montante de até R$ 43.888.000,00 (quarenta e trés milhdes e oitocentos e oiten-
ta e oito mil reais), incluindo os valores pagos diretamente pela Companhia ou indiretamente pelas suas subsidiarias integrais ou controladas
para os Administradores que também venham a ocupar cargos de Administradores nessas sociedades. (11) Aprovar, por maioria de votos,
tendo sido computados 449.044.329 votos a favor, 10.733 votos contrérios e 41.410 abstencoes, a fixacao da remuneracao global do
Conselho Fiscal para o exercicio social de 2025, no montante de R$ 504.000,00 (quinhentos e quatro mil reais), respeitando-se a remune-
racao minima legal. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (12) Alterar, por maioria de votos, tendo sido computados 449.100.156 votos a
favor, 1 voto contrério e 25.937 abstencdes, o Estatuto Social da Companhia em relacéo ao artigo 5°, para refletir o aumento de capital social
aprovado pelo Conselho de Administracao, dentro do limite autorizado, em reuniao realizada em 03 de fevereiro de 2025, em razao do
exercicio do Plano de Opcoes de Compra de Acoes. Tendo em vista a aprovacao acima deliberada, o referido dispositivo estatutario passa a
vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5° - O capital social é de R$ 1.877.134.488,52 (um bilhdo, oitocentos e setenta e sete milhées,
cento e trinta e quatro mil, quatrocentos e oitenta e oito reais e cinquenta e dois centavos) dividido em 681.322.756 (seiscentos e oiten-
ta e um milhées, trezentas e vinte e duas mil, setecentas e cinquenta e seis) agdes ordinérias, nominativas, sem valor nominal.” (13)
Aprovar, por maioria de votos, tendo sido computados 449.110.483 votos a favor, 1 voto contrario e 15.610 abstencdes, a consolidagao do
Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a redacéo do Anexo | a ata a que se refere esta AGOE. VIII) Lavratura e Publicagao:
A unanimidade dos acionistas presentes aprovou a lavratura da ata na forma de sumario, bem como a sua publicacdo com a omissao das
assinaturas dos acionistas presentes, conforme faculta o artigo 130, §§ 1° e 2°, da n® 6.404/76. I1X) Encerramento: Nada mais havendo a
tratar encerrou-se a presente AGOE pelo tempo necessério a lavratura desta ata no livro préprio, a qual, apds lida e aprovada, foi assinada por
todos os acionistas presentes. Assinaturas: Mesa: Adilson Augusto Martins Junior, Jodo Alves Meira Neto; Representantes do Conselho Fiscal
e Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario: Sr. Ademir José Scarpin e o Sr. Osvaldo Roberto Nieto. Certifico que a presente ata é copia
fiel da ata lavrada em livro proprio. JUCESP 175.266/25-6 em 28/05/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em exercicio. Anexo
| - Estatuto Social: Capitulo | - Da D inacao, Sede e Di ao: Artigo 1° - A Jhsf Participacées S.A. (“Sociedade”) é uma sociedade por
acoes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto”), pela legislagao aplicavel e, enquanto a Sociedade estiver regis-
trada no segmento especial de negociacao de valores mobiliarios da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") designado Novo Mercado, a Socie-
dade, seus acionistas, incluindo seus controladores, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, estaréo sujeitos as
disposicoes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”). Paragrafo Unico - As disposicées do
Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposicoes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto. Artigo 2° - A Sociedade tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, competindo a Di-
retoria, por deliberacao de seus membros, estabelecer e transferir o endereco da sede social, abrir, transferir e extinguir filiais, escritérios ou
representagoes, em qualquer localidade do territorio brasileiro ou do exterior. Artigo 3° - O prazo de duracao da Sociedade é indeterminado.
Capitulo 11 - Do Objeto Social: Artigo 4° - A Sociedade tem por objeto social: (a) a locacao e a administracao de bens e negécios proprios; (b)
a participacdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista ou quotista; (c) a prestacao de servicos, inclusive mediante
alocacao de mao-de-obra, para administracéo, assessoria, consultoria, planejamento, coordenacéo e organizacao financeira, incluindo gestao
de contratos, para: centros comerciais, condominios, conjuntos integrados de iméveis comerciais e residenciais, estacionamentos, manuten-
cao, limpeza, pintura, jardinagem e conservacéao de iméveis, incluindo fornecimento e alocacéo de méao-de-obra para ascensoristas, recepcio-
nistas, telefonistas, continuos, motoristas, porteiros, entregadores, mensageiros, copa e cozinha em geral, dentre outros; e (d) o desenvolvi-
mento de empreendimentos comerciais no ramo do comércio de vestuario em geral, incluindo a comercializagao de produtos, prestagéo de
servicos, consultoria em gestao empresarial, importacéo e exportacéo relacionados a: (i) roupas em geral; (i) produtos relacionados a artigos
e acessorios de vestudrio, como calgados, bolsas, cintos, relégios, oculos, bijuterias, joias e similares; (iii) artigos de viagens, lazer e esporte;
(iv) artigos de perfumaria, de higiene pessoal e similares; (v) artigos para presente em geral e de escrita, desenho, papelaria e similares; (vi)
tecidos e artigos de cama, mesa, banho, para o lar e relacionados; e (vii) artigos para todos os tipos de decoracao. Capitulo Ill - Do Capital
e Acdes: Artigo 5° - O capital social é de R$1.877.134.488,52 (um bilhéo, oitocentos e setenta e sete milhdes, cento e trinta e quatro mil,
quatrocentos e oitenta e oito reais e cinquenta e dois centavos) dividido em 681.322.756 (seiscentos e oitenta e um milhdes, trezentas e
vinte e duas mil, setecentas e cinquenta e seis) acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. Artigo 6° - A Sociedade fica autorizada a
aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, mediante emissao de novas agoes, desde que o capital social nao
exceda 752.000.000 (setecentos e cinquenta e dois milhdes) de acoes ordinarias. Paragrafo 1° - Dentro dos limites autorizados neste artigo,
podera a Sociedade, mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo, aumentar o capital social independentemente de reforma estatu-
téria. O Conselho de Administracéo fixaré as condicoes da emissao, inclusive preco e prazo de integralizagao. Paragrafo 2° - Dentro do limite
do capital autorizado, o Conselho de Administracao podera deliberar a emissao de bonus de subscricéo. Paragrafo 3° - Dentro do limite do
capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragédo podera aprovar a outorga pela So-
ciedade de opcao de compra de acoes a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras so-
ciedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Sociedade e, ainda, a pessoas naturais que prestem servicos a Sociedade, sem
direito de preferéncia para os acionistas. Artigo 7° - O capital social sera representado exclusivamente por acoes ordindrias e a cada acéo
ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral. Paragrafo Unico - A Sociedade nao poderéa emitir acoes
preferenciais ou partes beneficiarias. Artigo 8° - Todas as agoes da Sociedade serao escriturais e, em nome de seus titulares, serdo mantidas
em conta de depdsito junto a instituicéo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). Artigo 9° - A critério do Conse-
Iho de Administracéo, podera ser realizada emisséo, sem direito de preferéncia ou com reducéo do prazo de que trata o parégrafo 40 do Arti-
g0 171 da Lei n°. 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”), de acdes e debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscricao, cuja
colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢ao plblica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta pliblica
de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado. Artigo 10 - A Sociedade podera, por delibe-
racéo do Conselho de Administracao, adquirir suas proprias acoes, para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento ou alienacao,
observadas as condicoes e requisitos expressos no Artigo 30 da Lei das Sociedades por Agoes e disposicoes regulamentares aplicaveis. Capi-
tulo IV - Das Assembleias Gerais: Artigo 11 - A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente,
quando convocada nos termos da Lei das Sociedades por Acdes ou deste Estatuto. Paragrafo 1° - As deliberacdes da Assembleia Geral serao
tomadas por maioria absoluta de votos presentes, ressalvadas as excegoes previstas na Lei das Sociedades por Acoes ou neste Estatuto. Pa-
ragrafo 2° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes dos respectivos editais de convocagao, res-
salvadas as excecoes previstas na Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 12 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente
do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por acionista escolhido pelos presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral in-

dicar o secretario. Artigo 13 - Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuicoes previstas na Lei das Sociedades por Acoes: I. eleger e
destituir os membros do Conselho de Administracao; Il. indicar o Presidente do Conselho de Administracao; Ill. fixar a remuneracao global
anual dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, assim como a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal se instalado;
IV. atribuir bonificacbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de acdes; V. aprovar plano de outorga de opcao
de compra de acées aos seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Sociedade e, ainda, a pessoas naturais que prestem servicos a Sociedade; VI. deliberar, de acordo
com proposta apresentada pela administracéo, sobre a destinacéo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos da Sociedade, bem
como a criacao de quaisquer reservas, exceto as obrigatorias; VII. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deveré funcionar no
periodo de liquidacao; VIII. deliberar sobre o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Sociedade, bem como a saida do
Novo Mercado; e IX. escolher a empresa especializada responsavel pela preparacéo de laudo de avaliagéo das acdes da Sociedade, em caso
de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VII deste Estatuto, dentre as
empresas indicadas pelo Conselho de Administracdo. Artigo 14 - Qualquer acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais por
procurador, na forma do Artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes, devendo os respectivos instrumentos de mandato serem
depositados, na sede social, com 03 (trés) dias de antecedéncia da data marcada para realizacao da Assembleia Geral. Capitulo V - Da Ad-
ministracao da Sociedade: Artigo 15 - A Sociedade ser4 administrada por um Conselho de Administracao e uma Diretoria. Paragrafo 1° - A
investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de
gestdo. Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria est4 condicionada a assinatura do termo de posse
que deve contemplar a sujeicao do respectivo administrador a clausula compromisséria prevista no Artigo 41 deste Estatuto Social, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os Administradores deverao, imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, co-
municar & B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emisséo da Sociedade de que sejam titulares, direta ou indireta-
mente, inclusive seus derivativos. Paragrafo 3° - Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos. Artigo 16
- A Assembleia Geral fixard uma verba global anual para distribuicao entre os administradores e cabera ao Diretor Presidente deliberar sobre
a distribuicéo da verba individualmente, observado o disposto neste Estatuto. Artigo 17 - Observada convocacao regular na forma deste Es-
tatuto, qualquer dos 6rgaos de administracao se retine validamente com a presenca da maioria de seus membros e delibera pelo voto da
maioria dos presentes. Paragrafo Unico - Somente seréd dispensada a convocacao prévia de todos os administradores para reuniao, como
condicdo de sua validade, se estiverem presentes todos os membros do 6rgao a se reunir, admitida, para este fim, verificacao de presenca
mediante apresentagao de votos por escrito entregues por outro membro ou enviados a Sociedade previamente a reunido. Do Conselho de
Administragao: Artigo 18 - O Conselho de Administragao sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicao. Paragrafo 1° - Na Assembleia
Geral Ordinéria, os acionistas deverao deliberar qual o niimero efetivo de membros do Conselho de Administracao. Paragrafo 2° - Dos mem-
bros do Conselho de Administragao, no minimo 2 (dois) membros ou 30% (trinta por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Inde-
pendentes, conforme a definicao do Regulamento do Novo Mercado e da regulamentacéo aplicavel, e expressamente declarados como tais na
ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade
prevista nos Artigos 141, paragrafos 4° e 5°, e 239 da Lei das Sociedades por Acbes. Quando, em decorréncia da observancia do percentual
referido neste paragrafo 2°, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do Regulamento do
Novo Mercado. Paragrafo 3° - Os indicados a membro do Conselho de Administracao deverao reunir os seguintes requisitos: (i) possuir for-
macao académica compativel com o cargo de Conselheiro ou experiéncia profissional minima, tendo exercido funcoes similares aquelas a
serem desempenhadas no mandato de Conselheiro; e (ii) ter disponibilidade de tempo para desempenho das atribuicées enquanto Conselhei-
ro. Paragrafo 4° -O membro do Conselho de Administracao deve ter reputacéo ilibada, nao podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia
Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Sociedade ou de suas sociedades controla-
das direta ou indiretamente; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Sociedade. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo
membro do Conselho de Administracao caso se configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento. Paragrafo 5° - Na
eleicao dos membros do Conselho de Administracao, se néo tiver sido solicitado o processo de voto muiltiplo previsto no Artigo 141 e para-
grafos da Lei das Sociedades por Acdes, a Assembleia Geral devera votar através de chapas, previamente apresentadas por escrito a Socieda-
de até 5 (cinco) dias antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia, sendo vetada a apresentagao de mais de uma chapa pelo
mesmo acionista ou conjunto de acionistas. A mesa nao aceitara o registro de qualquer chapa, nem o exercicio do direito de voto na eleicao
dos membros do Conselho de Administracao, em circunstancias que configurem violacao as disposicoes da Lei das Sociedades por Acoes e/
ou deste Estatuto. Paragrafo 6° - Os membros do Conselho de Administracdo nao poderéo ter acesso a informagoes ou participar de reunides
de Conselho de Administracéo relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Sociedade, ficando
expressamente vetado o exercicio do seu direito de voto. Paragrafo 7° - O Conselho de Administracéo, para melhor desempenho de suas
funcbes, podera criar, a seu exclusivo critério e de acordo com as regras que vier a estabelecer, comités ou grupos de trabalho com objetivos
definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracéo e/ou outras pessoas que nao facam parte da
administracéo da Sociedade. Paragrafo 8° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente ou principal exe-
cutivo da Sociedade nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa, observado, entretanto, o disposto no presente Estatuto e na legislagao
em vigor. Artigo 19 - O Presidente do Conselho de Administracao sera indicado pela Assembleia Geral. Paragrafo 1° - Cabera ao Presidente
do Conselho de Administracao presidir as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de Administracao e indicar entre os membros do
Conselho aquele que o substituira em caso de auséncia ou impedimento temporario. A indicacédo do membro substituto devera ser feita pelo
Presidente do Conselho de Administracao em instrumento escrito indicando o periodo de auséncia ou impedimento temporario, a ser arqui-
vado na sede da Sociedade. Paragrafo 2° - Nas deliberacoes do Conselho de Administragao nao sera atribuido ao Presidente do Conselho de
Administracéo o voto de qualidade no caso de empate na votacao, devendo apenas prevalecer seu respectivo voto pessoal. Paragrafo 3° -
Ocorrendo vacancia do cargo de conselheiro, os demais membros do Conselho de Administracdo nomearao seu substituto, que serviré até a
primeira Assembleia Geral, quando entao seré eleito o substituto para completar o mandato do membro substituido. Na hipétese da vacéancia
implicar na composicao efetiva do Conselho de Administracao em ntimero inferior ao minimo previsto neste Estatuto, a Assembleia Geral
deveré ser convocada para eleger os membros do Conselho de Administracao necessarios para se atingir o minimo de 5 (cinco) membros
efetivos. Artigo 20 - O Conselho de Administracéo reunir-se-4, ordinariamente, trimestralmente e, extraordinariamente, sempre que convoca-
do pelo Presidente do Conselho de Administragao. As reunides do Conselho poderao ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferén-
cia, correio eletrnico ou por qualquer outro meio de comunicagao no qual haja prova inequivoca da manifestacao de voto. Paragrafo 1° - As
convocacoes para as reunides serao feitas por escrito com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou
qualquer forma que permita a comprovacao do recebimento da convocacao pelo destinatario, devendo conter a ordem do dia e ser acompa-
nhado de documentacéo relativa & ordem do dia. Paragrafo 2° - Todas as deliberacoes do Conselho de Administragéo constaréo de atas la-
vradas no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes. Paragrafo 3° - Nas reunides do Conselho de Administracao
sao admitidos o voto escrito antecipado e o voto proferido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagao, computan-
do-se como presentes 0s membros que assim votarem; serdo ainda considerados presentes a reunido os membros que dela participem por
meio de conferéncia telefonica, video conferéncia, ou outro meio que permita a identificacao do Conselheiro e a comunicagao simultdnea com
todas as demais pessoas presentes a reunido. Paragrafo 4° - Seré dispensada a convocagao de que trata o paréagrafo 1° deste artigo se esti-
verem presentes a reuniao todos os membros em exercicio do Conselho de Administracéo. Artigo 21 - Compete ao Conselho de Administra-
¢ao, além de outras atribuicoes que Ihe sejam conferidas pela Lei das Sociedades por Acoes ou pelo Estatuto: I. exercer as fungdes normativas
das atividades da Sociedade, podendo avocar para seu exame e deliberacéo qualquer assunto que nao se compreenda na competéncia priva-
tiva da Assembleia Geral ou da Diretoria; Il. fixar a orientacdo geral dos negécios da Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente; 111. eleger e destituir os Diretores da Sociedade; IV. atribuir aos Diretores da Sociedade suas respectivas funcoes, atribuicoes e
limites de alcada nao especificados neste Estatuto, inclusive designando o Diretor de Relagbes com Investidores da Sociedade, observado o
disposto neste Estatuto; V. deliberar sobre a convocacgéo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do Artigo 132 da Lei
das Sociedades por Acdes; VI. fiscalizar a gestao dos Diretores da Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente, exa-
minando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente, e solicitando infor-
magoes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao e quaisquer outros atos; VII. apreciar os resultados trimestrais das operacdes da
Sociedade; VIII. escolher e destituir os auditores independentes da Sociedade, observando-se, nessa escolha, o disposto na legislacao aplica-
vel. A empresa de auditoria externa reportar-se-4 ao Conselho de Administracéo; IX. convocar os auditores independentes da Sociedade e de
suas sociedades controladas direta ou indiretamente para prestar os esclarecimentos que entender necessarios; X. apreciar o Relatério da
Administracao e as contas da Diretoria da Sociedade, bem como deliberar sobre a submisséo das referidas contas a Assembleia Geral; XI.
aprovar: (i) os orcamentos anuais da Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente; (ii) os planos anuais de negécios
da Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente; (iii) os projetos de expansao e os programas de investimento da So-
ciedade e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente; XII. aprovar proposta para: (i) operacoes de mudanca do tipo juridico da
Sociedade, incluindo transformacao, cisao, incorporacéo (e incorporacao de acdes) e fuséo; (ii) a criagao e supressao de controladas ou sub-
sidiérias integrais pela Sociedade; (iii) a aquisicao ou alienacéo parcial ou total de acdes, quotas ou participacoes de quaisquer sociedades
pela Sociedade; e (iv) a participacéo da Sociedade, em outras sociedades no Pais ou no exterior; XIIl. determinar a realizagao de inspecdes,
auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias ou controladas diretas e indiretas da Sociedade; XIV. autorizar a emissao de acoes da Socie-
dade, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto, fixando as condicdes de emisséo, inclusive preco e prazo de integralizacéo, poden-
do, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissoes de agdes, bonus de subscricao e debéntures conversiveis, cuja
colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricao publica ou mediante permuta por acao em oferta plblica de aquisicao de
controle, nos termos estabelecidos em lei; XV. deliberar sobre a aquisicao pela Sociedade de agdes de sua propria emissao, ou sobre o lanca-
mento de opcdes de venda e compra referenciadas em acées de emisséo da Sociedade, para manutencéo em tesouraria e/ou posterior can-
celamento ou alienacéo; XVI. deliberar sobre a emissao de bonus de subscricdo, como previsto no paragrafo 2° do Artigo 6° deste Estatuto;
XVII. aprovar outorga de opcéo de compra de acdes a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados
de sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Sociedade, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos
programas previamente aprovados em Assembleia Geral, bem como aprovar a outorga de opcao de compra de acdes ao Diretor Presidente,
se houver, cabendo ao Diretor Presidente outorgar as demais opcoes nos termos deste inciso; XVIII. estabelecer a politica geral de salérios e
demais politicas gerais de pessoal, incluindo, mas néo se limitando a quaisquer beneficios, bonus, qualquer outro componente de remunera-
Géo e participacéo nos resultados da Sociedade; XIX. deliberar sobre a emisséo de (a) debéntures simples, conversiveis ou ndo em acoes,
sendo que, no caso de debéntures conversiveis em acées o Conselho de Administragéo estara obrigado a observar o limite do capital autori-
zado previsto no Artigo 6° deste Estatuto, devendo especificar o limite do aumento de capital decorrente da converséo das debéntures em
numero de acdes; e (b) commercial papers; XX. autorizar a Sociedade a prestar garantias a obrigacdes de suas sociedades controladas direta
ou indiretamente, incluindo a prestacéo de garantias a obrigacoes de condominios controlados direta ou indiretamente pela Companhia, cujos
valores sejam superiores a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), sendo expressamente vedada a outorga de garantias a obriga-
coes de terceiros, exceto em casos especificos a serem aprovados pelo Conselho de Administracao; XXI. aprovar qualquer aquisicao ou alie-
nagéo de bens ou direitos pela Sociedade e/ou por suas sociedades controladas direta ou indiretamente, nao prevista no orcamento anual,
envolvendo um valor de mercado superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), com excegao dos bens e direitos contabilizados
como estoque; XXII. aprovar a criacéo de 6nus reais sobre os bens ou direitos da Sociedade e/ou de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente, ou a outorga de garantias a terceiros por obrigacoes da propria Sociedade ou de suas sociedades controladas direta ou indire-
tamente ou de condominios controlados direta ou indiretamente pela Companhia, em qualquer desses casos ndo prevista no orcamento
anual, cujo valor seja superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); XXIII. requerer faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudi-
cial pela Sociedade, bem como aprovar o requerimento de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial por suas sociedades controladas di-
reta ou indiretamente; XXIV. dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislacéo vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar
ou baixar normas regimentais para seu funcionamento; XXV. aprovar qualquer transacao ou conjunto de transacoes cujo valor seja igual ou
superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) entre a Sociedade, ou suas sociedades controladas direta ou indiretamente, e (i) seus
Acionistas Controladores, conforme tal termo é definido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, (ii) qualquer pessoa fisica, incluindo
o conjuge e parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta ou indiretamente, o controle das pessoas juridicas controladoras
da Sociedade, ou (iii) qualquer pessoa juridica, que ndo as sociedades controladas e/ou coligadas a Companhia, em que quaisquer dos
Acionistas Controladores, direta ou indiretamente, incluindo o conjuge e parentes até terceiro grau, detenham participacao societaria. Inde-
pendentemente do valor envolvido, todas as transacdes entre a Sociedade e as pessoas acima previstas devem ser realizadas em termos e
condicdes de mercado (arms’ length); XXVI. declarar dividendos intermedidrios e intercalares e o pagamento de juros sobre capital proprio,
observado o disposto na lei e no capitulo VI deste Estatuto; XXVII. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
puUblica de aquisicao de acdes que tenha por objeto as acoes de emisséo da Sociedade, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta ptblica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisicao de acoes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacao a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussoes da oferta publica de aquisicao de agdes sobre os interesses da Sociedade; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a Sociedade; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracao considerar pertinentes,
bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e XXVIII. definir a lista triplice de empresas especializadas
em avaliacao econdmica de empresas, para a elaboracao de laudo de avaliagéo das acoes da Sociedade, em caso de oferta publica de aqui-
sicao de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado. Da Diretoria: Artigo 22 - A Diretoria,
cujos membros serao eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao, sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 9 (nove) Diretores, sendo um Diretor Presidente, até dois Diretores Vice-Presidentes, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relacoes
com Investidores, um Diretor Juridico e os demais Diretores sem designacao especifica, cujo respectivo titulo e funcéo serao atribuidos pelo
Conselho de Administracdo no momento da eleicéo. O cargo de Diretor de Relacdes com Investidores poderé ser exercido cumulativamente
com qualquer cargo de Diretor, podendo ainda o Conselho de Administracéo determinar a cumulacao de qualquer cargo de Diretor em um ou
mais Diretores. Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente coordenar a acao dos Diretores e dirigir a execucao das atividades relacionadas
com o planejamento geral da Sociedade, além das funcdes, atribuicées e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracéo, e obser-
vadas a politica e orientacéo previamente tragcadas pelo Conselho de Administragéo: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (ii) supe-
rintender as atividades de administracao da Sociedade, coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; (iii) repre-
sentar a Sociedade ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; (iv) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e
de marketing da Sociedade; (v) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragao o plano anual de negécios e o orcamento
anual da Sociedade; e (vi) administrar os assuntos de carater societario em geral. Paragrafo 2° - Compete ao Diretor de Relacdes com Inves-
tidores prestar informacdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores e mercados de balcao organizado em que a Sociedade estiver
registrada, e manter atualizado o registro de companhia aberta da Sociedade, cumprindo toda a legislacéo e regulamentacao aplicavel as
companhias abertas. Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Juridico: (i) organizar, coordenar e supervisionar os assuntos e as atividades de cara-
ter juridico da Sociedade, em seus aspectos técnicos, operacionais e estratégicos; (ii) aconselhar a Sociedade na tomada de decisées que
envolvam questdes legais; e, (iii) contratar e supervisionar os servicos juridicos prestados por profissionais externos. Artigo 23 - A eleicao da
Diretoria ocorrera, preferencialmente, na mesma data da realizacao da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir com
o término do mandato dos seus antecessores. Os diretores serao eleitos para mandato de até trés anos, podendo ser reeleitos. Paragrafo 1°
- Os membros da Diretoria nao reeleitos permanecerao no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos Diretores. Paragrafo 2° - Na
hipétese de impedimento definitivo ou vacéancia do cargo, observar-se-4 o seguinte: (a) quando do Diretor Presidente, sera imediatamente
convocada reunido do Conselho de Administracéo para que seja preenchido o cargo ou deliberada a cumulagao de atribuicdes; (b) nos demais
casos caberé ao Diretor Presidente indicar, havendo auséncia ou impedimento eventual de qualquer diretor, um diretor substituto que cumu-
laré as atribuicoes de seu cargo com as do diretor substituido, devendo ser realizada, dentro de trinta dias no maximo, reuniao do Conselho
de Administracao para eleicao do substituto, que completara o mandato do diretor substituido. Paragrafo 3° - A auséncia ou impedimento de
qualquer diretor por periodo continuo superior a trinta dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administracéo, determinara o término do
respectivo mandato, aplicando-se o disposto no paragrafo 2° desde artigo. Paragrafo 4° - Um diretor ndo podera substituir, simultaneamente,
mais do que um outro diretor. Paragrafo 5° - A Diretoria reunir-se-a por convocacao de seu Diretor Presidente ou por quaisquer dois membros
em conjunto, sempre que os interesses sociais 0 exigirem. As reunioes deverao ser realizadas na sede social e serao instaladas com a presen-
¢a da maioria de seus membros, dentre eles necessariamente o Diretor Presidente ou um dos Diretores Vice-Presidentes, sendo as respectivas
deliberacoes tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes. Serao lavradas no Livro competente atas com as correspondentes delibe-
racoes. Paragrafo 6° - Para exercer o cargo de Diretor da Sociedade é necessario que o candidato, na data da eleicao, tenha menos que 65
(sessenta e cinco) anos de idade, sendo que, no dia 31 de janeiro seguinte ao atingimento por qualquer Diretor da idade de 65 (sessenta e
cinco) anos, cessara automaticamente, de forma antecipada, a vigéncia do respectivo mandato. Artigo 24 - A Diretoria tem todos os PP
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»»» poderes para praticar os atos necessarios a consecugéo do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar
bens, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposicoes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberagoes tomadas pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao. Compete-lhe administrar e gerir os negécios da Sociedade, especialmente: 1. cumprir e
fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes do Conselho de Administracéo e da Assembleia Geral; Il. submeter, anualmente, a apreciacao do
Conselho de Administracao, o Relatério da Administracao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de aplicacao dos lucros apurados no exercicio anterior; e Ill. apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracéo
o balancete econémico-financeiro e patrimonial detalhado da Sociedade. Artigo 25 - A Sociedade sera representada da seguinte forma: I. por
quaisquer dois diretores, em conjunto; ou Il. por um dos diretores, em conjunto, com um procurador com poderes especificos; ou, ainda Ill.
por dois procuradores, em conjunto, com poderes especificos. Paragrafo 1° - A Companhia deveréa ser representada pelo Diretor Presidente em
conjunto com qualquer outro diretor para outorga de autorizagdes aos administradores das sociedades controladas pela Companhia (“Contro-
lada”) para: a) Adquirir, vender, hipotecar ou de qualquer forma alienar ou onerar bens imdveis ou méveis, inclusive participacoes societarias,
de titularidade de Controlada cujo valor seja superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), com excecéo dos bens e direitos conta-
bilizados como estoque; b) Outorga pela Controlada de quaisquer garantias a terceiros, inclusive aval, cujo valor seja superior a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais); c) Celebracao pela Controlada de quaisquer espécies de contratos, envolvendo valor superior a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais); e d) Decidir ou tomar qualquer procedimento legal relacionado a transformacéo, incorporagéo, fusao
ou cisdo de Controlada. Paragrafo 2° - As procuracdes serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade por quaisquer dois Diretores em
conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou um Diretor Vice-Presidente, e terdo prazo de validade limitado ao maximo
de um ano, salvo em relacao as procuracdes outorgadas para fins de representacao judicial e aquelas procuracdes outorgadas no ambito de
operacoes estruturadas e/ou financeiras realizadas junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, que poderdo
ser outorgadas sem limitacao de prazo de validade. Paragrafo 3° - E vedado a Sociedade conceder financiamento ou garantias de qualquer
espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses sociais da Companhia ou de Controladas. Do Conselho
Fiscal: Artigo 26 - O Conselho Fiscal é de carater nao permanente e seré instalado mediante solicitacao dos acionistas, na forma da lei.
Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes, os quais exercerao seus
cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apés a sua eleicao, e poderdo ser reeleitos. Paragrafo 1° - Os indicados a
membro do Conselho Fiscal deverao reunir os seguintes requisitos: (i) possuir formacao académica compativel com o cargo de Conselheiro ou
experiéncia profissional minima, tendo exercido funcdes similares aquelas a serem desempenhadas no mandato de Conselheiro; e (ii) ter dis-
ponibilidade de tempo para desempenho das atribuicoes enquanto Conselheiro. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada
a assinatura do termo de posse que deve contemplar a sujeicao do respectivo administrador a clausula compromissoria prevista no Artigo 41
deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho Fiscal deverao, imediatamente
apos a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao da Sociedade
de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos. Paragrafo 2° - Ocorrendo a vacéncia do cargo do membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar, nao havendo suplente a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicao
de membro para o cargo vago. Paragrafo 3° - O regulamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal seréa estabelecido pela Assembleia Geral.
Paragrafo 4° - As disposicoes acima estabelecidas no que se refere a convocacao, procedimentos e reunides do Conselho de Administragao
aplicar-se-ao, no que couber, as reunioes do Conselho Fiscal. Paragrafo 5° - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, além do reem-
bolso obrigatdrio das despesas de locomocéo e estadia necessarias ao desempenho da funcao sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
observado o disposto na Lei das Sociedades por Acoes. Do Comité de Auditoria Estatutario: Artigo 27 - O Comité de Auditoria Estatutario é
de carater permanente e sera instalado pelo Conselho de Administracao. Quando instalado, serd composto por 3 (trés) membros, eleitos pelo
Conselho de Administracao, os quais exercerdo seus cargos por um prazo de, no maximo, 10 (dez) anos apés sua eleicéo. Paragrafo 1° -
Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Comité de Auditoria Estatutario, o Conselho de Administracéo elegera o membro substituto, que
exercera seu cargo para o prazo estabelecido no caput deste artigo. Paragrafo 2° - O Regimento Interno aplicavel ao Comité de Auditoria Es-
tatutério sera estabelecido pelo Conselho de Administracéo, o qual estabelecera seu funcionamento e definicéo das atividades de seu coorde-
nador. Paragrafo 3° - As disposicoes estabelecidas no Artigo 20, no que se refere a convocacéo, procedimentos e reunides do Conselho de
Administracao, aplicar-se-ao, no que couber, as reunides do Comité de Auditoria Estatutéario. Paragrafo 4° - A remuneracéo dos membros do
Comité de Auditoria Estatutario, além da respectiva dotacdo orcamentéria, seré fixada pelo Conselho de Administracao. Capitulo VI - Da
Distribuicao dos Lucros: Artigo 28 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo 1°
- Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria faréa elaborar, com observéncia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracoes fi-
nanceiras, sem prejuizo de outras demonstracdes exigidas pelo Regulamento do Novo Mercado: . balanco patrimonial; Il. demonstracao dos
lucros ou prejuizos acumulados; Ill. demonstracéo do resultado do exercicio; IV. demonstracéo dos fluxos de caixa; e V. demonstracao de
valor adicionado. Parégrafo 2° - Juntamente com as demonstragdes financeiras do periodo, o Conselho de Administracao apresentara a As-
sembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na lei. Para-
grafo 3° - O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinacao: I. 5% (cinco por cento) sera aplicado, antes de qualquer
outra destinacéo, para a formagao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito; 1l. pagamento de dividendo
obrigatério, observado o disposto no Artigo 28 deste Estatuto e a Lei das Sociedades por Acdes; Ill. constituicao de reserva de lucros e distri-
buicdo de dividendos além dos dividendos obrigatérios nas condices da Lei das Sociedades por Aces. Artigo 29 - Os acionistas terao direito
a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido
do exercicio, com os seguintes ajustes: I. o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicao da reserva legal e de reservas
para contingéncias; e Il. o acréscimo das importancias resultantes da reverséo, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente
formadas. Paragrafo 1° - Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio,
a administracao podera propor e a Assembleia Geral aprovar a destinacao do excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar (Artigo 197
da Lei das Sociedades por AcGes). Paragrafo 2° - A Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores uma participacao nos lucros, obser-
vados os limites legais pertinentes. E condicao para pagamento de tal participacao a atribuicéo aos acionistas do dividendo obrigatério a que
se refere este artigo. Sempre que for levantado balanco semestral e com base nele forem pagos dividendos intermediérios em valor ao menos
igual a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste artigo, poderé ser paga por deliberacao do
Conselho de Administracéo, aos Administradores, uma participac@o no lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral. Paragrafo 3° - A
Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos a conta de reservas de lucros de exercicios anteriores, assim
mantidos por forca de deliberacao da Assembleia Geral, depois de atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatério a que
se refere este artigo. Paragrafo 4° - A Sociedade podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores. O Conselho de Administragao
podera deliberar a distribuicéo de dividendos intercalares a débito da conta de lucro apurado em balanco semestral ad referendum da Assem-
bleia Geral. O Conselho de Administracao podera, ainda, declarar dividendos intermediérios a débito da conta de reservas de lucros existentes
no Ultimo balanco anual ou semestral. Paragrafo 5° - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de trés anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposicao dos acionistas e reverterdo em favor da Sociedade. Paragrafo 6° - O Conselho de Adminis-
tracéo deliberara sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as
demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados. Paragrafo 7° - A Companhia poderé rea-
lizar o pagamento de dividendos em dinheiro e/ou em outros ativos, por deliberacao e conforme os critérios a serem definidos pelo Conselho
de Administracao. Capitulo VII - Da Alienagao do Controle Acionario, do Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e da Saida do
Novo Mercado: Artigo 30 - A alienacao do controle acionario da Sociedade, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob condicdo de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicao das acoes dos demais acionistas, observando as condices e 0s prazos previstos na legislacao vigente e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitério aquele dado ao Acionista Controlador Alienante. Paragrafo Unico - A oferta publica
referida neste artigo também deveré ser efetivada: 1. nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricao de acoes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a resultar na Alienacao do Controle da Sociedade; ou Il. em
caso de alienacao indireta de controle de companhia que detenha o Poder de Controle da Sociedade, sendo que, nesse caso, o Adquirente fi-
cara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Sociedade nessa alienacao e anexar documentacao que comprove esse valor. Artigo 31 -
Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razéo de contrato particular de compra de acoes, celebrado com o Acionista Controlador, envol-
vendo qualquer quantidade de agdes, estara obrigado a: 1. efetivar a oferta pUblica referida no artigo anterior; e Il. pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta plblica e o valor pago por acao eventualmente adquirida em bolsa nos 6
(seis) meses anteriores a data da aquisicao do Poder de Controle, devidamente atualizado pela variacéo da Taxa Referencial do Sistema Espe-
cial de Liquidacao e de Custédia (SELIC), ou pelo indice que venha a substitui-la, no caso de sua extingéo, até a data do pagamento. Referida
quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam aces da Sociedade nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi-
¢oes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicao, nos termos de seus re-
gulamentos. Artigo 32 - A Sociedade nao registrara qualquer transferéncia de acées para o Adquirente do Poder de Controle, ou para aquele(s)
que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Re-
gulamento do Novo Mercado. Artigo 33 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle podera ser regis-
trado na sede da Sociedade enquanto os seus signatarios nao tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Novo Mercado. Artigo 34 - Qualquer Pessoa que venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo, de agées de
emisséo da Sociedade; ou de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre acoes de emissao da Sociedade em quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do seu capital social (“Pessoa Relevante”) devera efetivar uma oferta ptblica de aquisicao de acoes espe-
cifica para a hipétese prevista neste artigo para aquisicao da totalidade das acdes de emissao da Sociedade, observando-se o disposto na re-
gulamentacao aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste artigo. A Pessoa Relevante devera realizar a referida oferta ptiblica
de aquisicao de acdes no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisi¢ao ou do evento que resultou na titularidade de acoes
ou direitos em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da Sociedade. A palavra “Pessoa” aqui utilizada deve-
ra ser interpretada de acordo com a seguinte definicao: “Pessoa” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagéo, qualquer pessoa natural
ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacéo, residente, com

domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas. Paragrafo 1° - A oferta pUblica de aquisicéo de acoes devera ser (i)
dirigida indistintamente a todos os acionistas da Sociedade, (ii) efetivada em leiléo a ser realizado na B3, (iii) lancada pelo preco determinado
de acordo com o previsto no paragrafo 2° deste artigo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicao na oferta ptblica
de aquisicao de acdes de emissao da Sociedade. Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na oferta pliblica de aquisicao de acées de cada acao
de emissao da Sociedade ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) 150% (cento e cinquenta por cento) do valor econdmico apurado em
laudo de avaliacao; (ii) 150% (cento e cinquenta por cento) do preco de emisséo das acdes em qualquer aumento de capital realizado me-
diante distribuicao publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizacéo da oferta
pUblica de aquisicao de acdes nos termos deste Artigo 33, devidamente atualizado pelo IPCA - Indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo, divulgado pelo IBGE, até o momento do pagamento; (iii) 150% (cento e cinquenta por cento) da cotagdo unitaria média das acées de
emissao da Sociedade, durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizacao da oferta pUblica de aquisicao de acdes, ponderada pelo
volume de negociacao, na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociacoes das acoes de emissao da Sociedade; e (iv) 150%
(cento e cinquenta por cento) do maior valor pago pela Pessoa Relevante por acdes da Sociedade em qualquer tipo de negociacao, no periodo
de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizacao da oferta ptiblica de aquisicao de agdes nos termos deste
Artigo 33. Caso a regulamentacao da CVM aplicavel a oferta publica de aquisicao de acoes prevista neste caso determine a adocéo de um
critério de calculo para a fixagao do preco de aquisicao de cada acao da Sociedade na oferta plblica de aquisicdo de acdes que resulte em
preco de aquisicao superior, devera prevalecer na efetivacao da oferta plblica de aquisicéo de acdes prevista aquele preco de aquisicéo calcu-
lado nos termos da regulamentacao da CVM. Paragrafo 3° - A realizacao da oferta pUblica de aquisicao de agdes mencionada no caput deste
artigo nao excluira a possibilidade de outro acionista da Sociedade, ou, se for o caso, a propria Sociedade, formular uma oferta publica de
aquisicao de aces concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel. Paragrafo 4° - A Pessoa Relevante devera atender eventuais solici-
tacoes ou exigéncias da CVM relativas a oferta publica de aquisicao de agdes dentro dos prazos prescritos na regulamentacéo aplicavel. Para-
grafo 5° - Na hipétese da Pessoa Relevante ndo cumprir com as obrigacoes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimen-
to dos prazos méximos (i) para a realizacao da oferta ptblica de aquisicao de acdes; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracéo da Sociedade convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual a Pessoa Relevante nao
podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos da Pessoa Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacéo impos-
ta por este artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Acoes, sem prejuizo da responsabilidade da Pessoa Relevante
por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagoes impostas por este artigo. Paragrafo
6° - O disposto neste artigo nao se aplica na hipétese de uma Pessoa se tornar titular de acoes de emissao da Sociedade em quantidade su-
perior a 15% (quinze por cento) do total das acoes de sua emissao em decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condicao de que o acionista
aliene o excesso de acoes em até 30 (trinta) dias contados do evento relevante; (i) da incorporacao de uma outra sociedade pela Sociedade,
(iii) da incorporacéo de acdes de uma outra sociedade pela Sociedade, ou (iv) da subscricdo de agdes da Sociedade, realizada em uma tnica
emissao priméria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Sociedade, convocada pelo seu Conselho de Administracéo,
e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacéo do prego de emissao das acdes com base em valor econémico obtido a
partir de um laudo de avaliacao econémico-financeira da Sociedade realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada em
avaliacdo de companhias abertas. Paragrafo 7° - Para fins do célculo do percentual de 15% (quinze por cento) do capital total descrito no
caput deste artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de participagao acionaria resultantes de cancelamento de agoes em
tesouraria, resgate de acoes ou de reducao do capital social da Sociedade com o cancelamento de acées. Paragrafo 8° - O laudo de avaliacao
de que trata o paragrafo 2° acima devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independen-
te quanto ao poder de deciséo da Sociedade, seus administradores e controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do para-
grafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Acdes e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da lei. A escolha
da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacéo do valor econdmico da Sociedade é de competéncia privativa do
Conselho de Administracao. Os custos de elaboragéo do laudo de avaliacao deverédo ser assumidos integralmente pela Pessoa Relevante. Ar-
tigo 35 - Na oferta pUblica de aquisicao de acées a ser efetivada pelo Acionista Controlador ou pela Sociedade, para o cancelamento do regis-
tro de companhia aberta da Sociedade, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliacao
elaborado nos termos do Artigo 39 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. Artigo 36 - E facultada a formu-
lagao de uma Unica oferta publica de aquisicao de acdes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamen-
to do Novo Mercado ou na regulamentacéo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modali-
dades de oferta ptblica de aquisicéo de acoes e nao haja prejuizo para os destinatérios da oferta e seja obtida a autorizacao da CVM quando
exigida pela legislacdo aplicavel. Paragrafo Unico - Nao obstante os Artigos 33, 35 e 36 deste Estatuto, as disposicdes do Regulamento do
Novo Mercado prevalecerao nas hipéteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios da oferta mencionada em referidos artigos. Artigo 37 - Os
acionistas responsaveis pela realizacao da oferta plblica de aquisicao de acoes prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado
ou na regulamentacao emitida pela CVM poderéo assegurar sua efetivacao por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. Os acionistas nao
se eximem da obrigacao de realizar a oferta pUblica de aquisicao de aces até que a mesma seja concluida com observancia das regras apli-
caveis. Artigo 38 - Caso seja deliberada a saida da Sociedade do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter
registro para negociacéo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacéo de reorganizacao societéria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacao nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacéo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacéo, o Acionista Controlador deveré efetivar oferta plblica de aquisicao das acdes
pertencentes aos demais acionistas da Sociedade, no minimo, pelo seu respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagéo
elaborado nos termos do Artigo 39 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. Paragrafo 1° - Na hipotese de
nao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Sociedade do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos
passem a ter registro para negociacao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizacao societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizacao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos & negociacao no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacéo, a saida estara condicionada a realizagéo de oferta piblica de
aquisicao de acdes nas mesmas condicdes previstas no caput deste artigo. Paragrafo 2° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) res-
ponsavel(is) pela realizacao da oferta publica de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressa-
mente a obrigacéo de realizar a oferta. Paragrafo 3° - Na auséncia de definicao dos responsaveis pela realizacao da oferta publica de aquisicao
de acdes, no caso de reorganizagéo societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagao nao tenha os seus valores mobiliarios
admitidos a negociacao no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagao societéria realizar a referida
oferta. Artigo 39 - A saida da Sociedade do Novo Mercado em razao de descumprimento de obrigacoes constantes do Regulamento do Novo
Mercado esta condicionada a efetivacao de oferta publica de aquisicao de acées, no minimo, pelo Valor Econémico das acoes, a ser apurado
em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 39 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. Paragrafo 1° - O
Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicao de acdes prevista no caput desse artigo. Paragrafo 2° - Na hipétese de nao
haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas que te-
nham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar a oferta ptblica de aquisicao de aces previs-
ta no caput. Paragrafo 3° - Na hipétese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput ocorrer em razéo de
ato ou fato da administragéo, os Administradores da Sociedade deverao convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a
deliberacao sobre como sanar o descumprimento das obrigagoes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela
saida da Sociedade do Novo Mercado. Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no paréagrafo acima delibere pela saida da Socie-
dade do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsével(is) pela realizagéo da oferta publica de aquisicéo de acées
prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia Geral, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta. Artigo 40
- O laudo de avaliacao de que tratam os Artigos 33, 34 e 37 deste Estatuto devera ser elaborado por instituico ou empresa especializada,
com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Sociedade, seus Administradores e Controladores, devendo o
laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Agdes e conter a responsabilidade prevista no
paragrafo 6° desse mesmo artigo. Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacao do Valor
Econdmico da Sociedade é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacéo, pelo Conselho de Administracao, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberagéo, nao se computando os votos em branco, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas represen-
tantes das Acoes em Circulacéo, presentes naquela Assembleia Geral, que, se instalada em primeira convocagéo, devera contar com a presen-
Ga de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Agdes em Circulacao ou, se instalada em segunda convocagéo,
com a presenca de qualquer niimero de acionistas representantes das Acées em Circulacao. Paragrafo 2° - Os custos de elaboracéo do laudo
de avaliagéo exigido deverdo ser assumidos integralmente pelo ofertante. Capitulo VIII - Do Juizo Arbitral: Artigo 41 - A Sociedade, seus
acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, se instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violagao e seus efeitos, das disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acoes, neste Estatuto,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbi-
tragem, do Regulamento de Sancoes e do Contrato de Participacao no Novo Mercado. Capitulo IX - Da Liquidacdo da Sociedade: Artigo 42
- A Sociedade entrara em liquidacao nos casos determinados na Lei das Sociedades por Acoes, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidan-
te ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que deveré funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. Capitulo X - Disposi-
coes Gerais e Transitorias: Artigo 43 - Os casos omissos neste Estatuto serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o
que preceitua a Lei das Sociedades por Acoes. Artigo 44 - O disposto no Artigo 33 deste Estatuto ndo se aplica aos acionistas que, direta ou
indiretamente, ja eram titulares de 15% (quinze por cento) ou mais do total de acoes de emissao da Sociedade e seus sucessores na data da
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de fevereiro de 2007, aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que adquiriram
acoes e se tornaram acionistas da Sociedade apés tal Assembleia Geral. Artigo 45 - Os termos utilizados em letra maitiscula neste Estatuto
que nao tiverem seu significado expressamente definido neste instrumento ou na Lei das Sociedades por A¢des, terdo o significado que Ihes é
atribuido no Regulamento do Novo Mercado.
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