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ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00780770892025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90078/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00001425/2025−67

Οβϕετο: Χνυλα δε τραθυεοστοmια . Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 16 ιτενσ λιχιταδοσ (δεζεσσεισ
ιτενσ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 13/08/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
003315/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 13/08/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 25/08/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΑΠΠ

Εσταδο

A forma mais ágil

e inteligente de

se informar

• Acesse notícias

pelo celular de onde 

estiver.

• Receba conteúdos 

recomendados.

• Ative notificações

de publicações 

importantes.

• Siga seus

colunistas preferidos.

• Deixe sua opinião na 

caixa de comentários.

Baixe agora!

DAYPREV VIDA E PREVIDÊNCIA S.A.
CNPJ nº 08.872.199/0001-50 - NIRE 35300342569

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 07.03.2025
DATA: 07 de março de 2025, às 10:00 horas. LOCAL: Sede social, na Avenida Paulista, nº 1793 - 7º andar - Bela Vis-
ta - São Paulo-SP. CONVOCAÇÃO: Dispensada a convocação em virtude da presença dos acionistas representando 
a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do parágrafo 4º do artigo 124 da Lei nº 6.404/76 (“Lei das 
S.A.”), conforme assinatura constante na Lista de Presença que compõe o ANEXO I à presente ata. PRESENÇA: To-
talidade dos acionistas. MESA: Presidente: Morris Dayan. Secretário: Salim Dayan. ORDEM DO DIA: 1. Deliberar so-
bre o aumento do capital social, mediante a emissão de novas ações; e 2. Reformar o Estatuto Social. CONSIDERA-
ÇÕES PRELIMINARES: Preliminarmente, os acionistas representando a totalidade do capital social, aprovaram a la-
vratura da presente ata na forma sumária, nos termos do Artigo 130, § 1º da Lei das S.A. DELIBERAÇÕES: Após os 
debates, foram aprovadas por unanimidade, as seguintes deliberações: 1. Aumentar o capital social de 
R$175.000.000,00 (cento e setenta e cinco milhões de reais) dividido em 93.193.184 (noventa e três milhões, cen-
to e noventa e três mil, cento e oitenta e quatro) ações ordinárias, sem valor nominal, para R$ 325.000.000,00 (tre-
zentos e vinte e cinco milhões de reais), dividido em 163.615.720 (cento e sessenta e três milhões, seiscentos e quin-
ze mil, setecentos e vinte) ações ordinárias, sem valor nominal, mediante a emissão de 70.422.536 (setenta milhões, 
quatrocentos e vinte e dois mil, quinhentos e trinta e seis) novas ações ordinárias nominativas e sem valor nominal, 
pelo preço de emissão de R$ 2,13 (dois reais e treze centavos) por nova ação, fixado com base no artigo 170, §1°, 
inciso II, da (“Lei das S.A”), totalizando R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhões de reais). 1.1. As novas ações 
ordinárias são totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional na exata proporção que cada acio-
nista possui, mediante transferência para a conta corrente da Sociedade, conforme boletim de subscrição que com-
põe o ANEXO II à presente ata. 1.2. Reformar o artigo 5º do Estatuto Social, o qual passa a vigorar com a seguinte 
redação: “ARTIGO 5º − Ο Χαπιταλ Σοχιαλ  δε R$ 325.000.000,00 (τρεζεντοσ ε ϖιντε ε χινχο mιλη⌡εσ δε ρεαισ), διϖιδι−
δο εm 163.615.720 (χεντο ε σεσσεντα ε τρσ mιλη⌡εσ, σεισχεντοσ ε θυινζε mιλ, σετεχεντοσ ε ϖιντε) α⌡εσ ορδιν〈ριασ, 
σεm ϖαλορ νοmιναλ.� 2. Face à deliberação supra, o Estatuto Social, devidamente consolidado, é apensado ao final da 
presente ata na forma do ANEXO III. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou sus-
pensos os trabalhos pelo tempo necessário à lavratura desta ata em livro próprio, a qual foi lida, aprovada e por to-
dos assinada. As partes admitem como válida a assinatura do presente instrumento em forma eletrônica, por meio de 
plataformas especializadas com senha pessoal e intransferível capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na 
forma do § 2º do art. 10 da medida provisória nº 2.200-2/2001. São Paulo, 07 de março de 2025. ASSINATURAS:  
Presidente: Morris Dayan. Secretário: Salim Dayan. Acionistas: BANCO DAYCOVAL S.A., neste ato representado pe-
los seus diretores Srs. Salim Dayan e Morris Dayan; CARLOS MOCHE DAYAN; SALIM DAYAN; e MORRIS DAYAN. 
A presente é cópia fiel da ata lavrada em livro próprio. MORRIS DAYAN - Presidente, SALIM DAYAN - Secretario.
JUCESP nº 266.737/25-0 em 04.08.2025, Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

BANCO CSF S.A. - NIRE nº 35.300.334.710 - CNPJ/ME nº 08.357.240/0001-50
Ata de Reunião do Conselho de Administração realizada em 23 de junho de 2025

Data, Hora, Local: 23.06.2025, às 10hs, na Av. Doutora Ruth Cardoso, nº 4.777 - 2º andar - Condomínio Edifício Villa 
Lobos - Jardim Universidade Pinheiros, São Paulo/SP. Presença: totalidade dos membros do Conselho de Administra-
ção. Mesa: Stéphane Samuel Maquaire - Presidente; Rodrigo André Leiras Carneiro - Secretário. Deliberações Apro-
vadas: (i) pedido de renúncia apresentado em 23/06/2025 pelo Sr. Aydes Batista Marques Junior, brasileiro, ca-
sado, economista, RG nº 010.076.677-3 SSP/RJ, CPF/MF nº 006.650.847-90, residente e domiciliado em São Paulo/SP, 
onde ocupava a posição de Diretor de Tecnologia da Informação & Operações. Os membros do Conselho de Adminis-
tração neste ato agradecem ao Sr. Aydes Batista Marques Junior por sua contribuição à Companhia; (ii) a eleição da 
Sra. Talita Franco Feliciano, brasileira, divorciada, psicóloga, RG nº 39840188-3 SSP/SP, CPF/ME nº 080.862.077-06, 
residente e domiciliada na cidade de São Paulo/SP, ao cargo de Diretora de Planejamento Estratégico, com prazo de 
mandato até a posse dos membros da Diretoria eleitos na Reunião do Conselho de Administração subsequente à As-
sembleia Geral Ordinária de 2026. A eleita declara sob as penas da lei que não está impedida de exercer a administra-
ção da Companhia. A eleita será investida no cargo após a homologação de sua eleição no Banco Central do Brasil; e 
(iii) o remanejamento das atribuições da atual Diretora de Planejamento Estratégico, Sra. Vanessa Paulino de Sou-
za, de forma que ela assumirá o cargo de Diretora de Tecnologia da Informação & Operações, diante da renúncia ao 
cargo do Sr. Aydes Batista Marques Junior. O mandato da Diretora ora remanejada se mantém o mesmo mandato já vi-
gente, o qual se estenderá até a posse dos membros da Diretoria eleitos na Reunião do Conselho de Administração 
subsequente à Assembleia Geral Ordinária de 2026. Dessa forma, a Diretoria, após a homologação referida no item (ii) 
acima, passa a ser composta da seguinte forma: (a) Sr. Felipe Carneiro Gonçalves, Diretor Presidente; (b) Sr. Rafael Ban-
deira de Almeida, Diretor Financeiro; (c) Sr. Luiz Gustavo Vargas Souto, Diretor de Vendas, Atendimento & Parcerias; (d) 
Sr. Andre Luiz Morais Tonelini, Diretor de Clientes; (e) Sra. Vanessa Paulino de Souza, Diretora de TI & Operações; (f) Sr. 
Carlos Alberto Auricchio Junior, Diretor de Gerenciamento de Riscos; e (g) Sra. Talita Franco Feliciano, Diretora de Pla-
nejamento Estratégico. Encerramento: Nada mais. São Paulo/SP, 23.06.2025. Membros do Conselho de Admi-
nistração presentes: Stéphane Samuel Maquaire (Conselheiro), Marco Aparecido de Oliveira (Conselheiro), Rubens 
Fogli Netto (Conselheiro), Rodrigo André Leiras Carneiro (Conselheiro Suplente), Lucio Iugi Sugae (Conselheiro Suplen-
te). JUCESP nº 266.207/25-0 em 01.08.2025, Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

PORTO SERVIÇO NEGÓCIOS S.A.
CNPJ n° 19.091.996/0001-16 - NIRE 35300576349

Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 24 de Julho de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 24 de julho de 2025, às 11h30, na sede social da Porto Serviço Negócios S.A. 
(“Companhia”), localizada na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Alameda Barão de 
Piracicaba, nº 740, 3º andar/parte, Campos Elíseos, CEP 01216-012. 2. Convocação e Presenças: 
Dispensada a convocação prévia, nos termos do parágrafo 4º, do artigo 124, da Lei n° 6.404/76 
(“LSA”), em face da presença da acionista detentora das ações representantes da totalidade do 
capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Lene Araújo de Lima; Secretário: Pedro Vitor Dias 
Trindade. 4. Ordem do Dia: A alteração do objeto social da Companhia, com a consequente 
alteração do artigo 3º, do Estatuto Social, da Companhia. 5. Deliberações: Após exame do único 
item constante da Ordem do Dia, a acionista única da Companhia aprovou, sem ressalvas, a 
alteração do objeto social da Companhia, a fim de prever a atividade de “comércio a varejo de peças 
e acessórios novos para veículos automotores”. Em decorrência da alteração acima aprovada, o 
artigo 3º, do Estatuto Social, da Companhia, passará a vigorar com a seguinte nova redação: “Artigo 
3º. A Companhia tem por objeto social o desenvolvimento das seguintes atividades: (i) comércio a 
varejo de peças e acessórios novos para veículos automotores; (ii) intermediação e agenciamento 
de serviços e negócios em geral, exceto os de natureza imobiliária e (iii) a participação em outras 
sociedades, nacionais ou estrangeiras, simples ou empresárias, na qualidade de sócia ou acionista.” 
Por fim, a acionista aprovou a lavratura da presente ata sob forma de sumário, como faculta o art. 
130, parágrafo 1º, da LSA. 6. Documentos Arquivados: Procurações e demais documentos 
pertinentes à ordem do dia. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os 
trabalhos, da qual foi lavrada a ata, que após lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. 
São Paulo, 24 de julho de 2025. Mesa: Lene Araújo de Lima - Presidente da Mesa; Pedro Vitor 
Dias Trindade - Secretário da Mesa. Acionista Única: Porto Seguro Serviços e Comércio S.A. - 
Lene Araújo de Lima - Diretor Presidente; Pedro Vitor Dias Trindade - Procurador. JUCESP 
nº 274.569/25-5 em 08/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

Itaú Investment Solutions S.A.
CNPJ 33.311.713/0001-25                                                                                                                               NIRE 35300011465

ATA SUMÁRIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA DE 28 DE FEVEREIRO DE 2025
DATA, HORA E LOCAL: Em 28.02.2025, às 10h, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 3º andar, parte, Itaim 

Bibi, em São Paulo (SP). MESA: Carlos Augusto Salamonde - Presidente; Carlos Fernando Rossi Constantini - 

Secretário. QUORUM: Totalidade do capital social. EDITAL DE CONVOCAÇÃO: Dispensada a publicação con-

forme art. 124, §4º, da Lei 6.404/76 (“LSA”). ORDEM DO DIA: (i) Aprovar o Protocolo e Justi!cação de Incorpo-

ração; (ii) Rati!car a nomeação e contratação da empresa especializada responsável pela elaboração do laudo 

de avaliação do patrimônio líquido contábil da Companhia, a ser incorporado pela Itaú Asset Management 

Ltda.; (iii) Aprovar o referido laudo de avaliação; (iv) Aprovar a Incorporação da Companhia pela Itaú Asset 

Management Ltda., nos termos do Protocolo e Justi!cação; (v) Autorizar os administradores da Companhia a 

praticarem todos os atos e !rmarem todos os documentos necessários à implementação e formalização das 

deliberações caso aprovadas. DELIBERAÇÕES TOMADAS POR UNANIMIDADE: 1. Aprovado o Protocolo e 

Justi!cação de Incorporação (“Protocolo e Justi!cação”), celebrado nesta data pelos órgãos da administração 

da Companhia e da ITAÚ UNIBANCO ASSET MANAGEMENT LTDA. (“ITAÚ ASSET MANAGEMENT”), o qual 

estabelece todos os termos e condições da incorporação da Companhia pela ITAÚ ASSET MANAGEMENT, 

mediante absorção da totalidade de seu patrimônio líquido e sua consequente extinção. O Protocolo e Jus-

ti!cação integra a presente ata como Anexo I (“Incorporação”). 2. Rati!cada a nomeação e contratação da 

empresa especializada Moore Stephens Momentum Accounting Corporate Finance & Perícias: Contábil, 
Econômica, de Engenharia e Finanças Ltda. (“Moore Stephens” ou “Empresa Avaliadora”), sociedade com 

sede em São Paulo (SP), na Av. Doutor Luís Rocha Miranda nº 159, 11° andar, Conj. 111, inscrita no CNPJ nº 

07.513.087/0001-40, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de São Paulo sob o nº 

CRC 2SP23814/O-1, responsável pela elaboração do laudo de avaliação do patrimônio líquido contábil da 

Companhia a ser incorporado pela ITAÚ ASSET MANAGEMENT (“Laudo de Avaliação”), com data-base de 

31/12/2024 (“Data-Base da Incorporação”). 3. Aprovado o Laudo de Avaliação preparado pela Empresa Ava-

liadora com base no balanço patrimonial levantado na Data-Base da Incorporação, que avaliou o patrimônio 

líquido da Companhia em R$ 1.745.213.459,55 (um bilhão, setecentos e quarenta e cinco milhões, duzentos e 

treze mil, quatrocentos e cinquenta e nove reais e cinquenta e cinco centavos). O Laudo de Avaliação encon-

tra-se anexado ao Protocolo e Justi!cação, que integra a presente ata como Anexo I. 4. Aprovada a Incorpora-

ção da Companhia pela ITAÚ ASSET MANAGEMENT, nos termos do Protocolo e Justi!cação. Conforme con-

signado no Protocolo e Justi!cação, a Incorporação mediante absorção da totalidade do patrimônio líquido 

da Companhia implicará aumento de capital e a emissão de novas cotas da ITAÚ ASSET MANAGEMENT a 

serem atribuídas ao acionista Itaú Unibanco S.A. 4.1. Registrado que, em decorrência da Incorporação ora 

aprovada e caso os acionistas da ITAÚ ASSET MANAGEMENT aprovem a presente Incorporação, a Compa-

nhia será de!nitivamente extinta na presente data, nos termos do art. 219, inciso II e art. 227, ambos da LSA, 

sendo que todo o seu patrimônio será transferido para a ITAÚ ASSET MANAGEMENT, a qual, nos termos da 

lei, sucederá a Companhia a título universal, nos bens, direitos, haveres, obrigações, contingências e respon-

sabilidades, para todos os !ns de direito. 5. Autorizados os administradores da Companhia, na forma prevista 

em seu Estatuto Social, a praticarem todos os atos e !rmarem todos os documentos necessários à implemen-

tação e formalização das deliberações ora aprovadas, conforme previsto na legislação em vigor. CONSELHO 
FISCAL: Não houve manifestação por não se encontrar em funcionamento. ENCERRAMENTO: Encerrados 

os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada. São Paulo (SP), 28 de fevereiro 

de 2025. (aa) Carlos Augusto Salamonde - Presidente; Carlos Fernando Rossi Constantini - Secretário. Acio-
nistas: Itaú Unibanco S.A. (aa) Carlos Augusto Salamonde e Carlos Fernando Rossi Constantini - Diretores. 

Certi!camos ser a presente cópia !el da original lavrada em livro próprio. São Paulo (SP), 28 de fevereiro de 

2025. (aa) Carlos Augusto Salamonde - Presidente; Carlos Fernando Rossi Constantini - Secretário. JUCESP sob  

nº 255.384/25-7, em 23.07.2025. (a) Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 90002/2025 − ΥΑΣΓ 413002

Προχεσσο ν≡: 53504.003473/2024−30. Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα 
να πρεσταο δε σερϖιοσ χοντινυαδοσ δε mανυτενο πρεϖεντιϖα ε χορρετιϖα, 
ινχλυινδο ο φορνεχιmεντο δε πεασ, mατεριαισ ε γασεσ, νεχεσσ〈ριοσ αο περφειτο 
φυνχιοναmεντο δε 72 (σετεντα ε δοισ) εθυιπαmεντοσ δε αρ−χονδιχιοναδο δε 
διϖερσασ mαρχασ, τιποσ ε χαπαχιδαδεσ, ινσταλαδοσ να Γερνχια Ρεγιοναλ δα 
Ανατελ νο Εσταδο δε Σο Παυλο − ΓΡ01, χονφορmε χονδι⌡εσ, θυαντιδαδεσ 
ε εξιγνχιασ εσταβελεχιδασ νο Εδιταλ ε σευσ Ανεξοσ. ςαλορ τοταλ δε 
Ρ∃ 654.113,38, παρα 24 mεσεσ.

Ινχιο δα εντρεγα δασ προποστασ: 13/08/2025, α παρτιρ δα πυβλιχαο νο στιο: 
ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυρα δασ Προποστασ: 27/08/2025 ◊σ 09η00. 
Εσχλαρεχιmεντοσ ποδερο σερ ενϖιαδοσ πελοσ ε−mαιλσ: ηυβλερ≅ανατελ.γοϖ.βρ ε 
λιχιταχοεσ.σπ≅ανατελ.γοϖ.βρ

ΜΑΡΧΕΛΟ ΑΥΓΥΣΤΟ ΣΧΑΧΑΒΑΡΟΖΙ
Γερεντε Ρεγιοναλ

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

Α ΑΥΤΟΡΙDΑDΕ ΠΟΡΤΥℑΡΙΑ DΕ ΣΑΝΤΟΣ (ΑΠΣ), τορνα πβλιχο θυε ρεχεβευ 

δο Ινστιτυτο Βρασιλειρο δο Μειο Αmβιεντε ε δοσ Ρεχυρσοσ Νατυραισ Ρενοϖ〈ϖεισ � 

ΙΒΑΜΑ α προρρογαο δα Λιχενα δε Ινσταλαο ν≡ 1382/2021 πορ mαισ 01 ανο ε 

09 mεσεσ, παρα α οβρα ΠΕΡΙΜΕΤΡΑΛ ΣΑΝΤΟΣ − Ρεmοδελαο Μαργεm Dιρειτα 

− Τρεχηο Αλεmοα, σιτυαδα να mαργεm διρειτα δο Πορτο δε Σαντοσ (Σαντοσ−ΣΠ) � 

Προχεσσο Ιβαmα ν≡ 02001.001696/2005−20.

Ανδερσον Ποmινι
Πρεσιδεντε

ΡΕΘΥΕΡΙΜΕΝΤΟ DΕ ΡΕΝΟςΑ∩℘Ο DΕ ΛΙΧΕΝ∩Α

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΕ 
ΠΟΡΤΟΣ Ε 

ΑΕΡΟΠΟΡΤΟΣ

ΑΥΤΟΡΙDΑDΕ ΠΟΡΤΥℑΡΙΑ 
DΕ ΣΑΝΤΟΣ Σ.Α.

                                    ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΟ ΧΟΜ⊃ΡΧΙΟ ςΑΡΕϑΙΣΤΑ DΕ ΙΤΑΠΙΡΑ − ΣΙΧΟΜςΙΤ
                             ΧΝΠϑ/ΜΦ: 58.383.571/0001−32

Ρυα ϑοαθυιm Ιν〈χιο, Ν≡ 77, Χεντρο, ΧΕΠ: 13970−150 � Ιταπιρα/ΣΠ � Σιτε: ωωω.σχϖιταπιρα.οργ.βρ
ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο − ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ

ΝΕΓΟΧΙΑ∩∏ΕΣ ΧΟΛΕΤΙςΑΣ DΕ ΤΡΑΒΑΛΗΟ 2025−2026
Ο Πρεσιδεντε δα Εντιδαδε συπρα, νο υσο δασ ατριβυι⌡εσ λεγαισ θυε ληε σο χονφεριδασ πελο Εστατυτο Σοχιαλ, ΧΟΝςΟΧΑ 
τοδοσ οσ ιντεγραντεσ δα χατεγορια εχονmιχα � ασσοχιαδοσ ε νο ασσοχιαδοσ πορ ελα ρεπρεσενταδα νο �Χοmρχιο 
ςαρεϕιστα� δε συα βασε τερριτοριαλ δε ρεπρεσενταο ιντεγραδα πελοσ Μυνιχπιοσ δε ℑγυασ δε Λινδ⌠ια, Αmπαρο, Εσπριτο 
Σαντο δο Πινηαλ, Ιταπιρα, Λινδ⌠ια, Μοντε Αλεγρε δο Συλ, Πεδρειρα, Σαντο Αντνιο δε Ποσσε, Σαντο Αντνιο δο ϑαρδιm, 
Σερρα Νεγρα ε Σοχορρο, νο Εσταδο δε Σο Παυλο, παρα παρτιχιπαρεm δα ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ α σερ 
ρεαλιζαδα εm ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο ∨ΝΙΧΑ, νο δια 28 δε αγοστο δε 2025, θυιντα−φειρα, ◊σ 14η30, πρεσενχιαλmεντε, εm συα 
σεδε σοχιαλ δο σινδιχατο, λοχαλιζαδα να Ρυα ϑοαθυιm Ιν〈χιο, ν≡ 77, Χεντρο, ΧΕΠ: 13970−150, να Χιδαδε δε Ιταπιρα/ΣΠ, α 
Ξm δε δελιβεραρ σοβρε α σεγυιντε ορδεm δο δια:
1) Αυτοριζαο ε Ουτοργα δε Ποδερεσ παρα α Νεγοχιαο Χολετιϖα δε Τραβαληο χοm ασ εντιδαδεσ ρεπρεσεντατιϖασ δα χατε−
γορια προΞσσιοναλ δοσ χοmερχι〈ριοσ εm τοδα βασε ρεπρεσενταδα πορ εστε σινδιχατο να ρεσπεχτιϖα δατα−βασε;  2) Αυτοριζαο ε 
Ουτοργα δε Ποδερεσ παρα α Νεγοχιαο Χολετιϖα δε Τραβαληο χοm ασ εντιδαδεσ ρεπρεσεντατιϖασ δασ χατεγοριασ προΞσσιοναισ 
διφερενχιαδασ νασ ρεσπεχτιϖασ δατασ−βασεσ; 3) Αυτοριζαο ε Ουτοργα δε Ποδερεσ παρα α Νεγοχιαο Χολετιϖα δε Τραβαληο 
χοm α εντιδαδε ρεπρεσεντατιϖα δα χατεγορια προΞσσιοναλ δοσ εmπρεγαδοσ εm εντιδαδεσ σινδιχαισ δο χοmρχιο; ε,  4) Dισ−
χυσσο ε απροϖαο δε Χοντριβυιο Ασσιστενχιαλ/Νεγοχιαλ Πατροναλ, νοσ τερmοσ δο αρτ. 8≡ δα Χονστιτυιο Φεδεραλ; 
αρτ. 513, αλνεα �ε� δα ΧΛΤ ε να τεσε Ξρmαδα νο Τεmα δε Ρεπερχυσσο Γεραλ 935 δο Συπρεmο Τριβυναλ Φεδεραλ � ΣΤΦ, 
(Ρεχυρσο Εξτραορδιν〈ριο χοm Αγραϖο � Προχεσσο ν≡ � ΑΡΕ 1018459).
Α Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια σερ〈 ρεαλιζαδα εm ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο ∨ΝΙΧΑ, να δατα ε ηορ〈ριο αχιmα ινδιχαδο, νοσ τερ−

mοσ δο Αρτιγο 11, ♣ 2≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ, ε συασ δελιβερα⌡εσ σερο τοmαδασ πελα mαιορια δοσ πρεσεντεσ ε ϖοταντεσ. 
Α παρτιχιπαο να Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια πελασ εmπρεσασ ιντεγραντεσ δα Χατεγορια Εχονmιχα, εm ρεγρα, 
δεϖερ〈 σερ να πεσσοα δε σευ τιτυλαρ, σ⌠χιο ου διρετορ εστατυτ〈ριο, mεδιαντε α εξιβιο δε δοχυmεντο χοm φοτο ε απρεσεν−
ταο δε δοχυmεντο η〈βιλ θυε χοmπροϖε συα χονδιο δε εmπρεσ〈ριο; βεm χοmο, σερ〈 περmιτιδα α πρεσενα δε ρεπρε−
σενταντε δα εmπρεσα, δεϖιδαmεντε χρεδενχιαδο, mεδιαντε α απρεσενταο δε προχυραο παρτιχυλαρ, χοm εξιβιο 
δε δοχυmεντο δε ιδεντιΞχαο χοm φοτο, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 15, ♣ νιχο δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Εντιδαδε. Ιταπιρα/
ΣΠ, θυαρτα−φειρα, 13 δε αγοστο δε 2025.  ΦΡΑΝΧΙΣΧΟ DΕ ΑΣΣΙΣ ΦΡΑΝΧΙΟΖΟ � ΠΡΕΣΙDΕΝΤΕ.

Na qualidade de Administradores e atendendo à solicitação do Sr. Presidente, 
vimos pelo presente convocá-los a comparecer à ASSEMBLEIA GERAL EXTRA-
ORDINÁRIA, que será realizada em formato híbrido. Presencial nas dependências 
do Country Tennis Club e Virtual por meio da Plataforma AVCond no dia 21 
de agosto de 2025 (início às 19h30 horas em primeira convocação, com a 
participação dos Srs. Sócios representando quórum legal ou às 20h00min 
em segunda e última convocação, com qualquer número de presentes), a 
fim de discutirem e deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: 1.ELEIÇÃO DA 
DIRETORIA EXECUTIVA PARA O BIÊNIO 1º DE SETEMBRO DE 2025 A 31 
DE AGOSTO DE 2027. Os interessados a concorrer a eleição da Diretoria 
Executiva, deverá apresentar sua chapa diretamente a Secretária, com ante-
cedência de até 10 (dez) dias, juntamente com o requerimento de ao menos 
10 sócios apoiando a chapa inscrita. DISCUSSÃO DO ASSUNTO ASSEM-
BLEAR: Presencial: Os esclarecimentos ocorrerão nas dependências do Salão 
Social. A votação do assunto será centralizada na plataforma AVCOND, para am-
bas as modalidades de participação. Virtual: A reunião será realizada por vídeo 
conferência para os que participarem de forma virtual. Serão realizados os escla-
recimentos quanto ao item da ordem do dia. Para participação na reunião será 
necessário ter acesso à ferramenta AVCOND, cuja a forma de acessar, seguirá 
anexa. A dinâmica de participação será devidamente orientada no ambiente virtu-
al. É imprescindível que os sócios, ao acessarem a plataforma, identifiquem-
-se colocando nome tanto na imagem quanto através do “chat” da própria 
ferramenta (GOOGLE MEET). Com relação à procuração, será aceita procuração 
particular, desde que assinada pelo sócio proprietário do título e acompanhada da 
cópia simples do documento oficial com foto do outorgante, para fins de conferên-
cia de assinatura, e enviadas para o e-mail associacao01@gk.com.br até o dia 
19/08/2025. Tendo em vista a relevância do assunto a ser tratado, lembramos a 
conveniência do comparecimento de todos, ou se fazerem representar na referida
Assembleia, uma vez que as decisões tomadas obrigam o cumprimento por 
parte de todos, inclusive dos ausentes.Contamos com a participação de todos
Atenciosamente,

 GUSTAVO GROSSI DANTAS - PRESIDENTE

COUNTRY TENNIS CLUB
CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΟ ΜΑΡΑΝΗ℘Ο
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ

ΧΟΜΙΣΣ℘Ο ΠΕΡΜΑΝΕΝΤΕ DΕ ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩℘Ο 
Προχεσσο Αδmινιστρατιϖο ΣΕΙ ν≡ 2025.110222.21526

Προχεσσο ΣΙΓΑ: ΣΕΣ/0055/2025
Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 30/2025−ΣΕΣ

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
Α ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ � ΣΕΣ, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ σοβ ν≡ 02.973.240/0001−06, 
σεδιαδα να Αϖ. Χαρλοσ Χυνηα, σ/ν≡, Βαιρρο δο Χαληαυ, Σο Λυσ � ΜΑ, τορνα πβλιχο, παρα χονηεχι−
mεντο δοσ ιντερεσσαδοσ, θυε ρεαλιζαρ−σε−〈 νο δια 27/08/2025 ◊σ 09η00mιν (ηορ〈ριο δε Βρασλια), α 
λιχιταο να mοδαλιδαδε ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΠΟΡ ΙΤΕΜ, θυε τεm πορ 
οβϕετο ο �Ρεγιστρο δε Πρεοσ παρα αθυισιο δε εθυιπαmεντοσ mδιχοσ ηοσπιταλαρεσ (εθυιπαmεντοσ 
δε ιmαγενσ), χοm σερϖιοσ αχεσσ⌠ριοσ δε ινσταλαο ου mονταγεm, (θυανδο χαβϖεισ), παρα συπριρ ασ 
Υνιδαδεσ δα Ρεδε Εσταδυαλ δε Σαδε, ε εϖεντυαισ δοα⌡εσ αοσ mυνχιπιοσ δο Εσταδο δο Μαρανηο, 
χονφορmε ασ χονδι⌡εσ, εσπεχιΞχα⌡εσ ε θυαντιτατιϖοσ δισχριmιναδοσ νο Τερmο δε Ρεφερνχια (ΑΝΕ−
ΞΟ Ι) δεστε Εδιταλ, σενδο πρεσιδιδα πελο Αγεντε δε Χοντραταο/Πρεγοειρο δεστα ΣΕΣ ε ρεαλιζαδα 

ατραϖσ δο Πορταλ δε Χοmπρασ δο Γοϖερνο Φεδεραλ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ/. Ινφορmα⌡εσ: 

Χοmισσο Περmανεντε δε Χοντραταο � ΧΠΧ (συβσολο), νο ε−mαιλ: λιχιτασεσ≅σαυδε.mα.γοϖ.βρ ε 

τελεφονεσ: (98) 3198−5559 ε 3198−5560.

Σο Λυσ − ΜΑ, 07 δε αγοστο δε 2025.

Χηρισανε Ολιϖειρα Βαρροσ
Πρεσιδεντε δα ΧΠΧ/ΣΕΣ

O ESTADO DE S. PAULO QUARTA-FEIRA, 13 DE AGOSTO DE 2025 ECONOMIA&NEGÓCIOS B3

“Os múltiplos (avaliação das empresas) estão baixos. Is-
so cria oportunidades para os compradores, embora, 
obviamente, os vendedores precisem eventualmente 
superar essa lacuna potencial (de preço) em relação 
aos compradores”, diz o responsável por M&A para a 
América Latina do J.P. Morgan, Rafael Munoz.

Preços favorecem compradores

Brasileiras têm interesse no exterior

Muitas das transações que ocorreram no Brasil no pri-
meiro semestre foram de grandes volumes, diz o execu-
tivo. Ao mesmo tempo, ele observa que operações en-
volveram empresas listadas adquirindo participações 
maiores e companhias brasileiras prospectando negó­
cios no exterior, especialmente nos Estados Unidos.

l  EM  ALTA.  Como responsável 
por 55% das operações de M&A 
na América Latina, o Brasil aju-
dou a impulsionar o crescimen-
to anual de 28% das transações 
no semestre. Esta é a primeira 
vez em que os volumes sobem 
na região, após andarem de la-
do por três anos, na sequência 
da pandemia, em 2020.

l NA ATIVA. De acordo com Mu-
noz,  ao contrário da América 
do Norte, não houve pausa da 
atividade na região em abril, a 
partir do anúncio ao mundo da 

elevação nas tarifas de impor-
tação pelos EUA. Foram os ne-
gócios na América Latina e um 
salto nas transações na região 
Ásia/Pacífico (+92%) os princi-
pais fatores que puxaram um 
crescimento de 27% na ativida-
de  global  de  fusões  e  aquisi-
ções, para US$ 2,2 trilhões.

l  FIRME.  “Mesmo com o baru-
lho no mercado ainda presen-
te, acho que pouco a pouco os 
conselhos de administração e 
acionistas estão começando a 
aprender  a  navegar  melhor  
por isso. Eles  não estão  mais  

em modo de pausa e estão dis-
postos a tomar algumas inicia-
tivas,  que  eventualmente  se  
traduzam em transações”, afir-
ma Munoz.

l  DESTRAVOU.  Na  Argentina, o 
mercado  de  fusões  e  aquisi-
ções parte do zero e começa a 
ver  algumas  transações  este  
ano, com aumento do otimis-
mo em relação ao atual presi-
dente,  Javier  Milei.  “Precisa-
mos estar conscientes do fato 
de que ainda é uma economia 
em transição, onde obviamen-
te a tendência na direção é mui-
to positiva, mas ainda há mui-
tas coisas que precisam ser im-
plementadas”, afirma Munoz.

l MEIO CHEIO... O leilão de Certi-
ficados de Potencial Adicional 
de  Construção  (Cepacs)  da  
Operação Urbana Faria Lima, 
programado para acontecer da-
qui uma semana, deve ter de-
manda  elevada,  na  visão  de  
consultores, advogados e agen-
tes financeiros consultados pe-
la Coluna. Há dúvidas, porém, 
sobre o quanto o mercado está 
disposto a pagar.

l  ...MEIO  VAZIO.  Há  quem  diga  
que a disputa será tão intensa 
que o ágio deve ser de 40% ou 

50%. Outros, porém, não acre-
ditam  nisso,  apontando  que  
um ágio dessa magnitude invia-
bilizaria  novos  empreendi-
mentos. O leilão é o mais aguar-
dado dos últimos anos. Na oca-
sião, serão ofertados 164,5 mil 
Cepacs, o equivalente a 75% do 
estoque  autorizado,  de  218,5  
mil títulos. O preço partirá de 
R$ 17,6 mil por título, com esti-
mativa  de  que  o  leilão  movi-
mente R$ 2,89 bilhões se tudo 
for vendido nesse valor.

l  O QUE  SÃO.  Incorporadoras e 
investidores têm muito apeti-
te por Cepacs com o intuito de 
concretizar  empreendimen-
tos em terrenos que já foram 
adquiridos na  região,  que é o 
“filé mignon” do mercado imo-
biliário paulistano. Os Cepacs 
permitem às empresas ergue-
rem prédios acima dos limites 
originais  de  cada  bairro.  Na  
prática, cada título permite ex-
pandir a área construída entre 
0,5 e 2,8 metros quadrados.

l HISTÓRICO. A Prefeitura de São 
Paulo manteve o valor do Ce-
pac em R$ 17,6 mil,  como no 
último  leilão,  realizado  em  
2021.  Naquela ocasião, foram 
vendidos 10,3 mil títulos (83% 
do total), sem ágio, movimen-
tando R$ 183 milhões. 

As ações do BTG Pac-
tual saltaram 13,12% 
ontem e lideraram as 

altas do Ibovespa, após divul-
gação do balanço do segun-
do trimestre com recordes 
em receitas e lucros. Os pa-
péis registraram o maior ga-
nho porcentual desde 27 de 
março de 2020 (+24,91%), im-
pulsionando o valor de mer-
cado do banco para além de 
R$ 203 bilhões. A cifra repre-
senta quase o dobro do valor 
do Santander, que encerrou 
o pregão em R$ 102,1 bilhões.

As ações da Natura 
caíram 7,98% ontem, 
a maior baixa do Ibo-

vespa, mesmo após a compa-
nhia reverter o prejuízo de 
R$ 859 milhões do segundo 
trimestre de 2025 em lucro 
líquido de R$ 195,1 milhões 
no mesmo período de 2025. 
Na avaliação de Hugo Quei-
roz, sócio da L4 Capital, o 
cenário ainda não melhorou 
o suficiente para alterar a vi-
são cautelosa dos investido-
res sobre a ação. O papel da 
Natura ampliou para 32% as 
perdas acumuladas em 2025.

CYNTHIA DECLOEDT E  CIRCE  BONATELLI

GABRIEL BALDOCCHI  (edição)

WERTHER SANTANA / ESTADÃO - 9/1/2014

BTG salta 13% na Bolsa após 
balanço cheio de recordes

X: @COLUNADOBROAD

COLUNABROADCAST@ESTADAO.COM

ACIMA DO LIMITE

TIAGO QUEIROZ / ESTADÃO - 13/4/2021

DESCE

DIVULGAÇÃO/NATURA - 9/6/2022

J.P. Morgan prevê avanço de 
fusões e aquisições no País
e abre contratações na área

Natura reverte prejuízo em 
lucro, mas ação cai 7,98%

O
mercado brasileiro de fusões e aquisições 
(M&A, na sigla em inglês) registrou um cresci-
mento de 20% nos primeiros seis meses do 
ano, atingindo US$ 28 bilhões, de acordo com 

o J.P. Morgan. O País não retornou ainda ao seu me-
lhor momento, mas é visto como uma aposta pelo 
banco, que está ampliando a área no Brasil, com no-
vas contratações. O J.P. Morgan, porém, não infor-
ma detalhes sobre o reforço no time. A expectativa é 
de que a atividade siga aumentando nos próximos 
trimestres e possa superar os US$ 52 bilhões regis-
trados em transações no Brasil em 2024. A visão do 
banco é a de que há muito interesse dos estrangei-
ros em fazer negócios no Brasil, apesar dos desafios 
econômicos e políticos que o País enfrenta.

Demanda por títulos de construção na Faria Lima será alta em leilão 

no dia 19, na B3, mas especialistas divergem sobre potencial de ágio

SOBE

Coluna do
Broadcast

US$
1/NY

1 Euro/
Europa

1 Libra/
Londres

R$ 1/
Brasil

DÓLAR AMERICANO 1,000 1,1676 1,3498 0,1856
EURO 0,857 1,0000 1,1561 0,1590
FRANCO SUÍÇO 0,807 0,9418 1,0888 0,1497
LIBRA ESTERLINA 0,741 0,8650 1,0000 0,1375
IENE 147,784 172,5490 199,4800 27,4320

Venc. Aju.C. Abe. Min. Máx. Var.%

AÇÚCAR NY* OUT/25 16,94 380.588 16,53 17,05 2,73

CAFÉ NY* DEZ/25 308,30 67.818 303,70 320,30 -1,83

SOJA CBOT** AGO/25 10,12 226 9,75 10,045 2,25

MILHO CBOT** DEZ/25 3,95 719.646 3,92 4,077 -3,25

AS MOEDAS NA VERTICAL:VALOR DE COMPRA SOBRE AS DEMAIS
/ FONTE: IDC

Trabalhador assalariado e doméstica*
Salário de contribuição Alíquota
ATÉ R$ 1.518,00 7,5%
DE R$ 1.518,01 ATÉ R$ 2.793,88 9%
DE R$ 2.793,89 ATÉ R$ 4.190,83 12%
DE R$ 4.190,84 ATÉ R$ 8.157,41 14%

INSS - COMPETÊNCIA (AGOSTO)

MAIORES BAIXAS DO IBOVESPA
NATURA ON NM 8,65 -7,98 31.500

TIM ON NM 22,08 -2,43 16.417

BRAVA ON NM 19,70 -1,89 12.521

MAIORES ALTAS DO IBOVESPA
R$ Var. % Neg.

BTGP BANCO UNT EJ 45,27 13,12 67.152
SABESP ON NM 122,74 10,61 46.039
ASSAI ON NM 10,45 7,18 34.934

TR/TBF/POUPANÇA/POUPANÇA SELIC (%)
9/8 a 9/9 0,1722 1,0821 0,6731 0,5000

10/8 a 10/9 0,1742 1,1339 0,6731 0,5000

11/8 a 11/9 0,1761 1,1858 0,6731 0,5000

Pontos Dia% Mês% Ano%
NOVA YORK - DJIA 44.458,61 1,10 0,74 4,50
FRANKFURT - DAX 24.024,78 -0,23 -0,17 20,67
LONDRES - FTSE 9.147,81 0,20 0,16 11,93
TÓQUIO - NIKKEI 42.718,17 2,15 4,01 7,08

Venda Dia % Mês % Ano %
DÓLAR COMERCIAL 5,3870 -1,01 -3,82 -12,83
DÓLAR TURISMO 5,6220 -0,72 -3,60 -12,74
EURO 6,2890 -0,44 -1,60 -2,12
OURO US$/ONÇA­TROY 3349,20 -3,90 1,86 23,39
WTI US$/BARRIL 63,0700 -1,35 -9,02 -12,00
IBRENTUS$/BARRIL 66,0500 -0,57 -7,88 -11,67

IGP-M (FGV) 1,0296 IPCA (IBGE) 1,0523
IGP-DI (FGV) 1,0291 INPC (IBGE) 1,0513
IPC-FIPE 1,0507 ICV-DIEESE -

FATORES VÁLIDOS PARA CONTRATOS CUJO ÚLTIMO REAJUSTE 
OCORREU HÁ UM ANO. MULTIPLIQUE O VALOR PELO FATOR

Data Taxa ano Taxa dia Mês% Ano%
CDB (22/31) 14,91 0,00 0,00 20,92

CDI 14,90 0,00 0,00 22,63

CDB - CDI

Índice Junho Julho No ano 12 Meses
INPC (IBGE) 0,23 0,21 3,30 5,13
IGP-M (FGV) -1,67 -0,77 -1,70 2,96
IGP-DI (FGV) -1,80 -0,07 -1,82 2,91
IPC (FIPE) -0,08 0,28 2,31 5,07
IPCA (IBGE) 0,24 0,26 3,26 5,23
CUB (Sinduscon) 0,87 0,66 4,74 6,33
FIPEZAP-SP (FIPE) 0,46 0,50 2,54 5,29

INFLAÇÃO (%)

Autônomo
(BASE EM R$)

Alíquota A pagar (R$)

DE 1.518,00 A 8.157,41 20% DE 303,60 A 1.631,48
VENCIMENTO 15/08. O PORCENTUAL DE MULTA A SER
APLICADO FICA LIMITADO A 20%, MAIS TAXA SELIC.

AGRÍCOLAS - MERCADO FUTURO

TESOURO DIRETO (*) Vcto. Ano % R$
IPCA 15/5/2029 7,61 3.455,53

15/8/2040 7,01 1.651,69

JUROS SEMESTRAIS 15/5/2035 7,32 4.217,42

PREFIXADO 1º/1/2028 13,18 745,05
1º/1/2032 13,55 446,27

SELIC 1º/3/2028 0,05 17.113,00
(*)TÍTULOS A VENDA

Ibovespa: 137.913,68 PTS. | Dia 1,69% | Mês 3,64% | Ano 14,66%

AGRÍCOLAS - MERCADO FÍSICO

BROADCAST MERCADOS

Índices de reajuste do aluguel (Julho)

(*) EM CENTS POR LIBRA-PESO (**) EM US$ POR BUSHEL 

SOJA
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg

Ult.
133,20

Var. (%)
-0,25

Var. 1 ano(%)
3,19

BOI
Cepea/esalq, R$/@ 309,85 4,25 31,63
MILHO
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 63,89 0,24 8,16
CAFÉ
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 1839,05 -20,06 28,50
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