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LUIZ GUILHERME  GERBELLI

A economia brasileira tem lida-
do com um cenário de bastante 
incerteza  nas  contas  públicas  
nos últimos anos. A dívida do 
País é alta para uma economia 
emergente, o que amplia a per-
cepção de risco dos investido-
res com o Brasil e faz com que 
eles exijam um retorno maior 
para trazer seus recursos para o 
País. E pior: no curto prazo não 
há uma expectativa de que esse 
endividamento será estancado. 

A falta de coordenação entre 
política fiscal e monetária come-
çou a ficar evidente no período 
de transição, quando o governo 
Lula conseguiu a aprovação de 
uma Proposta de Emenda à Cons-
tituição (PEC) que ampliou os 
gastos em quase R$ 200 bilhões 
para permitir, entre outras medi-
das, o pagamento individual de 
R$ 600 para o Bolsa Família. 

Já com o governo empossa-
do, os gastos obrigatórios passa-
ram a crescer de forma acelera-
da, como é o caso dos atrelados à 
Previdência  e  ao  Benefício  de  
Prestação Continuada (BPC).

Expansionista,  portanto,  a  
política fiscal acaba aquecen-
do a economia, o que faz com 
que o Índice Nacional de Pre-
ços ao Consumidor Amplo (IP-
CA) se mantenha, persistente-

mente, acima da meta de infla-
ção.  Do  outro  lado,  o  Banco  
Central precisa apertar a políti­
ca monetária, ou seja, aumen-
tar a Selic, para tentar desaque-
cer a atividade econômica e tra-
zer os preços para baixo. 

“O  grande  problema  é  a  
questão  da  insustentabilidade  
da dívida pública”, afirma So-
lange  Srour,  diretora  de  ma-
croeconomia  para  o  Brasil  do  
UBS  Global  Wealth  Manage-
ment. “O mercado não acredita 
e não vê, de fato, reformas im-
portantes nos gastos obrigató­
rios e a geração de (resultados) 
primários, que sustentem a dívi­
da num patamar mais estável.”

A equipe econômica prome-
te entregar um resultado pri-
mário zero neste ano e um su-
perávit – o resultado positivo 
entre receitas e despesas, sem 
contar o gasto com juros – de 
0,25% do Produto Interno Bru-
to (PIB) em 2026. “Houve algu-
ma  esperança  com  o  teto  de  
gastos,  com  a  reforma  traba-
lhista  e  com  a  mudança  da  
TJLP (Taxa de Juros de Longo 
Prazo) para a TLP (Taxa de Lon-
go Prazo). Isso levou o juro real 
para baixo”, diz Solange. 

Hoje, o elevado patamar do 
juro real fica evidente quando 
se faz uma comparação com o 
histórico  dos  últimos  anos.  
Desde dezembro de 2001, a mé­
dia é de 6,8%.

ALÉM DA DÍVIDA.  Há ainda ou-
tros fatores que ajudam a expli-
car o juro real elevado do Brasil, 
além  da  tendência  do  cresci-
mento da dívida. O País adota 
uma política de crédito subsidia-

do direcionado, o que obriga o 
juro  real  de  equilíbrio  a  ser  
maior para o resto da economia. 

Além disso, o Brasil ainda li-
da com uma intervenção esta-
tal, que nem sempre resulta nu-
ma alocação eficiente de recur-
sos. Os analistas também apon-
tam  uma  grande  insegurança  
jurídica e tributária. 

“Apesar de o País ter aprova-
do a reforma tributária, temos 
mudanças constantes, embasa-
das por decisões do  STF, nas 
regras tributárias, que muitas 
vezes acabam até mudando o 
passado”, diz Solange. “É mui-
to difícil ter um prêmio de ris-
co baixo num país onde há essa 
insegurança toda.”

INVESTIMENTOS.  Nos  últimos  
anos, o desempenho da econo-
mia brasileira tem surpreendi-
do. Desde 2021, após superada 
a fase mais aguda da pandemia 
de covid, o PIB tem crescido aci-
ma das projeções dos analistas. 
“É  uma  economia  que  apren-
deu a conviver com esse juro al-
to, por incrível que pareça”, afir-
ma Luciano Sobral, economis-
ta-chefe da Neo Investimentos.

Segundo analistas, os bons 
números de crescimento indi-
cam que a economia brasileira 
é resiliente e colhe o fruto de 
algumas reformas dos últimos 
anos,  como  a  trabalhista,  e  
criação de marcos, como o do 
saneamento. No primeiro tri-
mestre  deste  ano,  por  exem-
plo, a taxa de investimento foi 
de 17,8% do PIB. No início da 
década de 2010, superava o pa-
tamar  de  20%.  “Uma  econo-
mia com menos investimento 
acaba gerando menos PIB po-
tencial”, afirma Solange. l

Q
uem olha para a foto vê o 
presidente Trump como 
grande vencedor. Impôs 
o tarifaço, com reações 

mínimas  das  vítimas  globais;  
bem ou mal, estancou a imigra-
ção indesejada por ele; o Con-
gresso faz as suas vontades, a co-
meçar pela aprovação da lei fis-
cal, a tal Big and Beautiful Bill; 
aos poucos,  vai impondo seus 
pontos de vista ao Judiciário.

Até agora, as empresas preju-
dicadas vêm engolindo o tarifa-
ço, quase sempre com casca e tu-
do. Nenhum agrupamento po-
lítico global conseguiu uma ação 
conjunta  capaz  de  reverter  a  
atual política comercial dos Esta-
dos Unidos. País por país, bloco 
por bloco, vai  prevalecendo  o  
princípio do “meu pirão, primei-

ro” ou, então, o de que “nada é 
ruim o suficiente que não possa 
piorar”. Assim, Trump vai mar-
cando um gol atrás do outro.

Mas, para além da foto, quem 
olha para o filme tem dúvidas de 
que essa reviravolta acabe dan-
do certo. Toda a grandeza dos Es-
tados Unidos nos últimos 100 
anos foi construída sobre funda-
mentos e pilares hoje abalados. 
Foram erguidos sobre o princí­
pio da livre concorrência e do li-
vre comércio; sobre as institui-
ções de Bretton Woods (FMI e 
OMC) e um dólar confiável; so-
bre um banco central indepen-
dente; e sobre um sólido regime 
democrático, formado por um 
sistema de freios, pesos e contra-
pesos cuja função é impedir a 
concentração do poder político.

Esse arcabouço está sendo ra-
pidamente desmontado, sob o 
argumento de que seria o respon-
sável pelo declínio americano.

Onde isso vai dar? Por que o 
protecionismo,  que  enfraque-
ceu o sistema produtivo onde 
foi adotado, de repente se tor-
nou a tábua de salvação de um 
regime em declínio? Por que o 
viés  autoritário,  tantas  vezes  

combatido, passa agora a ser vis-
to como exemplo a seguir? Qual 
é o futuro dessa estratégia? Para 
uma resposta confiável, é preci-
so antes saber quais são os objeti-
vos. São os de recuperar a hege-
monia que vai sendo perdida pa-
ra a China? Ou apenas os de ga-
rantir a perpetuação no poder?

Por enquanto, o que se pode 
dizer é que muita coisa pode dar 
errado. Sobram dúvidas sobre 
se o rombo fiscal dos Estados 
Unidos será reduzido. É isso o 
que corrói a confiabilidade do 
dólar como moeda de reserva 
global. O maior economista do 
século XX, John Maynard Key-
nes, atribuía a Lenin uma reco-
mendação sinistra:  “se queres 
destruir o sistema, começa por 
destruir o valor da sua moeda”.

A passividade diante das im-
posições de Trump não ocorre 
apenas fora dos Estados Unidos. 
Elas se repetem lá dentro. Os po-
líticos  do  Partido  Democrata  
permanecem paralisados. Forte-
mente atacadas por Trump, as 
universidades perderam a inicia-
tiva. O Judiciário vai aceitando 
tudo, a começar pelas aplicações 
autoritárias da Lei Magnitsky.

Melhor pensar que o experi-
mento de Trump seja apenas o 
esperneio de quem não enten-
deu que um império não pode 
subsistir se suas fontes de ero-
são não  forem  combatidas.  O  
que deu certo até recentemente 
não pode ser tratado como fon-
te de destruição. l 

celso.ming@estadao.comCelso Ming

Brasil convive com juro real na casa dos dois dígitos

Juro real volta a se aproximar do patamar de 10%
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POLÍTICA MONETÁRIA

EM PORCENTAGEM

Taxa de investimento (Formação Bruta de Capital Fixo)*
EM PORCENTAGEM DO PIB

*DADOS PARA O PRIMEIRO TRIMESTRE DE CADA ANO
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PIB mostra que País tem 
economia resiliente e colhe 

frutos de reformas recentes

Trump bem na foto, mal no filme

COMENTARISTA DE ECONOMIA

SHANNON STAPLETON/AP - 11/1/2024

Trump: sucesso frágil

Dívida pública sem perspectiva de 
controle no curto prazo piora cenário
Expansionista, 
política fiscal aquece a 
economia, o que eleva
a inflação e gera a
necessidade de juro 
maior para contê-la

Política monetária Custo do dinheiro

B2 ECONOMIA&NEGÓCIOS
SEXTA-FEIRA, 22 DE AGOSTO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

Indiana Seguros S.A.
CNPJ/ME nº 61.100.145/0001-59 - NIRE 35.300.014.839

Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 25 de Março de 2025
1. Data, hora e local: 25 de março de 2025, às 11:00 (onze) horas, na sede da Indiana Seguros S.A., devidamente 
inscrita no CNPJ sob o nº 61.100.145/0001-59, com endereço na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua 
Dr. Geraldo Campos Moreira, nº 110 - 13º andar - Parte E - Brooklin Novo, CEP 04571-020 (“Companhia”). 2. Presença: 
Sr. Wilm Langenbach, Presidente do Conselho de Administração (Participação e Voto por Videoconferência); Sr. Nicolas 
Masjuan, Vice-Presidente do Conselho de Administração (Participação e Voto por Videoconferência); e Sr. Maximiliano 
Javier Casas Sanchez, membro sem designação do Conselho de Administração (Participação e Voto por 
Videoconferência); representando a totalidade dos membros do Conselho de Administração. 3. Mesa: Presidida pelo 
Sr. Eduardo Stefanello Dal Ri e secretariada pelo Sr. Marcos Machini. 4. Ordem do dia: A matéria que compõe a ordem 
do dia é a seguinte: 4.1. Eleger membros da Diretoria da Companhia. 5. Deliberações: De conformidade com a ordem 
do dia, a seguinte deliberação foi tomada, por unanimidade de votos dos Conselheiros presentes: 5.1. Eleger os 
seguintes membros da Diretoria da Companhia, para um mandato até a primeira Reunião do Conselho de Administração 
que se realizará após a Assembleia Geral Ordinária que vier a deliberar sobre as contas do exercício social a se encerrar 
em 31 de dezembro de 2026, que ocuparão os cargos indicados abaixo: (i) Sr. Eduardo Stefanello Dal Ri, brasileiro, 
casado, securitário, portador da Cédula de Identidade RG nº 904.037.118-1 (SSP/RS), devidamente inscrito no CPF/ME 
sob o nº 666.909.350-00, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, no cargo de Diretor 
Presidente; (ii) Sr. Reinaldo Amorim Lopes, brasileiro, casado, atuário, portador da Cédula de Identidade RG nº 
09502909-6, devidamente inscrito no CPF/ME sob o nº 023.606.897-03, residente e domiciliado na Cidade de São 
Paulo, Estado de São Paulo, no cargo de Diretor Vice-Presidente, responsável pelas funções regulatórias de Diretor 
Administrativo-Financeiro, conforme previsto na Circular SUSEP nº 234/2003, e Diretor responsável: (a) pelas relações 
com a SUSEP, conforme previsto na Circular SUSEP nº 234/2003; (b) pelo acompanhamento, supervisão e cumprimento 
das normas e procedimentos de contabilidade, conforme previsto na Resolução CNSP nº 432/2021; (c) pelo registro 
das operações de seguro, conforme previsto na Resolução CNSP nº 383/2020; e (d) pelo compartilhamento padronizado 
de dados e serviços por meio de abertura e integração de sistemas no âmbito dos mercados de seguros, previdência 
complementar aberta e capitalização (Open Insurance), conforme previsto na Resolução CNSP nº 415/2022; 
(iii) Sr. Marcos Machini, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade RG 
nº 13.545.157-7 (SSP/SP) e devidamente inscrito no CPF/ME sob o nº 050.049.948-97, residente e domiciliado na 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, no cargo de Diretor Vice-Presidente, assumindo as funções regulatórias de 
Diretor Responsável: (a) pelos convênios relativos ao Seguro Carta Verde, conforme previsto na Circular SUSEP 
nº 614/2020; (b) Diretor Técnico, conforme previsto na Circular SUSEP nº 234/2003 e Resolução CNSP nº 432/2021; 
(c) pela contratação de correspondentes de microsseguro e pelos serviços por eles prestados, nos termos da Resolução 
CNSP nº 409/21; (d) pela contratação e supervisão de representantes de seguros e pelos serviços por eles prestados, 
nos termos da Resolução CNSP nº 431/21; (e) pelos convênios relativos ao Seguro Carta Azul (Circular SUSEP 
nº 611/20) e ao Seguro de Responsabilidade Civil do Transportador Rodoviário em Viagem Internacional - Danos à Carga 
Transportada - RCTR-VI-C (Circular SUSEP nº 617/20); e (f) pela política institucional de conduta, conforme previsto 
na Resolução CNSP nº 382/20; e (iv) Sra. Karen Ferraz de Aguiar Schiavon, brasileira, casada, advogada, devidamente 
inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil sob o nº 221.667, portadora da Cédula de Identidade RG nº 33.771.446-0, 
devidamente inscrita no CPF/MF sob o nº 224.289.048-41, residente e domiciliada na Cidade de São Paulo, Estado de 
São Paulo, no cargo de Diretora Vice-Presidente, assumindo as funções regulatórias de Diretora responsável pelos 
Controles Internos, conforme previsto no artigo 9º da Resolução CNSP nº 416/2021, e pelo cumprimento do disposto 
na Lei nº 9.613/98 e Circulares SUSEP nº 234/2003 e 612/2020. Os membros da Diretoria ora eleitos: (a) tomam posse 
de seus respectivos cargos mediante a assinatura, nesta data, do respectivo Termo de Posse, lavrados no livro próprio, 
e que segue anexo à presente ata como Anexo I, e (b) declaram, em conformidade com a lei e regulamentação 
aplicáveis, que cumprem todos os requisitos do artigo 147 da 6.404, de 15 de dezembro de 1976 para sua eleição, bem 
como com todas as condições estabelecidas na Resolução CNSP nº 422, de 11 de novembro de 2021, e na Circular SUSEP 
nº 700, de 4 de abril de 2024. Em vista da deliberação acima, o Conselho de Administração resolve consignar que a 
Diretoria da Companhia passa a ser composta pelos seguintes membros: Sr. Eduardo Stefanello Dal Ri (acima 
qualificado), Diretor Presidente; Sr. Reinaldo Amorim Lopes (acima qualificado), Diretor Vice-Presidente; Sr. Marcos 
Machini (acima qualificado), Diretor Vice-Presidente e Sra. Karen Ferraz de Aguiar Schiavon (acima qualificada), 
Diretora Vice-Presidente, todos com mandatos que se estenderão até a primeira Reunião do Conselho de Administração 
que se realizará após a Assembleia Geral Ordinária que vier a deliberar sobre as contas do exercício social a se encerrar 
em 31 de dezembro de 2026. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente franqueou a palavra a 
quem dela quisesse fazer uso e como ninguém mais desejou manifestar-se, a reunião foi encerrada, dela lavrando-se a 
presente ata, a qual, depois de lida e aprovada, é transcrita no “Livro de Reuniões do Conselho de Administração da 
Indiana Seguros S.A.” e assinada pelos presentes. Declaração: Declaramos, para os devidos fins que a presente é cópia 
fiel da ata original lavrada no livro próprio e que são autênticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas.  
São Paulo, 25 de março de 2025. Eduardo Stefanello Dal Ri - Presidente da Mesa; Marcos Machini - Secretário da 
Mesa. JUCESP nº 296.543/25-1 em 14/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00792970912025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90312/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00008561/2025−88

Οβϕετο: ΤΕΣΟΥΡΑΧΟΑΓΥΛΑDΟΡΑΥΛΤΡΑΧΙΣΙΟΝ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 02 ιτενσ λιχιταδοσ (δοεσ
ιτενσ ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 22/08/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 76288760000108−1−
000328/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 22/08/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 03/09/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

SINDICATODOPROFESSORESDOENSINO
OFICIAL DO ESTADODE SÃOPAULO

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
CONGRESSO ESTADUAL – ALTERAÇÃO ESTATUTÁRIA

O Sindicato dos Professores do Ensino O!cial do Estadual de São Paulo – APEOESP, enti-
dade sindical com registro e código junto ao Ministério do Trabalho, inscrito no CNPJ sob
nº 43.037.597/0001-51, com sede em São Paulo – SP, na Praça na República n. 282, CEP
01045-000, neste ato representado por seu Primeiro Presidente Fábio Santos de Moraes, RG
24.944.349-1 SSP SP e CPF 126.079.548-94, e pela sua Segunda Presidenta Maria Izabel Aze-
vedo Noronha, RG 11.738.806-3 SSP SP e CPF 049.003.508-69, e conforme o disposto nos
artigos 23 e 72, do seu estatuto, e em cumprimento às normas do Ministério do Trabalho, diante
das deliberações do seu Conselho Estadual de Representantes, convoca todos os professores elei-
tos nos Encontros Regionais Preparatórios ocorridos em todas as suas subsedes, par o XXVIII
CONGRESSO ESTADUAL DA APEOESP DE ALTERAÇÃO ESTATUTÁRIA, a realizar-se nos dias
25, 26 e 27 de setembro de 2025, no Hotel Vale do Sol, sito à Rodovia Engenheiro Constantino
Cintra, km 149,5 - Bairro das Palmeiras, Serra Negra - SP, nos termos dos artigo 23 e 72 do seu
estatuto, para tratar, debater e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: propostas de alteração
parcial do seu estatuto social, especi!camente nos artigos 2º, 3º, 4º, 5º, 8º, 9º, 11, 12, 14, 16, 18,
22, 23, 24, 26, 27, 30, 34, 43, 50, 51, 52, 56, 57, 58, 59 e 64, descritas no Caderno de Teses
do Congresso e Texto Complementar, cujas cópias poderão ser solicitadas por qualquer !liado ao
sindicato, na sua Secretaria Geral, situada na Praça da República, 282, Mezanino, São Paulo SP,
no horário das 09h00 à 17h00, entregue para cada um dos delegados do Congresso, frisando-se
que somente haverá alteração estatutária se a proposta para tanto constar do referido caderno
de teses, aprovada nos grupos de trabalho e for aprovada na plenária do Congresso que ocorrerá
no local do evento, conforme o previsto no Regimento do Congresso, igualmente disponível para
os !liados e delegados.

São Paulo, 18 de agosto de 2025

FÁBIO SANTOS DE MORAES

1º Presidente do Sindicato

MARIA IZABEL AZEVEDO NORONHA

2ª Presidenta do Sindicato

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

A Diretoria da Associação Paulista De Cirurgiões-Dentistas Regional Pinheiros, inscrita no CNPJ 

n° 17.822.317/0001-06, nos termos do que dispõem seu Estatuto Social, convoca os Senhores 

Associados para a Assembleia Geral Extraordinária, que realizar-se-á em sua sede social à Rua 

Fradique Coutinho, 1215, Pinheiros, CEP 05416-011, no dia 22 de setembro de 2025, às 19:30h, 

em primeira  convocação com 10% (dez por cento) dos associados remidos e efetivos aptos e, em 

segunda convocação meia hora mais tarde, com o número de 10 associados remidos e efetivos 

aptos presentes, tendo como Ordem do Dia: Adequação Estatutária. E para ciência de todos os 

associados, publique-se o presente Edital de Convocação em Jornal de circulação local ou edital 

fixado na sede da Associação.
                                                                     

São Paulo, 22 Agosto de 2025.

 Péricles C. Freitas Dr. Alex Yoshiharu Otani 

 Presidente – APCD Pinheiros Secretário Geral

Pinheiros

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE “08 DE ABRIL”
Rua José Alves, nº 403 - Centro - Mogi Mirim/SP - Telefone: 19.3818-4505 / 19.3891-4489

ΑςΙΣΟ DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ
ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΗΑΜΑΜΕΝΤΟ Π∨ΒΛΙΧΟ Ν≡ 002/2025

Ο ΧΟΝΣΡΧΙΟ ΙΝΤΕΡΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΕ ΣΑ∨DΕ �08 DΕ ΑΒΡΙΛ�, Πεσσοα ϑυρδιχα δε Dιρειτο Πριϖαδο, ινσχριτο νο σοβ ΧΝΠϑ 
ν≡: 08.996.378/0001−07, χοm σεδε να Χιδαδε δε Μογι Μιριm � ΣΠ, ◊ Ρυα Dρ. ϑοσ Αλϖεσ, ν≡ 403, Χεντρο, ΧΕΠ 13.800−050, 
ρεπρεσενταδο πελο σευ Πρεσιδεντε, Σρ. Παυλο Dε Ολιϖειρα ε Σιλϖα, ΧΟΜΥΝΙΧΑ Α ΤΟDΟΣ ΟΣ ΙΝΤΕΡΕΣΣΑDΟΣ, α αβερτυρα 
δασ ινσχρι⌡εσ νο χρεδενχιαmεντο παρα πρεσταο δε σερϖιοσ δε τρανσπορτεσ εσπεχιαλιζαδοσ δε παχιεντεσ, ινχλυινδο 
πεσσοαλ θυαλιΞχαδο, mατεριαισ ε εθυιπαmεντοσ νεχεσσ〈ριοσ αοσ mυνιχπιοσ χονσορχιαδοσ.
ΠΑΡΑ ΙΝΣΧΡΙ∩℘Ο ΝΟ ΧΡΕDΕΝΧΙΑΜΕΝΤΟ, α πεσσοα ϕυρδιχα δεϖε ανεξαρ οσ δοχυmεντοσ ατραϖσ δο λινκ: ηττπσ://χον8.
νυϖεmσιτχον.χοm.βρ/χον8/φρm_λογιν.πηπ .
Ο ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΗΑΜΑΜΕΝΤΟ Π∨ΒΛΙΧΟ Ν≡ 002/2025 εστ〈 δισπονϖελ να ιντεγρα ατραϖσ δο Σιτε ΟΞχιαλ: ηττπσ://ωωω.
χον8.οργ.βρ/εδιταλ−δε−χρεδενχιαmεντο/ 

Μογι Μιριm, αοσ 20 δε Αγοστο δε 2025
ΠΑΥΛΟ DΕ ΟΛΙςΕΡΙΑ Ε ΣΙΛςΑ 

Πρεσιδεντε δο Χονσ⌠ρχιο Ιντερmυνιχιπαλ δε Σαδε 08 δε Αβριλ

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

ΑΧΕΣΣΕ Ε ΧΟΝΗΕ∩Α:

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ
ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο
Ε ΓΑΡΑΝΤΑ

ΟΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

Ο ϖεχυλο

mαισ αδmιραδο

πορ λειτορεσ

θυαλιφιχαδοσ ε

ρεχονηεχιδο

πελο mερχαδο

πυβλιχιτ〈ριο εm

τοδο ο τερριτ⌠ριο

ναχιοναλ.

JAGENBERG LATINA MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS LTDA.
COMUNICADO

Comunicado de Dissolução de Sociedade Empresária. JAGENBERG LATINA MÁQUINAS E 
EQUIPAMENTOS LTDA., com sede em São Paulo-SP, na Rua Geraldo Flausino Gomes, nº 85, 
1º Andar., CEP. 04575-060, CNPJ. 00.119.506/0001-14, vem conforme dispõe o art. 1.152 da Lei 
10.406/2002 (CC), comunicar a dissolução da sociedade devidamente arquivada na JUCESP sob o nº 
277.955/25-7 em 15/08/2025.

Dr. Luiz Fernando Leifer Nunes
Diretor/Liquidante

YELUM SEGUROS S.A.
CNPJ nº 61.550.141/0001-72 - NIRE 35.300.019.687

Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 25 de Março de 2025

1. Data, Hora e Local: 25 de março de 2025, iniciada às 12:00 (doze) horas, na sede social da Companhia, inscrita no 
CNPJ sob o n° 61.550.141/0001-72, com sede localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua 
Dr. Geraldo Campos Moreira, n° 110 - Brooklin Novo, CEP 04571-020 (“Companhia”). 2. Presença: Sr. Wilm 
Langenbach, Presidente do Conselho de Administração (Participação e Voto por Videoconferência); Sr. Nicolas 
Masjuan, Vice-Presidente do Conselho de Administração (Participação e Voto por Videoconferência); e Sr. Maximiliano 
Javier Casas Sanchez, membro sem designação do Conselho de Administração (Participação e Voto por 
Videoconferência); representando a totalidade dos membros do Conselho de Administração. 3. Mesa: Presidida pelo 
Sr. Eduardo Stefanello Dal Ri e secretariada pelo Sr. Marcos Machini. 4. Ordem do Dia: A matéria que compõe a ordem 
do dia é a seguinte: 4.1. Eleger membros da Diretoria da Companhia. 5. Deliberações: De conformidade com a ordem 
do dia, a seguinte deliberação foi tomada, por unanimidade de votos dos Conselheiros presentes: 5.1. Eleger os 
seguintes membros da Diretoria da Companhia, para um mandato até a primeira Reunião do Conselho de Administração 
que se realizará após a Assembleia Geral Ordinária que vier a deliberar sobre as contas do exercício social a se encerrar 
em 31 de dezembro de 2026, que ocuparão os cargos indicados abaixo: (i) Sr. Eduardo Stefanello Dal Ri, brasileiro, 
casado, securitário, portador da Cédula de Identidade RG n° 904.037.118-1 (SSP/RS), devidamente inscrito no CPF/ME 
sob o n° 666.909.350-00, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, no cargo de Diretor 
Presidente; (ii) Sr. Reinaldo Amorim Lopes, brasileiro, casado, atuário portador da Cédula de Identidade 
RG nº 09502909-6, devidamente inscrito no CPF/ME sob o n° 023.606.897-03, residente e domiciliado na Cidade de 
São Paulo, Estado de São Paulo, no cargo de Diretor Vice-Presidente, responsável pelas funções regulatórias de Diretor 
Administrativo-Financeiro, conforme previsto na Circular SUSEP n° 234/2003, e Diretor responsável: (a) pelas relações 
com a SUSEP, conforme previsto na Circular SUSEP n° 234/2003; (b) pelo acompanhamento, supervisão e cumprimento 
das normas e procedimentos de contabilidade, conforme previsto na Resolução CNSP n° 432/2021; (c) pelo registro 
das operações de seguro, conforme previsto na Resolução CNSP n° 383/2020; e (d) pelo compartilhamento padronizado 
de dados e serviços por meio de abertura e integração de sistemas no âmbito dos mercados de seguros, previdência 
complementar aberta e capitalização (Open Insurance), conforme previsto na Resolução CNSP n° 415/2022; 
(iii) Sr. Marcos Machini, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade 
RG n° 13.545.157-7 (SSP/SP) e devidamente inscrito no CPF/ME sob o n° 050.049.948-97, residente e domiciliado na 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, no cargo de Diretor Vice-Presidente, assumindo as funções regulatórias de 
Diretor Responsável: (a) pelos convênios relativos ao Seguro Carta Verde, conforme previsto na Circular SUSEP 
n° 614/2020, (b) Diretor Técnico, conforme previsto na Circular SUSEP n° 234/2003 e Resolução CNSP n° 432/2021; 
(c) pela contratação de correspondentes de microsseguro e pelos serviços por eles prestados, nos termos da Resolução 
CNSP n° 409/21; (d) pela contratação e supervisão de representantes de seguros e pelos serviços por eles prestados, 
nos termos da Resolução CNSP n° 431/21; (e) pelos convênios relativos ao Seguro Carta Azul (Circular SUSEP 
n° 611/20) e ao Seguro de Responsabilidade Civil do Transportador Rodoviário em Viagem Internacional - Danos à 
Carga Transportada - RCTR-VI-C (Circular SUSEP n° 617/20); e (f) pela política institucional de conduta, conforme 
previsto na Resolução CNSP n° 382/20; e (iv) Sra. Karen Ferraz de Aguiar Schiavon, brasileira, casada, advogada, 
devidamente inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil sob o n° 221.667, portadora da Cédula de Identidade 
RG n° 33.771.446-0, devidamente inscrita no CPF/MF sob o n° 224.289.048-41, residente e domiciliada na Cidade de 
São Paulo, Estado de São Paulo, no cargo de Diretora Vice-Presidente, assumindo as funções regulatórias de Diretora 
responsável pelos Controles Internos, conforme previsto no artigo 9º da Resolução CNSP n° 416/2021, e pelo 
cumprimento do disposto na Lei nº 9.613/98 e Circulares SUSEP n° 234/2003 e 612/2020. Os membros da Diretoria 
ora eleitos: (a) tomam posse de seus respectivos cargos mediante a assinatura, nesta data, do respectivo Termo de 
Posse, lavrados no livro próprio, e que segue anexo à presente ata como Anexo I, e (b) declaram, em conformidade 
com a lei e regulamentação aplicáveis, que cumprem todos os requisitos do artigo 147 da 6.404, de 15 de dezembro 
de 1976 para sua eleição, bem como com todas as condições estabelecidas na Resolução CNSP n° 422, de 11 de 
novembro de 2021, e na Circular SUSEP n° 700, de 4 de abril de 2024. Em vista da deliberação acima, o Conselho de 
Administração resolve consignar que a Diretoria da Companhia passa a ser composta pelos seguintes membros: 
Sr. Eduardo Stefanello Dal Ri (acima qualificado), Diretor Presidente; Sr. Reinaldo Amorim Lopes (acima qualificado), 
Diretor Vice-Presidente; Sr. Marcos Machini (acima qualificado), Diretor Vice-Presidente; e Sra. Karen Ferraz de Aguiar 
Schiavon (acima qualificada), Diretora Vice-Presidente, todos com mandatos que se estenderão até a primeira Reunião 
do Conselho de Administração que se realizará após a Assembleia Geral Ordinária que vier a deliberar sobre as contas 
do exercício social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. 
Presidente franqueou a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém mais desejou manifestar-se, a reunião 
foi encerrada, dela lavrando-se a presente ata, a qual, depois de lida e aprovada, é transcrita no “Livro de Reuniões do 
Conselho de Administração da Yelum Seguros S.A.” e assinada pelos presentes. Declaração: Declaramos, para os devidos 
fins que a presente é cópia fiel da ata original lavrada no livro próprio e que são autênticas, no mesmo livro, as 
assinaturas nele apostas. São Paulo, 25 de março de 2025. Eduardo Stefanello Dal Ri - Presidente da Mesa, Marcos 
Machini - Secretário da Mesa. JUCESP nº 296.545/25-9 em 14/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

SINDICATO DO COMÉRCIO VAREJISTA DE OSASCO E REGIÃO - SINCOMERCIO - OSASCO E 
REGIÃO - CNPJ 00.842.257/0001-90 - Rua General Bittencourt, nº 588, Centro, Osasco/SP, CEP: 

06016-045 - EDITAL DE CONVOCAÇÃO - Em conformidade com o disposto no Estatuto Social e no 

Regulamento Eleitoral, o Presidente da Entidade supra indicada convoca todos os associados quites 

em condições de voto a participarem da Assembleia Geral Extraordinária que será realizada no dia 

28 de novembro de 2025, iniciando-se às 10h, e findando-se às 15h, na sede do Sindicato, à Rua Ge-

neral Bittencourt, nº 588, Centro, Osasco/SP, CEP: 06016-045, para a eleição dos membros efetivos 

e suplentes da Diretoria, do Conselho Fiscal e dos Delegados junto ao Conselho de Representantes 

da Federação do Comércio de Bens, Serviços e Turismo do Estado de São Paulo - FECOMERCIO 

SP, bem como os respectivos suplentes, para o mandato de 24 de janeiro de 2026 a 23 de janeiro de 

2030. O prazo para registro das chapas será de 5 (cinco) dias contados da data da publicação deste 

Edital e deverá ocorrer na Secretaria do Sindicato, das 10h às 17h. Havendo recusa do registro da 

chapa ou do candidato, caberá recurso para a Diretoria, sem efeito suspensivo, no prazo de 3 (três) 

dias. Em caso de empate entre as chapas votadas, será realizado novo escrutínio 10 (dez) dias após 

nos termos do Estatuto. No caso de chapa única registrada, ficam dispensadas todas as formalida-

des, nos termos do artigo 12 do Estatuto Social, ocorrendo o pleito por aclamação na primeira data e 

horário indicados, qual seja: dia 28 de novembro de 2025, às 10h. Osasco/SP, 22 de agosto de 2025. 

Rafael Verneque Paes - Presidente - CPF: ***.377.088-**.

Prefeitura de São José dos Campos
Audiência Pública

A Prefeitura de São José dos Campos, em atendimento ao disposto no § 4º, artigo 9º da 

Lei Complementar Federal nº 101, de 04 de maio de 2000, comunica aos interessados para 

comparecerem na audiência pública para apresentação à Comissão de Finanças da Câmara 

Municipal e ao público em geral, da Avaliação das Metas Fiscais do 2º quadrimestre do exercício 

de 2025, que ocorrerá dia 24 de setembro de 2025, quarta-feira, às 18 horas, no auditório Mario 

Covas da Câmara Municipal de São José dos Campos, à rua Desembargador Francisco Murilo,  

nº 33 - Vila Santa Luzia. São José dos Campos, 21 de agosto de 2025.

ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΟΣ ΕΜΠΡΕΓΑDΟΣ DΕ ΧΟΟΠΕΡΑΤΙςΑΣ ΜÉDΙΧΑΣ ΝΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ � 
ΣΕΧΜΕΣΠ � ΧΝΠJ 61.054.623/0001−31. ΑΣΣΕΜBΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕXΤΡΑΟΡDΙΝÁΡΙΑ ΕΜ ΑΜBΙΕΝΤΕ 
ςΙΡΤΥΑΛ ΧΟΝςΟΧΑΝDΟ ΤΟDΟΣ ΟΣ ΜΕΜBΡΟΣ DΑ ΧΑΤΕΓΟΡΙΑ ΡΕΠΡΕΣΕΝΤΑDΑ ΠΕΛΟ 
ΣΕΧΜΕΣΠ QΥΕ Σ℘Ο: ΕΜΠΡΕΓΑDΟΣ DΑΣ ΧΟΟΠΕΡΑΤΙςΑΣ DΕ ΣΕΡςΙ∩ΟΣ ΜÉDΙΧΟΣ, 
ΕXΧΛΥΙΝDΟ−ΣΕ ΟΣ ΕΜΠΡΕΓΑDΟΣ DΕ ΧΟΟΠΕΡΑΤΙςΑΣ ΜÉDΙΧΑΣ Ε/ΟΥ ΣΑÚDΕ QΥΕ ΕXΕΡ∩ΑΜ 
ΑΣ ΣΥΑΣ FΥΝ∩ÕΕΣ ΝΟΣ ΣΕΤΟΡΕΣ DΕ ΠΡΟΝΤΟ ΑΤΕΝDΙΜΕΝΤΟ, ΧΛÍΝΙΧΑΣ, ΛΑBΟΡΑΤÓΡΙΟΣ, 
ΑΜBΥΛΑΤÓΡΙΟΣ Ε HΟΣΠΙΤΑΙΣ. ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο ΧΑΜΠΑΝHΑ ΣΑΛΑΡΙΑΛ DΕ 2026 � 
DΑΤΑ BΑΣΕ Dε acordo com o que determina o Estatuto Social e legislação em vigor, ficam convocados 
todos os empregados de cooperativas médicas do Estado de São Paulo, associados ou não deste 
Sindicato, a comparecer à ΑΣΣΕΜBΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕXΤΡΑΟΡDΙΝÁΡΙΑ ςΙΡΤΥΑΛ que faremos realizar 
no dia 26 DΕ  ΣΕΤΕΜBΡΟ DΕ 2025, às 18:00 horas em primeira convocação, com o número legal, ou 
em segunda convocação às 19:00 horas, com qualquer número de presentes,  em ambiente virtual que 
poderá ser acessado pelo endereço eletrônico: www.secmesp.org.br através do botão assembleias 
virtuais, onde, o interessado previamente credenciado acessará a página com o  edital, vídeo de como 
usar a ferramenta e link da sala virtual para deliberar sobre a seguinte ΟΡDΕΜ DΟ DΙΑ:
1.) Deliberação sobre a pauta de reivindicações para renovação da Convenção Coletiva de Trabalho e 
percentual a ser descontado a título de contribuição assistencial devida pelos trabalhadores ao 
Sindicato, bem como definir regras para oposição ao pagamento desta contribuição, referente ao 
exercício de 2026 (data base Jan/2026) a ser encaminhada ao Sindicato Patronal (SINCOOMED); 2.)  
Autorização para a Diretoria do Sindicato negociar, firmar Convenção Coletiva de Trabalho com o 
sindicato patronal, promover atos administrativos junto ao Ministério do Trabalho e Emprego e instaurar 
Dissídio Coletivo junto ao T.R.T., caso as negociações não cheguem a bom termo;
ΕXΠΛΙΧΑ∩ÕΕΣ ΠΑΡΑ ΑΧΕΣΣΟ DΟ(Α) ΙΝΤΕΡΕΣΣΑDΟ(Α) ΕΜ ΠΑΡΤΙΧΙΠΑΡ ΑΤΡΑςÉΣ DΟ 
ΑΜBΙΕΝΤΕ ςΙΡΤΥΑΛ Ε FΥΝΧΙΟΝΑΜΕΝΤΟ DΑ ΑΣΣΕΜBΛΕΙΑ: a) O (a) interessado (a) em participar 
deverá testar seu acesso antecipadamente, e caso não esteja credenciado deve enviar e−mail a partir 
do dia 28/08/2025 até às 17:00 horas do dia da assembleia para o e−mail: votosecmesp@gmail.com 
solicitando o seu credenciamento para acesso fornecendo o seu nome, número do seu CPF/MF e data 
de nascimento e, caso não associado, anexar foto do seu crachá ou seu último holerite demonstrando 
que trabalha em uma cooperativa médica e está vinculado ao sindicato. Isto feito, em seguida receberá 
mensagem na qual constará orientações para acesso ao ambiente virtual e credenciamento para 
participar da assembleia que será realizada na plataforma Microsoft Teams (teams.microsoft.com). 
Solicitamos que não deixem para solicitar o credenciamento para acesso em horário próximo do início 
da assembleia para evitar congestionamento.  b) O (A) trabalhador (a) que previamente credenciado 
ingressar no ambiente virtual da assembleia, terá sua presença anotada pelo sistema, e poderá votar 
nos dois itens que compõem a ordem do dia, sendo possível os votos SIM, para aqueles que aprovam a 
proposta para o referido item, NÃO para aqueles que não aprovam a proposta para aquele item e 
ABSTENÇÃO para aqueles que desejarem se abster de votar. O voto é secreto e o sistema não 
possibilita identificar o voto do participante, somente permite apurar quais participantes votaram, e caso 
o participante não consiga manifestar o seu voto, poderá encaminhar no mesmo horário uma 
mensagem para votosecmesp@gmail.com informando o item e  se é a favor, contra ou se abstém, 
porém, aqueles que tiverem efetuado o seu voto pelos dois canais terá seu voto por e−mail ignorado, 
assim como os que por qualquer motivo não votar pelos canais indicados também serão ignorados.
JΥΣΤΙFΙΧΑΤΙςΑ: Esta convocação mantém a realização de assembleia virtual, pois, considerando as 
disposições da Lei 14.309 de 08/03/2022, autoriza realização de assembleia por meio telemático, com 
processo de deliberação em plataforma digital (internet), ocorrendo a tele apresentação da proposta, 
acesso ao interessado para perguntas pertinentes e deliberação através do seu voto, onde ocorrerá a 
tele apresentação e esclarecimentos do sindicato quanto aos temas da ordem do dia, permitindo−se a 
todos os participantes direito a voz e voto, além de poderem acompanhar por imagem e som as 
apresentações, visualizar os documentos apresentados e acesso ao interessado para perguntas 
pertinentes, abrindo a possibilidade de todos os empregados de cooperativas médicas deste Estado 
possam participar, virtualmente, permitindo a deliberação de uma pauta para campanha salarial com a 
manifestação e aprovação ou não de todos os interessados. Encerrado o processo eletrônico de 
votação, os votos serão apurados e o resultado será publicado de imediato no ambiente virtual da 
assembleia onde todos os participantes terão acesso no momento da realização da assembleia.
Campinas, 21 de agosto de 2025. ΕDΣΟΝ ΠΕΡΕΙΡΑ DΑ ΣΙΛςΑ � ΠΡΕΣΙDΕΝΤΕ
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