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Companhia de Saneamento Básico  
do Estado de São Paulo - Sabesp

Companhia Aberta
CNPJ nº 43.776.517/0001-80 - NIRE nº 35.3000.1683-1

COMUNICADO - 3/25

Considerando a Deliberação CD URAE-1 Sudeste nº 01, de 21 de julho de 2025, publicada no Diário Oficial do 
Estado de São Paulo em 22 de julho de 2025 (Caderno Executivo, Seção Atos Normativos); 
Considerando a Deliberação CD URAE-1 Sudeste nº 02, de 21 de julho de 2025, publicada no Diário Oficial do 
Estado de São Paulo em 22 de julho de 2025 (Caderno Executivo, Seção Atos Normativos); 
Considerando a Deliberação Arsesp nº 1.539, de 23 de julho de 2024, publicada no Diário Oficial do Estado 
de São Paulo em 23 de julho de 2024 (Caderno Executivo, Seção Atos Normativos); 
Considerando a Deliberação Arsesp nº 1.544 de 01 de agosto de 2024, publicada no Diário Oficial do Estado 
de São Paulo em 02 de agosto de 2024 (Caderno Executivo, Seção Atos Normativos); 
Considerando a Deliberação Arsesp nº 1.699, de 01 de agosto de 2025, publicado no Diário Oficial do Estado 
de São Paulo em 04 de agosto de 2025 (Caderno Executivo, Seção Atos Normativos); 
Considerando o Anexo IV e o 2º Termo Aditivo ao Contrato de Concessão nº 01/2024 celebrado entre Unidade 
Regional de Serviços de Abastecimento de Água Potável e Esgotamento Sanitário (URAE 1 - Sudeste), 
instituída pela Lei Estadual n.º 17.383/2021, e a Companhia de Saneamento Básico do Estado de São Paulo - 
Sabesp, em 24 de maio de 2024; e
Considerando o artigo 28 do Regulamento do Sistema Tarifário, aprovado pelo Decreto Estadual nº 41.446, 
de 16 de dezembro de 1996; 
Considerando que, em 22 de julho de 2025, foi criada a categoria tarifária Residencial Social II e alterados os 
critérios de enquadramento para a categoria Residencial Social; 
A Sabesp comunica que as tarifas e demais condições presentes neste Comunicado estão em vigor desde 
01 de junho de 2025 para os serviços de fornecimento de água e/ou coleta de esgoto, nos termos a seguir 
apresentados:
1. Fornecimento de Água e/ou Coleta de Esgotos:
As tarifas residenciais dos serviços de fornecimento de água e/ou coleta de esgotos serão aplicadas, 
cumulativamente, por unidade de consumo (economia). Ainda, ficam mantidas as condições constantes do 
Comunicado Tarifário nº 02/2024 para as demais categorias.
1.1. OC, OL (exceto Mogi das Cruzes), ON, OO e OS (exceto Juquitiba e São Lourenço da Serra).
Tarifas dos serviços de fornecimento de água e/ou coleta de esgotos:
Tabela 1 - Diretoria de Operação e Manutenção OC, OL, ON, OO e OS

Classes de consumo
m3/mês

Tarifas de  
água - R$

Tarifas de  
esgoto - R$

Residencial / Vulnerável (i)

0 a 10 8,21 /mês 8,21 /mês

11 a 20 1,03 / m3 1,03 / m3

21 a 30 3,45 / m3 3,45 / m3

31 a 50 10,42 / m3 10,42 / m3

acima de 50 11,51 / m3 11,51 / m3

Residencial / Social (ii)

0 a 10 10,76 /mês 10,76 /mês

11 a 20 2,05 / m3 2,05 / m3

21 a 30 7,32 / m3 7,32 / m3

31 a 50 10,42 / m3 10,42 / m3

acima de 50 11,51 / m3 11,51 / m3

Residencial / Social II (iii)

0 a 10 18,89 /mês 18,89 /mês

11 a 15 3,01 / m³ 3,01 / m³

16 a 30 6,01 / m3 6,01 / m3

31 a 50 14,98 / m3 14,98 / m3

acima de 50 16,50 / m3 16,50 / m3

1.2. OJ (apenas Bragança Paulista, Joanópolis, Nazaré Paulista, Pedra Bela, Pinhalzinho, Piracaia, Socorro 
e Vargem).
Tarifas dos serviços de fornecimento de água e/ou coleta de esgotos:
Tabela 2 - Diretoria de Operação e Manutenção OJ-Bragança

Classes de consumo
m3/mês

Tarifas de  
água - R$

Tarifas de  
esgoto - R$

Residencial / Vulnerável (i)

0 a 10 8,21 /mês 6,56 /mês

11 a 20 1,03 / m3 0,83 / m3

21 a 30 3,45 / m3 2,77 / m3

31 a 50 10,42 / m3 8,35 / m3

acima de 50 11,51 / m3 9,23 / m3

Residencial / Social (ii)

0 a 10 10,76 /mês 8,60 /mês

11 a 20 1,86 / m3 1,50 / m3

21 a 30 4,04 / m3 3,20 / m3

31 a 50 5,75 / m3 4,64 / m3

acima de 50 6,85 / m3 5,52 / m3

Residencial / Social II (iii)

0 a 10 18,98 /mês 15,22 /mês

11 a 15 2,67 / m3 2,11 / m3

16 a 30 5,34 / m3 4,22 / m3

31 a 50 8,21 / m3 6,56 / m3

acima de 50 9,82 / m3 7,82 / m3

1.3. OX e OI.
Tarifas dos serviços de fornecimento de água e/ou coleta de esgotos:
Tabela 3 - Diretoria de Operação e Manutenção (OX e OI)

Classes de consumo
m3/mês

Tarifas de  
água - R$

Tarifas de  
esgoto - R$

Residencial / Vulnerável (i)

0 a 10 8,21 /mês 8,21 /mês

11 a 20 1,03 / m3 1,03 / m3

21 a 30 3,45 / m3 3,45 / m3

31 a 50 10,42/ m3 10,42/ m3

acima de 50 11,51 / m3 11,51 / m3

Residencial / Social (ii)

0 a 10 10,76 /mês 10,76 /mês

11 a 20 1,86 / m3 1,86 / m3

21 a 30 3,46 / m3 3,46 / m3

31 a 50 4,93 / m3 4,93 / m3

acima de 50 6,70 / m3 6,70 / m3

Classes de consumo
m3/mês

Tarifas de  
água - R$

Tarifas de  
esgoto - R$

Residencial / Social II (iii)

0 a 10 18,98 /mês 18,98 /mês

11 a 15 2,67 / m3 2,67 / m3

16 a 30 5,34 / m3 5,34 / m3

31 a 50 7,07 / m3 7,07 / m3

acima de 50 9,58 / m3 9,58 / m3

1.4. OS (apenas Juquitiba e São Lourenço da Serra) e OR (exceto Apiaí, Barra do Chapéu, Itaoca, Itapirapuã 
Paulista e Ribeira).
Tarifas dos serviços de fornecimento de água e/ou coleta de esgotos:
Tabela 4 - Diretoria de Operação e Manutenção OS e OR

Classes de consumo
m3/mês

Tarifas de  
água - R$

Tarifas de  
esgoto - R$

Residencial / Vulnerável (i)

0 a 10 8,21 /mês 8,21 /mês

11 a 20 1,03 / m3 1,03 / m3

21 a 30 3,45 / m3 3,45 / m3

31 a 50 10,42 / m3 10,42/ m3

acima de 50 11,51 / m3 11,51 / m3

Residencial / Social (ii)

0 a 10 10,76 /mês 10,76 /mês

11 a 20 1,86 / m3 1,86 / m3

21 a 30 4,04 / m3 4,04 / m3

31 a 50 5,75 / m3 5,75 / m3

acima de 50 6,85 / m3 6,85 / m3

Residencial / Social II (iii)

0 a 10 18,98 /mês 18,98 /mês

11 a 15 2,67 / m3 2,67 / m3

16 a 30 5,34 / m3 5,34 / m3

31 a 50 8,21 / m3 8,21 / m3

acima de 50 9,82 / m3 9,82 / m3

1.5. OP, OU (exceto Quintana e Nova Guataporanga), OF (exceto Miguelópolis), OJ (exceto Bragança 
Paulista, Joanópolis, Nazaré Paulista, Pedra Bela, Pinhalzinho, Piracaia, Socorro e Vargem), OM, OR (apenas 
Apiaí, Barra do Chapéu, Itaoca, Itapirapuã Paulista e Ribeira) e OT (exceto Lins).
Tarifas dos serviços de fornecimento de água e/ou coleta de esgotos:
Tabela 5 - Diretoria de Operação e Manutenção OP, OU, OF, OJ, OM, OR e OT

Classes de consumo
m3/mês

Tarifas de  
água - R$

Tarifas de  
esgoto - R$

Residencial / Vulnerável (i)

0 a 10 8,21 /mês 6,56 /mês

11 a 20 1,03 / m3 0,83 / m3

21 a 30 3,45 / m3 2,77 / m3

31 a 50 10,42 / m3 8,35 / m3

acima de 50 11,51 / m3 9,23 / m3

Residencial / Social (ii)

0 a 10 10,76 /mês 8,60 /mês

11 a 20 1,86 / m3 1,50 / m3

21 a 30 4,04 / m3 3,20 / m3

31 a 50 5,75 / m3 4,64 / m3

acima de 50 6,85 / m3 5,52 / m3

Residencial / Social II (iii)

0 a 10 18,98 /mês 15,22 /mês

11 a 15 2,67 / m3 2,11 / m3

16 a 30 5,34 / m3 4,22 / m3

31 a 50 8,21 / m3 6,56 / m3

acima de 50 9,82 / m3 7,82 / m3

1.6. OV.
Tarifas dos serviços de fornecimento de água e/ou coleta de esgotos:
Tabela 6 - Diretoria de Operação e Manutenção OV

Classes de consumo
m3/mês

Tarifas de  
água - R$

Tarifas de  
esgoto - R$

Residencial / Vulnerável (i)

0 a 10 8,21 /mês 6,56 /mês

11 a 20 1,03 / m3 0,83 / m3

21 a 30 3,45 / m3 2,77 / m3

31 a 50 10,42 / m3 8,35 / m3

acima de 50 11,51 / m3 9,23 / m3

Residencial / Social (ii)

0 a 10 10,76 /mês 8,60 /mês

11 a 20 1,86 / m3 1,50 / m3

21 a 30 4,04 / m3 3,20 / m3

31 a 50 5,75 / m3 4,64 / m3

acima de 50 6,85 / m3 5,52 / m3

Residencial / Social II (iii)

0 a 10 18,98 /mês 15,22 /mês

11 a 15 2,67 / m3 2,11 / m3

16 a 30 5,34 / m3 4,22 / m3

31 a 50 8,21 / m3 6,56 / m3

acima de 50 9,82 / m3 7,82 / m3

2. Notas:
(i) Categoria Residencial Vulnerável:
Terão direito a pagar a tarifa Residencial Vulnerável os usuários registrados no Cadastro Único (CadÚnico) 
com renda mensal per capita até a faixa N = 2 do “Bloco 8 - Trabalho e Remuneração”. Somente serão 
considerados usuários cuja atualização no CadÚnico mais recente seja de até dois anos, a ser verificada 
no ato de concessão do benefício. Para manutenção do benefício, o usuário deve manter seu cadastro no 
CadÚnico atualizado em relação ao CPF e ao município de residência.
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ARTIGO

José Pastore e Sylvia Lorena 

São, respectivamente, professor 

aposentado da Universidade de 

São Paulo (USP); e advogada e 

superintende de relações do 

trabalho da Confederação 

Nacional da Indústria (CNI)

A
pejotização  refere-se  
aos contratos de pres-
tação de serviços espe-
cíficos  estabelecidos  

entre duas pessoas jurídicas – 
o tomador  e  o  prestador  dos  
serviços, no caso, o PJ, um pro-
fissional especializado. Esse ti-
po de contrato tem aumenta-
do, em grande parte, por força 
das novas tecnologias que faci-
litam  a  colaboração  desses  

profissionais.  Os  que  enten-
dem de produção e comerciali-
zação  recomendam:  “Na  sua  
empresa, não tente fazer tudo 
sozinho – você pode quebrar. 
Busque a ajuda de especialis-
tas que resolvem melhor seus 
problemas específicos”. 

É  isso  que,  mundialmente,  
tem propelido o uso do traba-
lho  externo  às  empresas  que  
contratam  médicos,  advoga-
dos, engenheiros, pesquisado-
res,  jornalistas,  tradutores,  
professores  e  vários  outros.  
Todos têm autonomia para es-
colher o método e, em muitos 
casos,  o  local  e  o  horário  de  
trabalho. 

Há PJs que entregam produ-
tos. Outros entregam serviços. 
Há atividades realizadas no lo-
cal da contratante. Outras, nas 
instalações do PJ ou a distância. 

Há casos em que o PJ serve ape-
nas a uma contratante. 

Em outros, serve várias. Há 
tarefas executadas exclusiva-

mente  pelo  PJ.  Outras,  em  
parceria com empregados da 
contratante. 

Os contratos podem ser por 
prazo  determinado  ou  inde-
terminado, em tempo parcial 
ou integral. Há contratos em 
que a profissão dos PJs é dife-
rente da profissão dos empre-
gados da contratante. Em ou-
tros,  é  a  mesma  –  quando  a  
contratante busca talentos es-
peciais. Há tarefas que se reali-
zam  de  uma  só  vez.  Outras  
são recorrentes. 

Há  atividades  na  jornada  
normal  da  contratante.  Ou-
tras, em horários atípicos. To-
das contribuem para a melho-
ria da produtividade e da com-
petitividade  das  contratan-
tes. É isso que promove o cres-
cimento das empresas e a ex-
pansão  de  investimentos  e  

empregos. 
Os  PJs  recebem  apenas  

orientações técnicas das con-
tratantes,  sem  subordinação  
jurídica; são pagos pelos seus 
serviços e  contribuem para a  
Previdência Social. É uma rela-
ção de natureza civil, pautada 
pela liberdade contratual. Mui-
to moderna. As eventuais dis-
putas devem ser dirimidas pe-
la Justiça Cível. 

Cabe reconhecer a legitimi-
dade e importância desse mo-
delo de trabalho para a produ-
tividade  e  competitividade  
das empresas e afastar as frau-
des que mascaram vínculos de 
emprego. 

É isso que está sendo discuti-
do pelo Supremo Tribunal Fe-
deral (STF) no Tema n.º 1.389, 
cuja  decisão  é  esperada  para  
breve. l

Χρεδιτ Σεχυριτψ Σ.Α.
ΧΝΠϑ 62.053.222/0001−20 − ΝΙΡΕ 353.006.716−78

Ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Χονστιτυιο
Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 18/07/2025, 14η, να σεδε σοχιαλ δα χοmπανηια, χοm α πρεσενα δε Αχιονιστασ, Ρε−
πρεσεντανδο 100% δο Χαπιταλ Σοχιαλ ϖοταντε.1) Λειτυρα ε απροϖαο δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χρεδιτ Σεχυριτψ 
Σ.Α. 2) Βολετινσ δε Συβσχριο δασ Α⌡εσ: Ροβενσ Σιλϖα Νογυειρα ε ϑοσ Χασσιmιρο Γοναλϖεσ δε Φαρια 
ϑνιορ. 3) Α⌡εσ συβσχριτασ: 10.000 α⌡εσ ορδιν〈ριασ νοmινατιϖασ χοm διρειτο α ϖοτο, χοm ϖαλορ νοmιναλ δε  
Ρ∃ 1,00 χαδα υmα. Περχεντυαλ δε ιντεγραλιζαο δασ Α⌡εσ: 10% Dιστριβυιο πορ συβσχριτορ: − Ροβενσ Σιλ−
ϖα Νογυειρα − 1% δε α⌡εσ; − ϑοσ Χασσιmιρο Γοναλϖεσ δε Φαρια ϑνιορ − 99% δε α⌡εσ. 4) Ελειο δοσ 
Μεmβροσ δα Dιρετορια: ϑοσ Χασσιmιρο Γοναλϖεσ δε Φαρια ϑνιορ χοmο Dιρετορ Πρεσιδεντε, χοm mανδα−
το δε ατ 03 ανοσ. 4 (ι.2) ο mεmβρο δα Dιρετορια ορα ελειτο αχειτου ο χαργο παρα ο θυαλ φοι νοmεαδο, α→ρmανδο 
εξπρεσσαmεντε, σοβ ασ πενασ δα λει, θυε νο εστ〈 ιmπεδιδο. 6) Απροϖαο δο ενδερεο δα σεδε σοχιαλ δα 
Χοmπανηια − Ρυα Προφεσσορ Ατιλιο Ιννοχεντι, ν° 474, Χϑ. 105, Βαιρρο ςιλα Νοϖα Χονχειο, mυνιχπιο δε Σο 
Παυλο, νο Εσταδο δε Σο Παυλο, ΧΕΠ 04.538−001. 7) Φοι δεχλαραδο θυε ο χαπιταλ σοχιαλ δε Ρ∃ 10.000,00, 
ενχοντρα−σε ιντεγραλmεντε συβσχριτο, ο ϖαλορ δε Ρ∃ 1.000,00 φοι ιντεγραλιζαδο νεστε ατο, ε ο ϖαλορ ρεmανεσ−
χεντε α ιντεγραλιζαρ εm 12 mεσεσ εm mοεδα χορρεντε ναχιοναλ. Ενχερραmεντο: Dελιβεραδοσ τοδοσ οσ ιτενσ 
χοντιδοσ να Ορδεm δο Dια ε ναδα mαισ ηαϖενδο α τραταρ, ο Σρ. Πρεσιδεντε δα Μεσα, δεχλαρου χονστιτυδα α 
Χοmπανηια. ϑΥΧΕΣΠ/ΝΙΡΕ ν≡ 3530067167−8 εm 04/08/2025. Μαρινα Χεντυριον Dαρδανι − Σεχρετ〈ρια Γεραλ.

Com 1,7 milhão, Brasil tem recorde de empresas

IBGE Setor de  serviços

ΠΟΡΤΑΛ ΑΓΡΟ

ΕΣΤΑD℘Ο

Υm νοϖο εχοσσιστεmα παρα

ο φυτυρο δο αγρονεγ⌠χιο

αγρο.εσταδαο.χοm.βρ
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Criação:Uma parceria:

BANCO CSF S.A. - NIRE nº 35.300.334.710 - CNPJ/ME nº 08.357.240/0001-50
Ata de Reunião do Conselho de Administração realizada em 17 de julho de 2025

Data, hora, Local: 17.07.2025 às 10hs., na sede, na Av. Doutora Ruth Cardoso, nº 4.777 - 2º andar - Condomínio 
Edifício Villa Lobos, São Paulo/SP. Presença: totalidade dos membros do Conselho de Administração. Mesa: Eric 
Alexandre Alencar, Presidente; André Maurício Geraldes Martins, Secretário. Deliberações Aprovadas: (i) pedido de 
renúncia apresentado em 14/07/2025 pelo Sr. André Luis Morais Tonelini, brasileiro, casado, bacharel em ciências 
da computação, CNH nº 02343862970 DETRAN/SP, CPF nº 851.002.181-34, residente e domiciliado em São Paulo/SP, 
da Diretoria, onde ocupava a posição de Diretor de Clientes. Os membros do Conselho de Administração neste ato 
agradecem ao Sr. André Luis Morais Tonelini por sua contribuição à Companhia; (ii) a eleição da Sra. Renata Fargetti 
Rizzo, brasileira, casada, administradora de empresas, RG nº 35247764-7 SSP/SP, CPF nº 348.822.648-46, residente e 
domiciliada em São Paulo/SP, ao cargo de Diretora de Clientes, com prazo de mandato até a posse dos membros da 
Diretoria eleitos na Reunião do Conselho de Administração subsequente à Assembleia Geral Ordinária de 2026. A eleita 
declara sob as penas da lei que não está impedida de exercer a administração da Companhia. A eleita será investida 
no cargo após a homologação de sua eleição no Banco Central do Brasil. Dessa forma, a Diretoria, após a homologação 
referida no item (ii) acima, passa a ser composta da seguinte forma: (a) Sr. Felipe Carneiro Gonçalves, Diretor 
Presidente; (b) Sr. Rafael Bandeira de Almeida, Diretor Financeiro; (c) Sr. Luiz Gustavo Vargas Souto, Diretor de Vendas, 
Atendimento & Parcerias; (d) Sra. Renata Fargetti Rizzo, Diretora de Clientes; (e) Sra. Vanessa Paulino de Souza, 
Diretora de TI & Operações; (f) Sr. Carlos Alberto Auricchio Junior, Diretor de Gerenciamento de Riscos; e (g) Sra. Talita 
Franco Feliciano, Diretora de Planejamento Estratégico. Encerramento: Nada mais. São Paulo/SP, 17.07.2025. 
Membros do Conselho de Administração: Eric Alexandre Alencar (Conselheiro Suplente), Marco Aparecido de 
Oliveira (Conselheiro), Rubens Fogli Netto (Conselheiro), André Maurício Geraldes Martins (Conselheiro), Lucio Iugi 
Sugae (Conselheiro Suplente). Eric Alexandre Alencar - Presidente, André Maurício Geraldes Martins - Secretário. 
JUCESP nº 298.542/25-0 em 18.08.2025. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

SINDICATO DO COMÉRCIO ATACADISTA, IMPORTADOR, EXPORTADOR E DISTRIBUIDOR DE COUROS, 
PELES E SINTÉTICOS NO ESTADO DE SÃO PAULO - SINACOUROS - CNPJ/MF 60.746.419/0001-19 -  
Edital de Convocação. O Presidente da entidade supra, no uso das atribuições que lhe são conferidas pelo 
Estatuto, convoca todos os integrantes da categoria econômica por ela representada, para participarem da 
Assembleia Geral Extraordinária a ser realizada no dia 05 de setembro de 2025, às 14:00 horas, na sede do 
Sindicato do Comércio Atacadista, Importador, Exportador e Distribuidor de Couros, Peles e Sintéticos no 
Estado de São Paulo - SINACOUROS, na Rua Belchior Carneiro, 27, Letra “A” - Lapa de Baixo - São Paulo/SP, 
a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: 1) Autorização e outorga de poderes para a Negociação 
Coletiva com as entidades representativas da categoria profissional dos comerciários, em toda a base de 
representação, nas respectivas datas-bases; 2) Autorização e outorga de poderes para a Negociação Coletiva 
com as entidades representativas das categorias profissionais diferenciadas, em toda a base de representação, 
nas respectivas datas-bases; 3) Autorização e outorga de poderes para a Negociação Coletiva com a entidade 
representativa da categoria profissional dos empregados em entidades sindicais do comércio; e 4) Discussão e 
aprovação da contribuição de representação da categoria econômica. Não havendo na hora acima designada 
número legal de presentes para a instalação dos trabalhos em primeira convocação, a Assembleia será 
realizada meia hora após, em segunda convocação, com o quórum estatutário. São Paulo, 28 de agosto de 
2025. Ludgero Migliavacca - Presidente.

SINDICATO DO COMÉRCIO VAREJISTA DE MATERIAL ELÉTRICO E APARELHOS ELETRODOMÉSTICOS 
NO ESTADO DE SÃO PAULO - SINCOELÉTRICO - CNPJ/MF nº 60.747.375/0001-41 - Edital de 
Convocação. O Presidente da entidade supra, no uso das atribuições que lhe são conferidas pelo Estatuto, 
convoca todos os integrantes da categoria econômica por ela representada, para participarem da Assembleia 
Geral Extraordinária a ser realizada no dia 04 de setembro de 2025, às 11:00 horas, na sede do Sindicato do 
Comércio Varejista de Material Elétrico e Aparelhos Eletrodomésticos no Estado de São Paulo - SINCOELÉTRICO, 
na Rua Conselheiro Crispiniano, 398, 9º andar, Centro, CEP 01037-001 - São Paulo/SP, a fim de deliberar sobre 
a seguinte ordem do dia: 1) Autorização e outorga de poderes para a Negociação Coletiva com as entidades 
representativas da categoria profissional dos comerciários, em toda base representada por este sindicato nas 
respectivas datas-bases; 2) Autorização e outorga de poderes para a Negociação Coletiva com as entidades 
representativas das categorias profissionais diferenciadas, nas respectivas datas-bases; 3) Autorização e outorga 
de poderes para a Negociação Coletiva com a entidade representativa da categoria profissional dos empregados 
em entidades sindicais do comércio; 4) Discussão e aprovação da contribuição de representação da categoria 
econômica. Não havendo na hora acima designada número legal de presentes para a instalação dos trabalhos 
em primeira convocação, a Assembleia será realizada meia hora após, em segunda convocação, com o quórum 
estatutário. São Paulo, 28 de agosto de 2025. Marco Aurélio Sprovieri Rodrigues - Presidente.

 

ΕΡΡΑΤΑ − ΑςΙΣΟ DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90.009/2025

Νασ εδι⌡εσ δο ϑορναλ Ο Εσταδο δε Σο Παυλο ε δο Dι〈ριο Ο…χιαλ δο Εσταδο 
δε Σο Παυλο, πυβλιχαδασ νο δια 27/08/2025.
Ονδε σε λ: DΑΤΑ DΟ ΙΝ⊆ΧΙΟ DΟ ΠΡΑΖΟ ΠΑΡΑ ΕΝςΙΟ DΑ ΠΡΟΠΟΣΤΑ 
ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ: 28/08/2025 ε DΑΤΑ Ε ΗΟΡΑ DΑ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο 
Π∨ΒΛΙΧΑ: 11/09/2025 ◊σ 10η00mιν.
Λεια σε: DΑΤΑ DΟ ΙΝ⊆ΧΙΟ DΟ ΠΡΑΖΟ ΠΑΡΑ ΕΝςΙΟ DΑ ΠΡΟΠΟΣΤΑ 
ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ: 29/08/2025 ε DΑΤΑ Ε ΗΟΡΑ DΑ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο 
Π∨ΒΛΙΧΑ: 12/09/2025 ◊σ 10η00mιν.

ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΟΣΑΣΧΟ
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ Ε ΛΙΧΙΤΑ∩∏ΕΣ

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΠΡΟΧΕΣΣΟ: WΣ1659556556. Ατο Χονϖοχατ⌠ριο � Εδιταλ 030/2025. ΟΒϑΕΤΟ: ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩℘Ο 
DΕ ΕΜΠΡΕΣΑ ΠΑΡΑ ΠΡΕΣΤΑ∩℘Ο DΕ ΣΕΡςΙ∩ΟΣ DΕ ςΙΓΙΛℜΝΧΙΑ Ε ΣΕΓΥΡΑΝ∩Α 
ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΛ, ΧΟΜΠΡΕΕΝDΕΝDΟ ΠΟΣΤΟΣ ΦΙΞΟΣ, ΑΠΟΙΟ ΜΟΤΟΡΙΖΑDΟ DΕΣΑΡΜΑDΟ 
DΕΣΤΙΝΑDΟΣ ΑΟ ΧΟΜΠΛΕΞΟ ΒΥΤΑΝΤΑΝ, ΦΑΖΕΝDΑ Σ℘Ο ϑΟΑΘΥΙΜ, ΜΥΣΕΥ DΕ 
ΣΑ∨DΕ Π∨ΒΛΙΧΑ ΕΜΙΛΙΟ ΡΙΒΑΣ, ΣΕDΕ DΑ ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΒΥΤΑΝΤΑΝ (ΧΑΣΑ ΑΛςΑΡΕΝΓΑ) 
Ε Ν∨ΧΛΕΟ DΕ ΤΕΡΑΠΙΑ ΧΕΛΥΛΑΡ (ΝΥΤΕΡΑΣΠ) Ε ΣΕΡςΙ∩ΟΣ DΕ ΡΕΧΕΠ∩℘Ο ΧΟΜ  
Α ΕΦΕΤΙςΑ ΧΟΒΕΡΤΥΡΑ DΟΣ ΠΟΣΤΟΣ DΕΣΙΓΝΑDΟΣ, α σερ ρεαλιζαδο πορ ιντερmδιο 
δο Σιστεmα Αριβα, χυϕα αβερτυρα εστ〈 mαρχαδα παρα ο δια 25/09/2025 α παρτιρ δασ 10η00mιν.  
Οσ ιντερεσσαδοσ εm παρτιχιπαρ δο χερταmε δεϖερο αχεσσαρ α παρτιρ δε 28/08/2025, ατραϖσ δο σιτε  
ηττπσ://φυνδαχαοβυτανταν.οργ.βρ/λιχιταχοεσ/ατο−χονϖοχατοριο. 

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: Dατα δε αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

RIO

O setor de serviços no Brasil al-

cançou a marca de 1,7 milhão de 
empresas ativas, que emprega-
ram um contingente recorde de 
15,2  milhões  de  trabalhadores  

em 2023. Os dados são da Pes-
quisa Anual de Serviços (PAS) 
de 2023, divulgada ontem, pelo 
Instituto Brasileiro de Geogra-

fia e Estatística (IBGE).
Em  apenas  um  ano,  foram  

abertas mais 90,3 mil compa-
nhias,  um  crescimento  de  
5,5% no número de empresas. 
Quanto  ao  emprego,  o  setor  
criou mais 1 milhão de postos 
de trabalho em um ano, uma 

expansão de 7,1%. O setor pa-
gou R$ 592,5 bilhões em salá­
rios, retiradas e outras remu-
nerações no ano. A receita ope-
racional líquida somou R$ 3,2 
trilhões, enquanto o valor adi-
cionado bruto totalizou R$ 1,9 
trilhão. l DANIELA AMORIM

εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ

ΧΟΝΗΕ∩Α ΑΣ
ςΑΝΤΑΓΕΝΣ DΕ ΠΥΒΛΙΧΑΡ

ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ Ε
ΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ

ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο

(11) 3856−2442

Pejotização

Cabe reconhecer a
legitimidade e
importância desse
modelo de trabalho
para as empresas

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ � ΦΦΜ 3159/2025
Α ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ, εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, ατραϖσ δο Dεπαρταmεντο Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ.  
Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ, παρα 
χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο φορνεχιmεντο δε ΜΑΝΥΤΕΝ∩℘Ο ΧΟΡΡΕΤΙςΑ DΟ ΣΙΣΤΕΜΑ DΕ ΕΞΑΥΣΤ℘Ο ΘΥΕ ΑΤΕΝDΕ ΛΑςΑ ΛΟΥ∩ΑΣ 
1≡ Σσ ΣΝD, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈   ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.
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