0 ESTADO DE S. PAULO SEXTA-FEIRA, 22 DE AGOSTO DE 2025 EB“N“M'A&NEG“G'“S ‘ BY

ccL ﬂ CCL Industries do Brasil S.A. BlLEE
CNPJ n° 07.593.518/0001-25
Demonstragdes Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais - R$) [OF o]
Relatério da Administracao: Senhores Acionistas: Em cumprimento aos preceitos legais e as normas estatutarias, vimos submeter a consideracao de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios findos em 31/12/2024 e 2023 da Companhia.
CCL Industries do Brasil S.A. As Demonstracdes Financeiras na integra e auditadas encontram-se a disposicéo na sede da Companhia. Continuamos ao inteiro dispor de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos relativos as contas prestadas.

Balancos patrimoniais Consolidado Controladora Balangos patrimoniais Consolidado Controladora Demonstracoes dos fluxos de caixa Consolidado Controladora
Ativos 2024 2023 2024 2023 Passivos 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Caixa e equivalentes de caixa 118.339 216.498 108.841 200.699 Fornecedores e outras contas a pagar 91.772  81.451 88.615 83.758 Lucro antes dos impostos _154.459 _129.391 _159.890 _144.27
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 180.383 188.160 171.203 178.867 Fornecedores cess&o de crédito 45105 38212 45105 38.212 Ajustes para: o
Estoques 171.772 79177 124.379 77.698 Passivo de arrendamento 1.120 1.191 1.120 1.191 Depr_eglagao e amortizacao 42195  49.671 35.629  32.120
Impostos a recuperar 5.679 10.412 5.591 10.324  Salarios e contribuicoes 14.413  13.130 13.718  12.356  Proviséo para contingéncias ) 3.109 216 3.109 216
IR e e CS a recuperar 17.812 - 16.941 — Impostos a pagar 12675 19.083 12.042 18.665 Provisao para reducao ao valor recuperavel
Outros ativos circulantes 10.479 _ 12.748 _ 10.401 7.525  Provis6es diversas 5.418 5.624 5.418 5.624 de clientes 1.037 477 870 406
Total do ativo circulante 504.464 _ 506.995 _437.356 _475.113 IR e CS a pagar - 4.902 - 5270 Provisdo para perda de estoques (1.966) 639  (1.760) (497)
Depositos judiciais 1.340 1.215 1.340 1.165 Outros passivos circulantes 103 1.956 36 1.930 Baixa liquida do imobilizado e intangivel 348 6.417 348 847
Impostos a recuperar longo prazo 3.555 3.929 3.555 3.929  Total do passivo circulante 170.606 _165.549 _166.054 _167.006 Variagoes cambiais nao realizadas (102) (437) (102) 37
Mdtuos a receber 3.150 3.150 23.267 3.150 Fornecedores e outras Juros provisionados 10.728 (13.611) 10.313 (13.253)
Qutros ativos nao circulantes 487 2.052 487 2.052  contas a pagar longo prazo 169 763 169 763 Resultado da equivaléncia
Total do realizével a longo prazo 8.532 _ 10.346 _ 28.649 _ 10.296 Passivo de arrendamento longo prazo 272 1.183 272 1.483  patrimonial, liquido de impostos - - (3402 207
Investimento em subsididrias - — 222871 219.469 Provisdes para contingéncias longo prazo ~ 5.649 2.748 5.649 2.748 garlagoes eg\. dedi bive 19 248 579 (48.912
Imobilizado e ativos direito de uso 269.781 268.302 256561 255.660 Passivo fiscal diferido 26.483 17.074 11.798 446 EO{“aS a receber de clientes e outros recebiveis 907629 4% S 4 479270 ( 8. 185)
Intangivel 374.593 385599 199.905 205.516 Mtuos a pagar 262.763 375263 262763 375263 | -S0deS ¢ 1 393 6.235 ¢ 1 68?2 ¢ 4 78C))
644.374 _ 653.90 79.337 _ 680.645 Total do passivo ndo circulante 295.336 _ 397.031 _ 280.651 _380.403 81;:?5 05“3 rec}‘rpelrar'“ : - : :
Total do ativo nio circulante 652.906 _ 664.247 _707.986 _ 690.941 Capital social 209.170 ~ 209.1770 ~ 209.170 ~ 209.170 :r é’:”gévgls acl OC# % f;z o 3.490 (379) (1486) (8.151)
Total do ativo 1.157.370 1.171.242 1.145.342 1.166.054 Reserva de capital 30.822 30.822 30.822 30.822 o [C8IEEME A ONG0 PIAS odecrédio 16944 (5716 10779 15980
Demonstracées do r Consolidado Controladora Reservade lucros 451436 _368.670 _458.645 _378.653  pygamentos de contingéncias (208) (771) (208) (771)
. . 2024 2023 2024 2023 Jotal do patriménio liquido 691.428 608.662 698.637 618.645 g i%iing o contribuicoes 1283 3.378 1362 5.198
Receita liquida 916.142 ~ 779590 847.527 710.135 Total do passivo 1.157.370 1.171.242 1.145.342 1.166.054 | nos10s e contribuicoes a recolher (6.408) 8311 (6.623) 10.258
Custos das vendas (647.145) (525.361) (591.805) (476.453) Demonstracées do resultado Consolidado Controladora  Outros passivos circulantes e néo circulantes ~ 8.051 2201 (1.893) 6.853
Lucro Bruto 268.997 _ 254.229 _ 255.722 _ 233.682 2024 2023 2024 2023 Caixa gerado pelas (utilizado nas)
Despesas de vendas (34.121) (13.495) (32.631) (12.434) Participagdo nos lucros das empresas atividades operacionais 150,248 _234.850 _170.861 _142.935
Despesas administrativas i (75.541) (107.271) (60.879) (78.042) investidas por equivaléncia patrimonial - - 3.402 (207)  Juros pagos 242 216 242 216
Perda por redug&o ao valor recuperavel Resultado antes dos impostos 154.459 — 129.391 _ 159.890 _144.276 Impostos pagos sobre o lucro (46.125) (49.815) (42.186) (58.548)
do contas a receber . (1.031) (477) (866) (406)  Imposto de renda e contribuigao social (36.529) _(49.100) _ (34.751) _(49.405) Fluxo de caixa liquido proveniente das
gutraﬁ rgcenatls (czjeswesalsl)t Ilqmdas ) 863 _ (1.029) 614 4.078  Lucro liquido do exercicio 117.930 _ 80.291 _ 125.139 _ 94.871 (utilizado nas) atividades operacionais _104.365 _185.251 _128.917 _ 84.603
esultado antes das receitas (aespesas, i ivi i i
financeiras liquidas e imposmsp 159.167 _131.957 _161.960 _146.878 Demonstracdes do resultado abrangente__ Consolidado __Controladora i{,‘i‘;ge‘;"agﬁ'n’ﬁzb'}'.?;g!,“""ades de '"vesnm?snztom 2) (29.719) (30.463) (22.175)
Receitas financeiras 19.342 ~ 21.310  17.097  20.745 o . 2024 2023 2024 2023 Gic5es ao intangivel (585) (308) (585) (308
Despesas financeiras . - (24.050) (23.876) (22.569) (23.140) Ir_‘ucrolllql.ndo do exercicio 117.930 80.291 _ 125.139 94.871 Aumento de capital de controlada Z ~ Z (24.144)
Receitas (despesas) financeiras liquidas _ (4.708) _ (2.566) _ (5.472) _ (2.395) | ) abrangente total 117.930 _ 80.291 _ 125.139 _ 94.871 jyr0s recebidos sobre mituo . 298 (153) 208 (511)
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido Reservas de lucros IConcessao_dedmutuot alpg"e relacionada - (3.150) (20.000) 1(321(%5‘?2)
Reservas Total do ncorporagao de controlaga - - - o
Capital R d i ti R R L trimoni Fluxo de caixa (utilizado nas)
eocial  agiocapital  fiscais - legal  deluoroe  acumulados - liquido _Proveniente das atividades de investimento (32.499) (33.330) (50.750) _92.354
Saldos em 1° de janeiro de 2023 209.170 30.822 4170 6.354 379.552 - 630.068 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Lucro liquido do exercicio — _ _ _ _ 94.871 94.871 Dividendos e juros sobre capital proprio pagos  (45.147) (127.763) (45.147) (127.763)
o CAna. . ’ Pagamento passivo de arrendamento (1.408) (892) (1.408) (892)
Destinacoes: > ,

. A _ _ _ _ Pagamentos de juros sobre mutuos (10.970) 13.548 (10.970) 13.548
g:;gtr)yauggzge dvidendos - - - 4.744 (56'294—) (5(2:922; a 06'294_) cP:ag_;arnlcgntqtsi de mdtuos te das (utilizad (112.500) (30.000) (112.500) (30.000)
Reserva de lucros - - - - 40.127 (40.127 - (Caxa’guico proveriente das (utllizaco

Saldo em 31 de dezembro de 2023 209.170 30.822 4170 11.008 _ 363.385 L EIBEIs e e Mg e (170:029) (145.107) (170.025) (145.107)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 125.139 125.139 "o caixa e equivalentes de caixa (98.159) __ 6.814 _(91.858) _ 31.850
Destinagbes: ) ) - Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro ~ 216.498 209.684 200.699 168.849

istribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio (7.500) (37.647) (45.147)
geserva legal B B B 6 25; s (6-257) -1%/) Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro118.339  216.498 108.841 200.699
Reserva de lucros - - - - 81.235 (81.235 - Diretor - Luis Carlos Jocinis

Saldo em 31 de dezembro de 2024 209.170 30.822 4.170 17.355 437.120 - 698.637 Contadora - Luana da Silva Ferreira - CRC 1SP325956/0-7
COUNTRY TENNIS CLUB
Secretaria de S ALVADOR RETIFICAGAO DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Inovacdo e Na qualidade de Administradores e atendendo a solicitacdo do Sr. Presidente,
[+
Tecnologia PREFEITURA vimos por meio deste documento retificar a convocagédo da ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA, anteriormente marcada para o dia 21 de agosto de 2025,
agora agendada para dia 01 de setembro de 2025. A Assembleia sera realizada
em formato hibrido, presencial nas dependéncias do Country Tennis Club e virtual
y
AVISO DE ADIAMENTO por meio da Plataforma AVCond, conforme as seguintes orientacdes: A Assem-
CRED' B".lDADE E bleia tera inicio as 19h30min em primeira convocagao, com a participacdo dos

A Comiss&o Especial de Licitacgo (CEML), designada pelo Portarias n 031/2025 Srs. Sdcios representando quérum legal ou as 20h00min em segunda e dltima

TRANSPARENCIA e 035/20%5, torna pL'iinco, para conhecimento dos interessados, o adiamentp gggﬁ?&i%?ag%mdguﬂlgff _rEfEgggenrx%ﬁ?;rsb%ﬁag)'(ségtﬂﬁ\%elﬁiﬁa,{\sgbé?fs%
DO ESTAD AO do. PRI%GAO ELE'I:RONICO .N.g 092/2025, Procgsso ne 114972/2025, cujo NIO 12 DE SETE_M_BRO DE 2025 A 31 DE_AGOSTO’DE 2027.0s interessado_s a
objeto é contratagdo, por meio do Sistema de Registro de Precos, de empresa concorrer a eleicao da Diretoria Executiva, devera apresentar sua chapa dire-
PARA PUBLICAR especializada para execucdo, por demanda, de servicos de infraestrutura de tamente a Secretaria, com anteced(:en_cia de a.té 10 (dez) dias_, junt.amente com
redes logica e elétrica, compreendendo instalacdo, configuracdo, testes e o requerimento de ao menos 10 sécios apoiando a chapa inscrita. DISCUS-

SAO DO ASSUNTO ASSEMBLEAR: Presencial: Os esclarecimentos ocorrerao
nas dependéncias do Salao Social. A votagdo do assunto sera centralizada na pla-
taforma AVCOND, para ambas as modalidades de participagao. Virtual: A reunido

SEUS B ALANCOS manutenc¢do, com fornecimento de equipamentos e materiais, para atender as
necessidades dos diversos 6rgdos e entidades da Administracdo da Prefeitura

E ATOS Municipal de Salvador, designando nova data e horario para sesséo: INICIO sera realizada por video conferéncia para os que participarem de forma virtual.
= DO ACOLHIMENTO DAS PROPOSTAS: 04/09/2025, as 08h. INICIO DA Serdo realizados os esclarecimentos quanto ao item da ordem do dia. Para partici-

SOC' ETAR'OS SESSAO PUBLICA: 05/09/2025, as 10h. O Edital e seus anexos encontram-se pagao na reunido sera necessario ter acesso a ferramenta AVCOND, cuja a forma
a disposicdo para consulta nos sitios eletrénicos www.licitacoes-e2.bb.com.br de acessar, seguira anexa. A dindmica de participacao sera devidamente orienta-

e www.compras.salvador.ba.gov.br, onde os interessados poderdo obter mais ?:rrr:&aiﬂgft?}%nléﬁi:émg;zﬁg?Xﬁlg?:n?g rsl:?:::ézoma:l?::;: Z?::vglsa::lat;
informacdes. Salyador, 20 de agosto de 2025. VALESCA SOUZA VILAS BOAS “chat” da prépria ferramenta (GOOGLE MEET). Com relag&o & procuragao, serd
TUDELLA - Presidente/CEML. aceita procuragao particular, desde que assinada pelo sécio proprietario do titulo e
acompanhada da cépia simples do documento oficial com foto do outorgante, para
fins de conferéncia de assinatura, e enviadas para o e-mail associacao01@gk.
com.br até o dia 27/08/2025. Tendo em vista a relevancia do assunto a ser tratado,
lembramos a conveniéncia do comparecimento de todos, ou se fazerem represen-
GOVERNO FEDERAL tar na referida Assembleia, uma vez que as decisbes tomadas obrigam o cumpri-

. mento por parte de todos, inclusive dos ausentes.Contamos com a participacéo
J. ANA TEL W\\ﬁ% H de todos. Atenciosamente, GUSTAVO GROSSI DANTAS - PRESIDENTE

b ‘ YELUM SEGUROS S.A. G
E_| -y

UNIAO E RECONSTRUGAO

CNPJ n° 61.550.141/0001-72 - NIRE 353.000.196-87
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 5 de Marco de 2025

AVISO DE L|C|TAQAO 1. Data, Hora e Local: Realizada em 5 de margo de 2025, as 10:00 (dez) horas, na sede da Yelum Seguros S.A.,

_ . devidamente inscrita no CNPJ sob o n° 61.550.141/0001-72, com endereco na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo

Pregéo Eletronico n° 90003/2025 - UASG 413002 Paulo, na Rua Dr. Geraldo Campos Moreira, n° 110 - Brooklin Novo, CEP 04571-020 (“Companhia”). 2. Quérum:

B L Presentes a (nica acionista da Companhia, conforme assinatura aposta no livio de “Presenca de Acionistas” da

Processo n° 53504.003475/2024-29. Contratagéo de empresa especializada Companhia. Presentes também o representante da administracdo e o representante da auditoria externa independente,
para fornecimento e implantagdo de solugdo de painéis de LED e pulpito nos termos do artigo 134, § 1°, da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”). 3. Convocagdo: Dispensada a publicacdo do Edital
digital, com processamento de video, incluindo os servicos de: adequacgio de de Convocagdo tendo em vista a presenca da Gnica acionista da Companhia, nos termos do artigo 124, § 4° da Lei das
. ! . = X - . ~ . ~ . S.A. 4. Publicacdes e Documentos: Demonstragdes Financeiras publicadas nas versdes fisica e digital do Jornal
infraestrutura; instalagao, configuragao, calibragao e integragao de sistemas e “0 Estadao” em 28 de fevereiro de 2025. Foi dispensada a leitura dos documentos referidos no artigo 133 da Lei das
equipamentos; transferéncia de conhecimento e garantia dos equipamentos, S.A. Os demais documentos que suportam as deliberagdes sobre a Ordem do Dia abaixo descrita foram devidamente
para o auditério e sala de reunido da Geréncia Regional da Anatel no Estado disponibilizados na sede da Companhia. 5. Mesa: Presidida pelo Sr. Eduardo Stefanello Dal Ri e secretariada pelo

= o . P : Sr. Marcos Machini. 6. Ordem do Dia: As matérias que compdem a ordem do dia sdo as seguintes: 6.1. Discutir as
de Séo Paulo, conforme condigdes, quantidades e exigéncias estabelecidas no contas dos administradores e demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro

Edital e seus Anexos. Valor total de R$ 299.921,33. de 2024, devidamente publicadas; 6.2. Discutir a destinagdo dos resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de

. ) . . = P 2024; 6.3. Eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia; e 6.4. Discutir a remuneragao anual global
Inicio da entrega das propostas: 22/08/2025, a partir da publicacdo no sitio: dos membros da administracdo da Companhia para o exercicio social de 2025. 7. Deliberagdes: As seguintes

https://www.gov.br/compras. Abertura das Propostas: 03/09/2025 as 09h00. deliberacdes foram tomadas pela dnica acionista da Companhia e sem restricdes: 7.1. Aprovar as contas dos

Esclarecimentos poderdo ser enviados pelos e-mails: hubler@anatel.gov.br e administradores e demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,

licitacoes.sp@anatel.gov.br conforme publicadas nas versdes fisica e digital do Jornal “0 Estadao” em 28 de fevereiro de 2025. 7.2. Aprovou a

. ) . destinacdo do lucro liquido apurado pela Companhia referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, no

.l - MARCELO AUGUSTO SCACABAROZI montante de R$ 519.461.472,29 (quinhentos e dezenove milhdes, quatrocentos e sessenta e um mil, quatrocentos e
= e/ setenta e dois reais e vinte e nove centavos) que, apds movimentacdo da reserva de reavaliagdo no valor de

Gerente Regional

R$ 55.505,84 (cinquenta e cinco mil, quinhentos e cinco reais e oitenta e quatro centavos) e ajustes de exercicios
anteriores referente a adogdo de norma contabil no valor de R$ 1.153.068,10 (um milhdo, cento e cinquenta e trés mil,
sessenta e oito reais e dez centavos) resultou no montante de R$ 520.670.046,23 (quinhentos e vinte milhdes,
seiscentos e setenta mil e quarenta e seis reais e vinte e trés centavos), que serdo destinados da seguinte forma da
sequinte forma conforme proposta da administragao: (a) R$ 25.973.073,61 (vinte e cinco milhdes, novecentos e
SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE PANIFICAGAO E CONFEITARIA DE setenta e trés mil, setenta e trés reais e sessenta e um centavos) serdo destinados para a formagdo da Reserva Legal
SAO PAULO - CNPJ n° 62.875.687/0001-66 - EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL da Companhia; e (b) R$ 494.69@.972,62 (quatroc'entos e noventa_ e qua‘gro milh}ies, sejscgrltos e noventa e seis ’m'il,
EXTRAORDINARIA PARA ALTERACAO ESTATUTARIA - O Sindicato dos Trabalhadores nas novecentos e setenta e dois reais e sessenta e dois centavos) serdo destinados & constituido da reserva estatutaria,

RI

PUBLlCACAO L e i ~ X et ane conforme artigo 25, paragrafo 1°, alinea “c” do Estatuto Social da Companhia. Fica consignado que a Acionista
A Industrias de Panificagdo e Confeitaria de Séo Paulo, entidade sindical de primeiro grau, CNPJ da Companhia manifestou expressamente sua concordancia em relagio ao recebimento de dividendos em patamar
SIMULTANEA NA n°62.875.687/0001-66, com fulcro no inc. Il do art. 2° e art. 4° da Portaria MTE n°® 1.342, de 08/08/2024, inferior ao minimo obrigatério previsto no artigo 15, paragrafo 1°, alinea “b” do Estatuto Social da Companhia relativos
que alterou a Portaria MTE n° 3.472, de 04/10/2023, convoca todos os membros da representagcdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, conforme facultado no artigo 202, §3° da Lei das S.A. 7.3. Eleger

PLATAFORMA DE do Sindicato e todos os trabalhadores associados ou ndo que se ativam nos seguintes ramos: osbmembros 50 %0n59[h0‘ de Adr{‘iFiStfacﬁol com mangit% a'zé a A;sen:jbte;a(q)zﬁﬁeral Ofrdinéﬁa que V(i.e)r a SEH\?Ve'{a’
~ industri feacE0: b) inddstri I o) indistr Py . sobre as contas do exercicio social a se encerrar em e dezembro de , conforme segue: (i) o Sr. Wilm
RELACOES COM 3) mddustlrla de par;llflc:g:ao,.b) mdufstrtla de fat;rlcat?ao de bolosl,_t;) II‘I(:USN‘IZS de Cf;.nfelt?”as emf gtergl, Langenbach, alemdo, casado, securitério, portador do Passaporte CAWFPZOGL, devidamente inscrito no CPF/MF sob o
) padarias e panificadoras; 'e) conteltarias e doceiras em geral, ) setores de panificagso € conieitaria n° 716.900.591-33, residente na Alemanha, com escritorio na HDI Platz 1, 30659, Hannover, para o cargo de Presidente

INVESTIDORES dos centros de compras assim entendidos os Shoppings e Assemelhados sempre que verificada que do Conselho de Administragdo da Companhia, tendo como representante legal no pas, nos termos da lei, o Sr. Eduardo
a atividade econdmica na CNAE est classificada com os codigos de identificagéo proprios do setor Stefanello Dal Ri, brasileiro, casado, securitério, portador da Cédula de Identidade RG n° 904.037.118-1 (SSP/RS),

de panificagdo e confeitaria, respeitada a atividade preponderante na forma do Art. 581, §2° da CLT. devidamente inscrito no CPF/MF sob o n° 666.909.350-00, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de

Associados ou ndo dos Municipios de Sao Paulo, Itapecerica da Serra, Osasco, Santana de Parnaiba, Sdo Paulo, com escritorio na Rua Doutor Geraldo de Campos Moreira, n° 110 - Brooklin Novo, CEP 04571-020;

Poa, Ferraz de Vasconcelos, Mogi das Cruzes, Suzano, Santo André, S&o Caetano do Sul, Sao (ii) o Sr. Nicolas Masjuan, argentino/espanhol, casado, securitario, portador do Passaporte Argentino AAG342699,

~ . X " . . devidamente inscrito no CPF/MF sob 0 n° 716.978.911-60, residente na Alemanha, com escritorio na HDI Platz 1,
Bernardo do Campo, S&o Roque, Maua, Cotia, Diadema, Franco da Rocha, Ribeiréo Pires, Francisco 30659, Hannover, tendo como representante legal no pais, nos termos da lei, o Sr. Eduardo Stefanello Dal Ri

Morato, Tabo&o da Serra, Embu Guagu, Embu das Artes, S&o Lourenco da Serra, Juquitiba, (acima qualificado), para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragio da Companhia; e (iii) o
Carapicuiba, Itapevi, Barueri, Jandira, Salesopolis, Biritiba Mirim, Aracariguama, Caieiras, Pirapora Sr. Maximiliano Javier Casas Sanchez, chileno, casado, securitario, portador do Passaporte Chileno F37363391,
CONSU LTE do Bom Jesus e Rio Grande da Serra, para a Assembleia Geral Extraordinaria, para discutirem e devidamente inscrito no CPF/MF sob o n° 237.935.248-84, residente na Alemanha, com escritorio na HDI Platz 1,
votarem a alteragdo estatutaria e extensdo da base territorial, a realizar-se na sede do sindicato sita 30659, tendo como representante legal no pats, nos termos da lei, o Sr. Eduardo Stefanello Dal Ri (acima qualificado),
NOSSA EQU I PE 4 Rua Major Diogo, n° 126 — Bela Vista — S&o0 Paulo — CEP 01324-000, as 13h00min do dia para o cargo de Membro do Conselho de Administragao sem designacéo especifica da Companhia. Os membros do

Conselho de Administracdo ora eleitos tomam posse de seus respectivos cargos mediante a assinatura, nesta data, dos

. 12 de setembro de 2025, em primeira convocagdo e, caso ndo atingido o quérum necessario as . . P 2

CO M E RC | AL N . = L : MDA respectivos Termos de Posse, lavrados no livro proprio, e que seguem anexos & presente ata como Anexo I. 7.4. Aprovar
15h00mim, em segungaeultlrr_la corlvocagao, para dlscutlrevotar_a segoum\e ordem ‘§° dia:1 )Leltura a fixacdo da remuneracdo global e anual para os membros da administracdo da Companhia, no valor de até

(11) 3856-2442 da ata da assembleia anterior. 2°) Rgfolrma do est.atuto Soc:|al.~3 ) Manute!']gaol da categoria R$ 4.700.000,00 (quatro milhdes e setecentos mil reais), distribuida de acordo com o previsto no artigo 8, §3° do
representada com extenséo da base territorial para as cidades de: S&o Paulo, Cotia, Diadema, Ferraz Estatuto Social da Companhia, com observancia do quanto disposto no artigo 152 da Lei das S.A., ficando  cargo do
de Vasconcelos, Franco da Rocha, Itapecerica da Serra, Maua, Mogi das Cruzes, Osasco, Po3, Comité de Compensacdo, atualmente instalado na HDI Seguros S.A., delimitar a remuneracao individual dos
Ribeirao Pires, Santana de Parnaiba, Santo André, Sao Bernardo do Campo, Sao Caetano do Sul, Diretores. 8. Encerramento: Nada mais sendo tratado, lavrou-se a Ata a que se refere esta Assembleia Geral Ordinaria,

Sao0 Lourenco da Serra, Sdo Roque, Suzano, Francisco Morato, Tabodo da Serra, Embu-Guagu que, depois de lida, foi aprovada pela unanimidade dos acionistas presentes, que a assinam juntamente com os
? i § ’ ! ! membros da Mesa. Declaragdo: Declaramos, para os devidos fins que a presente é copia fiel da ata original lavrada no

estadaorl.estadao.com.br Embu Adas Artes, ,‘J,UqUItlb,a‘ Carapicuiba, Itapevi, Barueri, Jand|ra,lSaIesoPolls, Biritiba Mirim, livro proprio e que sdo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. Sao Paulo, 5 de marco de 2025.
Aracariguama, Caieiras, Pirapora do Bom Jesus, Vargem Grande Paulista e Rio Grande da Serra. Eduardo Stefanello Dal Ri - Presidente da Mesa; Marcos Machini - Secretario da Mesa. JUCESP n° 225.313/25-0
S&o Paulo, 21 de agosto de 2025. Francisco Pereira de Sousa Filho - Presidente. em 14,/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.




