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COMISSÃO DE POLÍTICA URBANA, 
METROPOLITANA E MEIO AMBIENTE

Α Χοmισσ�ο δε Πολ�τιχα Υρβανα, Μετροπολιτανα ε Μειο Αmβιεντε χονϖιδα ο π�βλιχο ιντερεσσαδο παρα 
παρτιχιπαρ δα Αυδι�νχια Π�βλιχα παρα δεβατερ ασ σεγυιντεσ mατ�ριασ:
2≈ Αυδι�νχια Π�βλιχα
1) ΠΛ 691/2025 − Εξεχυτιϖο − ΡΙΧΑΡDΟ ΝΥΝΕΣ − [ΠΙΥ − ΑΡΧΟ ΠΙΝΗΕΙΡΟΣ] Αλτερα α Λει ν… 18.222, δε 
27 δε δεζεmβρο δε 2024, θυε απροϖα ο Πλανο δε Ιντερϖεν��ο Υρβανα παρα ο τερριτ�ριο δο Αρχο Πινηειροσ 
ε χρια α ρεα δε Ιντερϖεν��ο Υρβανα Αρχο Πινηειροσ, χοm ϖιστασ α ινστιτυιρ ασ Ζονασ δε Οχυπα��ο Εσπεχιαλ 
δο Βυταντ� ε δο Ινστιτυτο δε Πεσθυισασ Τεχνολ�γιχασ ΙΠΤ, βεm χοmο δισχιπλιναρ α ελαβορα��ο δοσ 
ρεσπεχτιϖοσ Πλανοσ δε Ιντερϖεν��ο Υρβανα − ΠΙΥ νοσ τερmοσ δο αρτ. 136−Α δα Λει ν… 16.050, δε 31 δε ϕυληο 
δε 2014, θυε τρατα δα Πολ�τιχα δε Dεσενϖολϖιmεντο Υρβανο ε ο Πλανο Dιρετορ Εστρατ�γιχο δο Μυνιχ�πιο δε 
Σ�ο Παυλο.
2) ΠΛ 674/2025 − Εξεχυτιϖο − ΡΙΧΑΡDΟ ΝΥΝΕΣ − Αλτερα α Λει ν… 16.673, δε 13 δε ϕυνηο δε 2017, θυε 
ινστιτυι ο Εστατυτο δο Πεδεστρε νο Μυνιχ�πιο δε Σ�ο Παυλο; α Λει ν… 17.501, δε 3 δε νοϖεmβρο δε 2020, 
θυε δισπ�ε σοβρε α οβσερϖ�νχια δε νορmασ τ�χνιχασ παρα ο υσο δο εσπα�ο π�βλιχο πελασ χονχεσσιον�ριασ 
δε σερϖι�ο π�βλιχο δε διστριβυι��ο δε ενεργια ελ�τριχα ε δεmαισ εmπρεσασ θυε χοmπαρτιληεm συα 
ινφραεστρυτυρα ε σοβρε α ρετιραδα δε φιοσ ινυτιλιζαδοσ εm ϖιασ π�βλιχασ δο Μυνιχ�πιο δε Σ�ο Παυλο; βεm 
χοmο α Λει ν… 13.478, δε 30 δε δεζεmβρο δε 2002, θυε δισπ�ε σοβρε α οργανιζα��ο δο Σιστεmα δε 
Λιmπεζα Υρβανα δο Μυνιχ�πιο δε Σ�ο Παυλο, ε δ� ουτρασ προϖιδ�νχιασ.
3) ΠΛ 673/2025 − Εξεχυτιϖο − ΡΙΧΑΡDΟ ΝΥΝΕΣ − Dεσινχορπορα δα χλασσε δοσ βενσ δε υσο χοmυm δο 
ποϖο ε τρανσφερε παρα α χλασσε δοσ βενσ δοmινιαισ ασ �ρεασ mυνιχιπαισ θυε εσπεχιφιχα, βεm χοmο 
αυτοριζα α συα αλιενα��ο.
Dατα: 12/08/2025
Ηορ�ριο: 11:00η
Λοχαλ: Αυδιτ�ριο ςιρτυαλ ε Αυδιτ�ριο Πρεστεσ Μαια (1… ανδαρ)
Χ�mαρα Μυνιχιπαλ δε Σ�ο Παυλο − ςιαδυτο ϑαχαρε�, 100
Παρα ασσιστιρ: Ο εϖεντο σερ� τρανσmιτιδο αο ϖιϖο πελο πορταλ δα Χ�mαρα Μυνιχιπαλ δε Σ�ο Παυλο, ατραϖ�σ 
δοσ Αυδιτ�ριοσ Ονλινε νο σεγυιντε ενδερε�ο:
ωωω.σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ/τρανσπαρενχια/αυδιτοριοσ−ονλινε, ε πελο χαναλ δα Χ�mαρα Μυνιχιπαλ νο 
Ψουτυβε ωωω.ψουτυβε.χοm/χαmαρασαοπαυλο.
Παρα παρτιχιπαρ: Ενχαmινηε συα mανιφεστα��ο πορ εσχριτο ου ινσχρεϖα−σε παρα παρτιχιπαρ αο ϖιϖο πορ ϖ�δεο 
χονφερ�νχια ατραϖ�σ δο Πορταλ δα ΧΜΣΠ να ιντερνετ 
ηττπ://ωωω.σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ/αυδιενχιαπυβλιχαϖιρτυαλ/ινσχριχοεσ/.
Ταmβ�m σερ�ο περmιτιδασ ινσχρι��εσ παρα παρτιχιπα��ο δο π�βλιχο πρεσεντε νο αυδιτ�ριο.
Χασο ν�ο ποσσα, πορ θυαλθυερ mοτιϖο, παρτιχιπαρ δα ϖ�δεοχονφερ�νχια, ν�ο δειξε δε ενχαmινηαρ συα 
ΜΑΝΙΦΕΣΤΑ�⊂Ο ΠΟΡ ΕΣΧΡΙΤΟ, ατραϖ�σ δο φορmυλ�ριο δισπον�ϖελ εm 
ωωω.σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ/αυδιενχιαπυβλιχαϖιρτυαλ/ ου πελο ε−mαιλ υρβ≅σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJÁ
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 033/2025 – CONTRATAÇÃO DE SERVIÇO 
ESPECIALIZADO PARA ATUALIZAÇÃO DE DADOS DO CADASTRO 
MUNICIPAL E DISPONIBILIZAÇÂO DE LICENÇA DE USO (SAAS) DE 
SISTEMA ESTRUTURANTE PARA GESTÃO DO CADASTRO IMOBILIÁRIO 
MUNICIPAL, INCLUINDO SERVIÇOS DE IMPLANTAÇÃO, INTEGRAÇÃO, 
TREINAMENTO E SERVIÇOS ADICIONAIS. Disputa: dia 02/09/2025 às 10:00 
horas. 
Edital(is) através do site www.novobbmnet.com.br e também através do site 
oficial do Município www.prefeituradearuja.sp.gov.br. 
Maiores informações pelo telefone (11) 4652-7609 Departamento de Compras

Prefeitura Municipal de Arujá, 07 de agosto de 2.025.

ΑΠΠ

Εσταδο

A forma mais ágil

e inteligente de

se informar

• Acesse notícias

pelo celular de onde 

estiver.

• Receba conteúdos 

recomendados.

• Ative notificações

de publicações 

importantes.

• Siga seus

colunistas preferidos.

• Deixe sua opinião na 

caixa de comentários.

Baixe agora!

BSF HOLDING S.A.
NIRE nº 35.300.196.040 - CNPJ/ME nº 05.676.559/0001-50

Ata de Assembleia Geral Extraordinária realizada em 23 de junho de 2025
Data, hora, local: 23.06.2025 às 09h, na sede, Av. Doutora Ruth Cardoso, nº 4.777 - 2º andar - Condomínio Edifício 
Villa Lobos, São Paulo/SP. Presença: Totalidade do capital social. Mesa: Felipe Carneiro Gonçalves Gomes, Presiden-
te; Rafael Bandeira de Almeida, Secretário. Deliberações Aprovadas: (i) tomaram conhecimento da renúncia apre-
sentada em 23.06.2025 pelo Sr. Aydes Batista Marques Junior, brasileiro, casado, economista, RG 010.076.677-
3 SSP/RJ, CPF/ME 006.650.847-90, residente em São Paulo/SP, da Diretoria, onde ocupava o cargo de Diretor sem de-
signação específica. Os acionistas neste ato agradecem ao Sr. Aydes Batista Marques Junior por sua contribuição 
à Companhia; e (ii) A eleição da Sra. Vanessa Paulino de Souza, brasileira, solteira, administradora de empresas, 
RG 25.735.540-6 SSP-SP, CPF/ME 277.423.928-10, residente em São Paulo/SP, ao cargo de Diretora sem designação 
específica, com prazo de mandato até a posse dos membros da Diretoria a serem eleitos na Assembleia Geral Ordiná-
ria de 2026. A Diretora ora eleita declara sob as penas da lei que não está impedida de exercer a administração da 
Companhia. A Diretoria, passa a ser composta: (a) Sr. Felipe Carneiro Gonçalves Gomes, Diretor Presidente; (b) 
Sr. Rafael Bandeira de Almeida, Diretor Financeiro; e (c) Sra. Vanessa Paulino de Souza, Diretora sem desig-
nação específica. Encerramento: Nada mais. São Paulo (SP), 23.06.2025. Acionistas: (a) Carrefour Comércio e 
Indústria Ltda., por Stéphane Samuel Maquaire, Diretor Presidente; e (b) Itaú Unibanco S.A., por André Maurício 
Geraldes Martins, Diretor. Administradores: Felipe Carneiro Gonçalves Gomes, Rafael Bandeira de Almeida e Vanes-
sa Paulino de Souza. JUCESP nº 264.270/25-3 em 29.07.2025, Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

Data, Hora, Local: 10.02.2025, às 08 horas, na sede, Rodovia Engenheiro Ermênio de Oliveira Penteado (SP-075), s/n, km 
57,5, Prédio 1, 1º andar, Indaiatuba/SP. Presença: 100% do capital social. Mesa: Alex Brauveres Ferreira, Presidente, Fa-
biola da Silva Alves, Secretária. Deliberações Aprovadas: Após o ingresso do Investidor: 1º Aumento de Capital (i) 
sujeito à homologação pelo Banco Central do Brasil (“Banco Central”), a emissão de 178.550.000 novas ações ordinárias, 
nominativas e com valor nominal de R$1,00 (um real) cada, ao preço de emissão total de R$178.550.000, resultando em 
um preço de emissão médio unitário (arredondado até a casa do centavo de real) de R$1,00, preço este fi xado em obser-
vância ao disposto no § 1º do artigo 170 da Lei das S.A., sendo o saldo integralmente destinado para a conta do capital 
social; (a) sujeito à homologação pelo Banco Central, com o aumento ora aprovado, o capital social da Companhia passa 
de R$1.421.450.000,00, dividido em 1.421.450.000 ações ordinárias, nominativas e com valor nominal de R$1,00 cada, 
para R$1.600.000.000,00, dividido em 1.600.000.000 ações ordinárias, nominativas e com valor nominal de R$1,00 cada; 
(b) o reconhecimento da subscrição, pela John Deere Brasil Ltda., da totalidade das 178.550.000 novas ações ordiná-
rias emitidas pela Companhia, nos termos do boletim de subscrição: Acionista - Número de Ações Subscritas - Va-
lor da Subscrição - Forma de Integralização: John Deere Brasil Ltda., 178.550.000, R$178.550.000, As ações serão 
totalmente integralizadas, em moeda corrente nacional, mediante o uso de parcela do montante acumulado de reservas 
de lucros da Companhia, correspondente ao valor total de subscrição, alocado à conta de capital social da Companhia. 
Acionista - Número de Ações Subscritas - Valor da Subscrição - Forma de Integralização: Kartra Participa-
ções Ltda., 1.600.000.000, R$ 2.100.000.000,00, As ações serão totalmente integralizadas, em moeda corrente nacional, 
com o valor total da subscrição depositado pela acionista ingressante por meio de depósitos destinados à vinculação de 
títulos públicos que serão alocados à conta de capital social e conta de reserva de capital da Companhia, de acordo com 
a seguinte proporção: (a) R$1.600.000.000,00 para a conta de capital social; e (b) R$500.000.000,00 para a reserva de 
capital, na forma do §1º, “a”, do artigo 182 da Lei das S.A.; (c) sujeito à homologação pelo Banco Central, a alteração do 
Artigo 5º do estatuto social: “Artigo 5º - Ο χαπιταλ σοχιαλ � δε Ρ∃1.600.000.000,00, τοταλmεντε ιντεγραλιζαδο εm mοεδα 
χορρεντε, διϖιδιδο εm 1.600.000.000 α��εσ ορδιν�ριασ, τοδασ νοmινατιϖασ, χοm ο ϖαλορ νοmιναλ υνιτ�ριο δε Ρ∃1,00 χαδα.” 
2º Aumento de Capital (ii) sujeito à homologação pelo Banco Central, a emissão de 1.600.000.000 novas ações ordi-
nárias, nominativas e com valor nominal de R$1,00 cada, ao preço de emissão total de R$2.100.000.000,00, resultando 
em um preço de emissão médio unitário (arredondado até a casa do centavo de real) de R$1,31, preço este fi xado em ob-
servância do disposto no § 1º do artigo 170 da Lei das S.A., sendo destinados (a) R$1.600.000.000,00 para a conta de ca-
pital social; e (b) R$500.000.000,00 para a reserva de capital, na forma do §1º, “a”, do artigo 182 da Lei das S.A.; (a) su-
jeito à homologação pelo Banco Central, com o aumento ora aprovado, o capital social da Companhia passa de 
R$1.600.000.000,00, dividido em 1.600.000.000 ações ordinárias, nominativas e com valor nominal de R$ 1,00 cada, para 
R$3.200.000.000,00, dividido em 3.200.000.000 ações ordinárias, nominativas e com valor nominal de R$ 1,00 cada; (b) 
o reconhecimento da renúncia da John Deere Brasil Ltda., atual única acionista da Companhia, ao direito de preferên-
cia para a subscrição das novas ações emitidas em razão desta deliberação, as quais serão integralmente subscritas pela 
nova acionista ingressante, Kartra Participações Ltda., com sede em Osasco/SP, CNPJ 13.638.719/0001-02 (“Investi-
dor”); (c) o reconhecimento da subscrição, pelo Investidor, da totalidade das 1.600.000.000 novas ações ordinárias emiti-
das pela Companhia, nos termos do boletim de subscrição; (d) sujeito à homologação pelo Banco Central, a alteração do 
Artigo 5º do estatuto social: “Artigo 5º - Ο χαπιταλ σοχιαλ � δε Ρ∃3.200.000.000,00, τοταλmεντε ιντεγραλιζαδο εm mοεδα 
χορρεντε, διϖιδιδο εm 3.200.000.000 α��εσ ορδιν�ριασ, τοδασ νοmινατιϖασ, χοm ο ϖαλορ νοmιναλ υνιτ�ριο δε Ρ∃1,00 (υm ρεαλ) 
χαδα.” Reconhecimento da celebração de um novo acordo de acionistas da Companhia (iii) o reconhecimen-
to de que, nesta data, foi celebrado o “Σηαρεηολδερσ∏ Αγρεεmεντ φορ Βανχο ϑοην Dεερε Σ.Α.” (Αχορδο δε Αχιονιστασ δο Βαν−
χο ϑοην Dεερε Σ.Α.), entre a John Deere Brasil Ltda., a John Deere Holding Financeira Ltda., a Kartra Participações Ltda., o 
Banco Bradesco S.A. e a Companhia (“Acordo de Acionistas”), o qual encontra-se arquivado na sede da Companhia, na for-
ma do artigo 118 da Lei das S.A.; (a) sujeito à homologação pelo Banco Central, a inclusão de um novo artigo 38 no esta-
tuto social da Companhia: “Αρτιγο 38 − Α Χοmπανηια δεϖερ� οβσερϖαρ θυαισθυερ αχορδοσ δε αχιονιστασ αρθυιϖαδοσ εm συα 
σεδε, να φορmα δο αρτιγο 118 δα Λει δασ Σ.Α., ινχλυινδο ο “Shareholders’ Agreement for Banco John Deere S.A.” (Αχορδο δε 
Αχιονιστασ δο Βανχο ϑοην Dεερε Σ.Α.), celebrado entre a John Deere Brasil Ltda., a John Deere Holding Financeira Ltda., a 
Kartra Participações Ltda., o Banco Bradesco S.A. e a Companhia, em 10 .02.2025, δεϖενδο α Dιρετορια αβστερ−σε δε λαν�αρ 
τρανσφερ�νχιασ δε α��εσ ου α χονστιτυι��ο δε �νυσ σοβρε α��εσ εm ϖιολα��ο α ταλ αχορδο, χονφορmε απλιχ�ϖελ, ε ο πρεσιδεν−
τε δα Ασσεmβλεια Γεραλ ε δασ ρευνι�εσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστρα��ο δεϖερ�ο αβστερ−σε δε χοmπυταρ ϖοτοσ χοντρ�ριοσ αοσ 
τερmοσ δε ταλ αχορδο δε αχιονιστασ, χονφορmε ο αρτιγο 118 δα Λει δασ Σ.Α.”; Renúncia De Diretora (iv) o reconhecimen-
to da renúncia apresentada pela Sra. Fabiola da Silva Alves, brasileira, solteira, administradora, RG 20.462.756-46–SSP/RS, 
CPF 552.524.00091, residente em Indaiatuba/SP, do cargo de Diretora da Companhia, nos termos de carta de renúncia por 
ela apresentada nesta data; Alteração da Composição da Diretoria, Remanejamento dos Atuais Membros da 
Diretoria da Companhia e Eleição de Novo Diretor (v) sujeito à homologação pelo Banco Central, a alteração da 
composição da Diretoria, que passa a ser composta por, no mínimo, 3 membros e, no máximo, 5 membros, acionistas ou 
não, residentes no País, a serem eleitos pelo Conselho de Administração (observado o item (vi) abaixo), com mandato de 
3 anos, sendo permitida a reeleição, com as seguintes designações: um Diretor Presidente (ΧΕΟ), um Diretor Financeiro 
(ΧΦΟ), um Diretor de Risco (ΧΡΟ), um Diretor Comercial (ΧΧΟ) e um Diretor de Produtos e Tecnologia (ΧΠΟ); (a) sujeito à 
homologação pelo Banco Central, a alteração do Artigo 14 do estatuto social: “Αρτιγο 14 ∠ Α Dιρετορια σερ� χοmποστα πορ, 
νο m�νιmο, 3 (τρ�σ) mεmβροσ ε, νο m�ξιmο, 5 mεmβροσ, αχιονιστασ ου ν�ο, ρεσιδεντεσ νο Πα�σ, ελειτοσ πελο Χονσεληο δε Αδ−
mινιστρα��ο, χοm mανδατο δε 3 ανοσ, σενδο περmιτιδα α ρεελει��ο, χοm ασ σεγυιντεσ δεσιγνα��εσ: υm Dιρετορ Πρεσιδεντε 
(CEO), υm Dιρετορ Φινανχειρο (CFO), υm Dιρετορ δε Ρισχο (CRΟ), υm Dιρετορ Χοmερχιαλ (CCO) ε υm Dιρετορ δε Προδυτοσ ε Τεχ−
νολογια (CPO). Σε α Dιρετορια φορ χοmποστα πορ mενοσ δε 5 Dιρετορεσ, οσ ουτροσ Dιρετορεσ σερ�ο αυτοριζαδοσ α αχυmυλαρ πο−
σι��εσ, χονφορmε απροϖαδο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστρα��ο.” (b) remanejar as responsabilidades dos seguintes atuais 
membros da Diretoria da Companhia, os quais passam a ocupar os seguintes cargos na Diretoria: Alex Brauveres Fer-
reira, brasileiro, casado, contador, RG 10.436.733-41 SSP/RS, CPF 562.914.180-53, será remanejado ao cargo de Diretor 
Presidente (CEO) e de Riscos (CRO) até o término de seu atual mandato, conforme indicado nos termos do Acordo de Acio-
nistas; Israel Gobatto de Oliveira, brasileiro, casado, contador, RG 56.975.594-3 SSP/SP, CPF 975.458.560-15, remane-
jado ao cargo de Diretor Financeiro (CFO) e de Produtos e Tecnologia (CPO) até o término de seu atual mandato, confor-
me indicado nos termos do Acordo de Acionistas, ambos com endereço comercial em Indaiatuba/SP; (c) A eleição do Ser-
gio Ricardo Pedroso Moreira, brasileiro, casado, administrador, RG 17117117 SSP/SP, CPF 117.773.498-26, com ende-
reço comercial em Indaiatuba/SP, ao cargo de Diretor Comercial (CCO), com mandato até a realização da Assembleia Ge-
ral Ordinária em 2026, relativa à aprovação das contas do exercício de 2025, conforme indicado nos termos do Acordo de 
Acionistas. O Diretor eleito somente será empossado em seu respectivo cargo após a homologação pelo Banco Central. O 
Diretor ora eleito declara não estar incurso em nenhum crime que o impeça de exercer atividades mercantis. O Diretor ora 
eleito será investido em seu cargo após a verifi cação da homologação de sua respectiva eleição pelo Banco Central, me-
diante assinatura de termo de posse em livro próprio. (d) a consolidação da nova composição da Diretoria da Companhia: 
Alex Brauveres Ferreira - Diretor Presidente (CEO) e de Risco (CRO), Israel Gobatto de Oliveira - Diretor Financeiro (CFO) e 
de Produtos e Tecnologia (CPO), Sergio Ricardo Pedroso Moreira - Diretor Comercial (CCO). Criação do Conselho de 
Administração da Companhia: (vi) sujeito à homologação pelo Banco Central, a criação do Conselho de Administra-
ção da Companhia, o qual será composto por 6 membros efetivos, acionistas ou não da Companhia, eleitos pela Assem-
bleia Geral, com mandatos de 3 anos, permitida a reeleição, não havendo conselheiros independentes; (a) sujeito à homo-
logação pelo Banco Central, criar o novo Capítulo V (Do Conselho de Administração) do estatuto social da Companhia: 
“Χαπτυλο ς − Dο Χονσεληο Dε Αδmινιστραο: Αρτιγο 10≡. Ο Χονσεληο δε Αδmινιστρα��ο δα Χοmπανηια σερ� χοmποσ−
το πορ 6 mεmβροσ, ρεσιδεντεσ ου ν�ο νο Πα�σ, ελειτοσ ε δεστιτυ�ϖεισ α θυαλθυερ τεmπο πελα Ασσεmβλεια Γεραλ, χοm mανδα−
το υνι⇒ χαδο δε 3 ανοσ, σενδο περmιτιδα α ρεελει��ο πορ υm ν�mερο ιλιmιταδο δε mανδατοσ. ♣ 1≡ − Α Ασσεmβλεια Γεραλ δε−
σιγναρ�, δεντρε οσ χονσεληειροσ ελειτοσ, ο Πρεσιδεντε ε ο ςιχε−Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστρα��ο, οβσερϖαδασ ασ δισ−
ποσι��εσ δε θυαισθυερ αχορδοσ δε αχιονιστασ αρθυιϖαδοσ να σεδε δα Χοmπανηια. ♣ 2≡ − Φινδο ο πραζο δε mανδατο, οσ mεm−
βροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστρα��ο περmανεχερ�ο εm σευσ χαργοσ ατ� α ινϖεστιδυρα δοσ νοϖοσ mεmβροσ ελειτοσ ε ενθυαν−
το ν�ο ηουϖερ α δεστιτυι��ο, ρεν�νχια ε/ου ρενοϖα��ο δο mανδατο. ♣3≡ − Εm χασο δε ϖαχ�νχια νο Χονσεληο δε Αδmινιστρα−
��ο, σερ� ινδιχαδο υm mεmβρο συπλεντε πελοσ δεmαισ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστρα��ο, ο θυαλ περmανεχερ� νο χαρ−
γο ατ� α πριmειρα ασσεmβλεια γεραλ α σερ ρεαλιζαδα απ�σ α ρεφεριδα ϖαχ�νχια, θυανδο σερ� ελειτο υm νοϖο mεmβρο δο Χον−
σεληο δε Αδmινιστρα��ο, οβσερϖαδασ ασ χονδι��εσ πρεϖιστασ εm εϖεντυαισ αχορδοσ δε αχιονιστασ αρθυιϖαδοσ να σεδε δα Χοm−
πανηια. Εm χασο δε ϖαχ�νχια δα mαιορια δοσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστρα��ο, σερ� χονϖοχαδα υmα ασσεmβλεια γε−
ραλ παρα ρεαλιζαρ α νοϖα ελει��ο. Αρτιγο 11≡. Αλ�m δε ουτρασ ατριβυι��εσ πρεϖιστασ εm λει, νεστε Εστατυτο Σοχιαλ ε εm θυαισ−
θυερ αχορδοσ δε αχιονιστασ αρθυιϖαδοσ να σεδε δα Χοmπανηια, χοmπετε αο Χονσεληο δε Αδmινιστρα��ο: (ι) εσταβελεχερ ασ 
διρετριζεσ γεραισ δασ ατιϖιδαδεσ δα Χοmπανηια; (ιι) ελεγερ ε δεστιτυιρ οσ Dιρετορεσ δα Χοmπανηια; (ιιι) ⇒ σχαλιζαρ α γεστ�ο δοσ 
Dιρετορεσ, εξαmιναρ, α θυαλθυερ τεmπο, οσ λιϖροσ ε παπ�ισ δα Χοmπανηια, σολιχιταρ ινφορmα��εσ σοβρε χοντρατοσ χελεβραδοσ 
ου εm ϖιασ δε χελεβρα��ο ε σοβρε θυαισθυερ ατοσ; (ιϖ) χονϖοχαρ, να φορmα δεστε Εστατυτο Σοχιαλ, ασ Ασσεmβλεια Γεραισ Ορ−
διν�ριασ ε Εξτραορδιν�ριασ; (ϖ) ρεχοmενδαρ α απροϖα��ο δασ δεmονστρα��εσ ⇒ νανχειρασ δα Χοmπανηια αντεσ δε σερεm συβ−
mετιδασ � δελιβερα��ο δα ασσεmβλεια γεραλ; (ϖι) δελιβεραρ σοβρε ατοσ ου χοντρατοσ αντεσ δε συα ασσινατυρα, θυανδο εξιγιδο 
πορ εστε Εστατυτο Σοχιαλ; (ϖιι) δελιβεραρ σοβρε α εmισσ�ο δε Α��εσ, β�νυσ δε συβσχρι��ο ου ϖαλορεσ mοβιλι�ριοσ χονϖερσ�ϖεισ 
εm α��εσ; (ϖιιι) αυτοριζαρ α αθυισι��ο, ϖενδα ου αλιενα��ο δο ατιϖο περmανεντε, θυε ν�ο σεϕα νο χυρσο νορmαλ δοσ νεγ�−
χιοσ δα Χοmπανηια, α χρια��ο δε �νυσ ε α χονχεσσ�ο δε γαραντιασ δε οβριγα��εσ δε τερχειροσ; (ιξ) απροϖαρ (α) ο πλανο δε 
νεγ�χιοσ ε ο ορ�αmεντο ανυαλ, ε θυαισθυερ αλτερα��εσ νεσσεσ πλανοσ, ε (β) αλτερα��εσ �σ πολ�τιχασ δε χρ�διτο δα Χοmπανηια 
θυε ποσσαm αυmενταρ συβστανχιαλmεντε σευ ρισχο οπεραχιοναλ; (ξ) απροϖαρ θυαισθυερ πολ�τιχασ, εστρατ�γιασ ε διρετριζεσ δε 
⇒ νανχιαmεντο αδιχιοναισ δα Χοmπανηια, χονφορmε πολ�τιχασ ιντερνασ δα Χοmπανηια; (ξι) απροϖαρ α ρεν�νχια, πορ υm πε−
ρ�οδο εσπεχ�⇒ χο ε λιmιταδο, � θυαλθυερ Πενετρα��ο Φινανχειρα m�νιmα εσταβελεχιδα νο πλανο δε νεγ�χιοσ δα Χοmπανηια εm 
υm εξερχ�χιο σοχιαλ; (ξιι) απροϖαρ προποστασ α σερεm συβmετιδασ � ασσεmβλεια γεραλ ενϖολϖενδο ασ mατ�ριασ πρεϖιστασ νο 
Αρτιγο 8…; (ξιιι) απροϖαρ προποστασ δε διϖιδενδοσ α σερεm δελιβεραδασ να ασσεmβλεια γεραλ ορδιν�ρια δα Χοmπανηια, δε αχορ−

δο χοm α πολ�τιχα δε διϖιδενδοσ δα Χοmπανηια ε τοδοσ οσ διϖιδενδοσ συπεριορεσ αο λιmιτε πρεϖιστο να πολ�τιχα δε διϖιδεν−
δοσ δα Χοmπανηια; (ξιϖ) απροϖαρ θυαλθυερ αθυισι��ο ου αλιενα��ο δε α��εσ ρεπρεσεντατιϖασ δο χαπιταλ δα Χοmπανηια παρα 
mανυτεν��ο εm τεσουραρια ε ποστεριορ χανχελαmεντο; (ξϖ) εξχετο σε εξπρεσσαmεντε πρεϖιστο νο πλανο δε νεγ�χιοσ, απρο−
ϖαρ θυαλθυερ οφερτα π�βλιχα ου λισταγεm εm βολσα δε ϖαλορεσ ου mερχαδο δε βαλχ�ο δε θυαισθυερ ϖαλορεσ mοβιλι�ριοσ δε 
εmισσ�ο δα Χοmπανηια; (ξϖι) εξχετο σε εξπρεσσαmεντε πρεϖιστο νο πλανο δε νεγ�χιοσ, απροϖαρ θυαλθυερ ρεοργανιζα��ο σο−
χιετ�ρια ενϖολϖενδο α Χοmπανηια, βεm χοmο α χονστιτυι��ο δε συβσιδι�ριασ δα Χοmπανηια; (ξϖιι) εξχετο σε εξπρεσσαmεν−
τε πρεϖιστο νο πλανο δε νεγ�χιοσ, απροϖαρ δεσπεσασ δε χαπιταλ, αθυισι��ο ου αλιενα��ο δε τ�τυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι�ριοσ (θυε 
ν�ο σεϕαm τ�τυλοσ ου ϖαλορεσ mοβιλι�ριοσ λ�θυιδοσ mαντιδοσ παρα τεσουραρια ου δε χυρτο πραζο νο χυρσο νορmαλ δοσ νεγ�−
χιοσ), ινϖεστιmεντο εm παρτιχιπα��εσ σοχιετ�ριασ, ου χεσσ�ο ου αλιενα��ο δε διρειτοσ θυε ενϖολϖαm α Χοmπανηια, βεm χοmο 
χρια��ο δε χονσ�ρχιοσ πελα Χοmπανηια, αγινδο να θυαλιδαδε δε χονσορχιαδα, παρχεριασ ου ϕοιντ ϖεντυρεσ παρα ρεαλιζα��ο δε 
προϕετοσ εm υmα �νιχα τρανσα��ο ου εm υmα σ�ριε δε τρανσα��εσ ρελαχιοναδασ; (ξϖιιι) απροϖαρ α νεγοχια��ο, ο ρεσγατε, ο 
χανχελαmεντο ου α αmορτιζα��ο πελα Χοmπανηια δε ϖαλορεσ mοβιλι�ριοσ δε συα εmισσ�ο, νοσ τερmοσ ε χονδι��εσ διφερεν−
τεσ δαθυελεσ πρεϖιστοσ νο mοmεντο δα εmισσ�ο; (ξιξ) απροϖαρ ε δετερmιναρ α ρεmυνερα��ο ανυαλ τοταλ δοσ φυνχιον�ριοσ δα 
Χοmπανηια; (ξξ) απροϖαρ θυαισθυερ αλτερα��εσ α χοντρατοσ ου τρανσα��εσ εντρε α Χοmπανηια ε θυαισθυερ αχιονιστασ ου παρ−
τεσ ρελαχιοναδασ, ενϖολϖενδο ϖαλορεσ συπεριορεσ α Ρ∃5.000.000,00 πορ ανο, εm υm ου mαισ χοντρατοσ ου τρανσα��εσ m�λ−
τιπλασ, ινδιϖιδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, οβσερϖαδο θυε θυαισθυερ χοντρατοσ ου τρανσα��εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ δεϖε−
ρ�ο σεmπρε σερ ρεαλιζαδασ εm χονδι��εσ δε mερχαδο ε εm χονδι��εσ ϕυστασ ε εθυιτατιϖασ; (ξξι) απροϖαρ α αλιενα��ο, α ϖεν−
δα, α χεσσ�ο, ο λιχενχιαmεντο ου α τρανσφερ�νχια, α τ�τυλο ονεροσο ου γρατυιτο, δε θυαλθυερ διρειτο δε προπριεδαδε ιντελεχ−
τυαλ δε τιτυλαριδαδε δα Χοmπανηια; (ξξιι) απροϖαρ ασ πολ�τιχασ ελαβοραδασ παρα ατενδερ �σ εξιγ�νχιασ φειτασ πορ θυαλθυερ 
αυτοριδαδε γοϖερναmενταλ, αλτεραρ ασ πολ�τιχασ δα Χοmπανηια; (ξξιιι) απροϖαρ mατ�ριασ α σερεm δελιβεραδασ πελα Χοmπα−
νηια, να θυαλιδαδε δε σ�χια/αχιονιστα δε θυαισθυερ τερχειροσ, δεσδε θυε ν�ο ρελαχιοναδασ α ιmπλεmεντα��ο δε mεδιδασ νε−
χεσσ�ριασ αο χυmπριmεντο δε θυαλθυερ σολιχιτα��ο ου ορδεm δε θυαλθυερ αυτοριδαδε γοϖερναmενταλ; (ξξιϖ) εξχετο σε εξ−
πρεσσαmεντε πρεϖιστο νο πλανο δε νεγ�χιοσ, απροϖαρ προδυτοσ ου σερϖι�οσ νοϖοσ ε αδιχιοναισ εm ρελα��ο αοσ προδυτοσ, βεm 
χοmο προδυτοσ, σερϖι�οσ ου σολυ��εσ ⇒ νανχειρασ αδιχιοναισ ου νοϖοσ, ινχλυινδο, εντρε ουτροσ, σολυ��εσ δε παγαmεντο ε ⇒ −
νανχιαmεντο δε παγαmεντοσ; (ξξϖ) απροϖαρ mυδαν�ασ εm εστρατ�γιασ ρελατιϖασ αο υσο δε σιστεmασ δε τεχνολογια δα ινφορ−
mα��ο, νοϖασ τεχνολογιασ, γερενχιαmεντο δε δαδοσ, ινφραεστρυτυρα ε εστρατ�γιασ δε φορνεχιmεντο, θυε εστεϕαm ρελαχιονα−
δασ � ατιϖιδαδε−⇒ m δα Χοmπανηια, ου θυε χαυσεm ου τενηαm ο ποτενχιαλ δε χαυσαρ mυδαν�ασ συβστανχιαισ νοσ νεγ�χιοσ 
δα Χοmπανηια; ε (ξξϖι) απροϖαρ θυαλθυερ προποστα παρα σαναρ ε/ου ρεmεδιαρ θυαλθυερ ϖιολα��ο αο αχορδο δε λιχενχιαmεν−
το δα mαρχα Βανχο ϑοην Dεερε. Αρτιγο 12≡. Ο Χονσεληο δε Αδmινιστρα��ο ρευνιρ−σε−� (ι) ορδιναριαmεντε, εm περιοδιχι−
δαδε α σερ δε⇒ νιδα πελο πρ�πριο Χονσεληο δε Αδmινιστρα��ο, mασ ν�ο ινφεριορ α υmα ϖεζ πορ τριmεστρε, ε (ιι) εξτραορδινα−
ριαmεντε, θυανδο νεχεσσ�ριο, mεδιαντε χονϖοχα��ο δο Πρεσιδεντε ου δο ςιχε−Πρεσιδεντε ου mεδιαντε σολιχιτα��ο δε θυαλ−
θυερ δε σευσ mεmβροσ. Ασ ρευνι�εσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστρα��ο σερ�ο χονϖοχαδασ mεδιαντε χοmυνιχα��ο ενϖιαδα χοm 
αϖισο δε ρεχεβιmεντο ου ε−mαιλ ενδερε�αδο α χαδα υm δοσ Χονσεληειροσ εm πορτυγυ�σ, ϕυνταmεντε χοm τραδυ��ο παρα ο 
ινγλ�σ, χοm, πελο mενοσ, 15 διασ δε αντεχεδ�νχια εm πριmειρα χονϖοχα��ο ε χοm 7 διασ δε αντεχεδ�νχια, χασο ο θυ�ρυm 
δε ινσταλα��ο ν�ο τενηα σιδο ϖερι⇒ χαδο να πριmειρα χονϖοχα��ο. ¤ 1… − Α ορδεm δο δια δασ ρευνι�εσ δο Χονσεληο δε Αδmι−
νιστρα��ο σερ� δετερmιναδα πελο Πρεσιδεντε, πελο ςιχε−Πρεσιδεντε ου πελο χονσεληειρο θυε χονϖοχαρ α ρευνι�ο. Αλ�m δα ορ−
δεm ο δια, δα χονϖοχα��ο δα ρευνι�ο δεϖερ� ταmβ�m χονσταρ α δατα, λοχαλ ε ηορ�ριο δα ρευνι�ο, δεϖενδο εσταρ αχοmπα−
νηαδα δοσ δοχυmεντοσ νεχεσσ�ριοσ παρα α δισχυσσ�ο δε ταισ mατ�ριασ. Θυαλθυερ mεmβρο δο Χονσεληο δε Αδmινιστρα��ο 
ποδερ� ινχλυιρ νοϖασ mατ�ριασ � ορδεm δο δια, δεσδε θυε ταλ ινχλυσ�ο σεϕα αχοmπανηαδα δοσ δοχυmεντοσ νεχεσσ�ριοσ � 
δισχυσσ�ο δε ταισ mατ�ριασ ε σεϕα οβσερϖαδα α αντεχεδ�νχια πρεϖιστα νο χαπυτ δεστε αρτιγο. ¤ 2… − Ασ ρευνι�εσ δο Χονσεληο 
δε Αδmινιστρα��ο σερ�ο ινσταλαδασ, εm πριmειρα χονϖοχα��ο, χοm α πρεσεν�α δε, νο m�νιmο, 5 χονσεληειροσ. Χασο ταλ θυ�−
ρυm ν�ο σεϕα ϖερι⇒ χαδο εm πριmειρα χονϖοχα��ο, α ρευνι�ο σερ� ποστεργαδα ε νοϖα χονϖοχα��ο σερ� ρεαλιζαδα εm ατ� 7 
διασ αντεσ δα δατα δα ρευνι�ο ε ο θυ�ρυm δε ινσταλα��ο απ�σ σεγυνδα χονϖοχα��ο σερ� δε, πελο mενοσ, 3 χονσεληειροσ, ιν−
χλυινδο πελο mενοσ υm χονσεληειρο ινδιχαδο πορ χαδα υm δοσ αχιονιστασ. ¤ 3… − Οσ χονσεληειροσ ποδερ�ο παρτιχιπαρ δασ ρε−
υνι�εσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστρα��ο πεσσοαλmεντε ου ρεmοταmεντε, ινχλυσιϖε πορ mειο δε τελεχονφερ�νχια, ϖιδεοχονφε−
ρ�νχια, ιντερνετ ου πορ θυαλθυερ ουτρο mειο θυε περmιτα α χοmυνιχα��ο εm τεmπο ρεαλ, ⇒ χανδο εσταβελεχιδο θυε (ι) ταλ 
mειο δεϖε σερ αχορδαδο αντεχιπαδαmεντε εντρε οσ χονσεληειροσ, ε (ιι) mεδιαντε ρεθυισι��ο πρ�ϖια, ταλ χονσεληειρο τερ� ο δι−
ρειτο δε παρτιχιπαρ δα ρευνι�ο ε προφεριρ ο σευ ϖοτο (ε σερ χονσιδεραδο χοmο πρεσεντε παρα ⇒ νσ δε ϖερι⇒ χα��ο δε θυ�ρυm). 
¤ 4… − Οβσερϖαδο ο δισποστο εm θυαισθυερ αχορδοσ δε αχιονιστασ αρθυιϖαδοσ να σεδε δα Χοmπανηια θυαντο �σ δελιβερα��εσ 
παρα mατ�ριασ εσπεχιαισ, ασ δεχισ�εσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστρα��ο σερ�ο τοmαδασ πορ mαιορια σιmπλεσ δε ϖοτοσ, οβσερϖα−
δασ ασ δισποσι��εσ δε θυαισθυερ αχορδοσ δε αχιονιστασ αρθυιϖαδοσ να σεδε δα Χοmπανηια παρα διριmιρ α χοντροϖ�ρσια. ¤ 5… 
− Ασ ατασ δασ ρευνι�εσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστρα��ο σερ�ο λαϖραδασ εm λιϖρο πρ�πριο ε ασσιναδασ πορ τοδοσ οσ mεmβροσ 
πρεσεντεσ. ¤ 6… − Σερ�ο αρθυιϖαδασ νο Ρεγιστρο δο Χοm�ρχιο ε πυβλιχαδασ ασ ατασ δασ ρευνι�εσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστρα−
��ο θυε χοντιϖερεm δελιβερα��εσ δεστιναδασ α προδυζιρ εφειτοσ περαντε τερχειροσ. Αρτιγο 13≡. Ο Χονσεληο δε Αδmινιστρα−
��ο ποδερ� δετερmιναρ α χρια��ο δε χοmιτ�σ δε νατυρεζα χονσυλτιϖα, παρα αυξιλιαρ οσ χονσεληειροσ νο εξερχ�χιο δε συασ ατρι−
βυι��εσ. Χοmπετιρ� αο Χονσεληο δε Αδmινιστρα��ο δε⇒ νιρ α χοmποσι��ο ε ασ ατριβυι��εσ δεστεσ χοmιτ�σ δε νατυρεζα χον−
συλτιϖα. (vii) a eleição dos seguintes membros do Conselho de Administração, para o mandato unifi cado de 3 anos, os 
quais somente serão empossados em seus respectivos cargos após a homologação pelo Banco Central: José Ramos Rocha 
Neto, brasileiro, casado, bancário, RG 52.969.025-1, SSP/SP, CPF/MF 624.211.314-72, para o cargo de Presidente do Con-
selho de Administração conforme indicado nos termos do Acordo de Acionistas; Vinicius Urias Favarão, brasileiro, casado, 
bancário, RG 19.674.792-2, SSP/SP, CPF/MF 177.975.708-50, para o cargo de membro do Conselho de Administração, con-
forme indicado nos termos do Acordo de Acionistas; Roberto França, brasileiro, casado, bancário, RG 15.833.955-1, SSP/SP, 
CPF/MF 091.881.378-64, para o cargo de membro do Conselho de Administração conforme indicado nos termos do Acor-
do de Acionistas; Andrew Traeger, norte americano, casado, administrador de empresa, passaporte nº 677281710, residen-
te em Johnston, IA, 50131, com endereço comercial na 6400 NW 86 St, Johnston, IA, 50131, para o cargo de Vice-Presiden-
te do Conselho de Administração conforme indicado nos termos do Acordo de Acionistas; Jorge David Sivina, argentino, ca-
sado, contador, Passaporte Argentino nº AAA062011 e CPF/MF 235.946.818-90, para o cargo de membro do Conselho de 
Administração conforme indicado nos termos do Acordo de Acionistas; e Antonio Julio Carrere, norte americano, casado, 
engenheiro, RNE nº V499935 E CGPI/DIREX/DPF, CPF/MF 844.011.760-49, para o cargo de membro do Conselho de Admi-
nistração conforme indicado nos termos do Acordo de Acionistas, todos com endereço comercial em Indaiatuba/SP, exce-
to quando indicado. (b) os membros do Conselho de Administração ora eleitos declaram não estarem incursos em nenhum 
crimes previstos em lei que os impeçam de exercer atividades mercantis. Os Conselheiros ora eleitos serão investidos em 
seus respectivos cargos, após a verifi cação da homologação de suas eleições pelo Banco Central, mediante assinatura de 
termos de posse em livro próprio, o qual permanecerá arquivado na sede da Companhia. Alteração das regras de com-
petência da Assembleia Geral: (x) sujeito à homologação do Banco Central, a alteração do atual Artigo 6º do Estatu-
to Social da Companhia, (na sua nova redação conforme Artigo 8º): Αρτιγο 8≡. Α απροϖα��ο δασ σεγυιντεσ δελιβερα��εσ εξι−
γιρ� ο ϖοτο φαϖορ�ϖελ δε αχιονιστασ ρεπρεσεντανδο, νο m�νιmο, 100% δασ α��εσ ορδιν�ριασ δα Χοmπανηια: (ι) απροϖαρ αυ−
mεντοσ ου ρεδυ��εσ δο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια, εξχετο σε δε ουτρα φορmα πρεϖιστο εm αχορδο δε αχιονιστασ αρθυιϖα−
δο να σεδε δα Χοmπανηια ου σε νεχεσσ�ριοσ παρα χοmπενσα��ο δε πρεϕυ�ζοσ αχυmυλαδοσ; (ιι) χρια��ο δε υmα νοϖα χλασσε 
δε α��εσ πελα Χοmπανηια, εmισσ�ο πελα Χοmπανηια δε θυαισθυερ ϖαλορεσ mοβιλι�ριοσ θυε χονχεδαm αο σευ τιτυλαρ ο διρει−
το δε συβσχρεϖερ ου αδθυιριρ α��εσ ου ϖαλορεσ mοβιλι�ριοσ (χονφορmε απλιχ�ϖελ) ου τ�τυλοσ χονϖερσ�ϖεισ χοm ου σεm ποδερεσ 
δε ϖοτο να Χοmπανηια, ε ρεσγατε, ρεχοmπρα, χονϖερσ�ο, αmορτιζα��ο, ρεεmβολσο ου χοmπρα δε θυαισθυερ ϖαλορεσ mοβιλι�−
ριοσ δε εmισσ�ο δα Χοmπανηια; (ιιι) φυσ�ο, ινχορπορα��ο, χισ�ο ου θυαισθυερ ουτροσ εϖεντοσ δε ρεοργανιζα��ο σοχιετ�ρια, 
γρυπαmεντο ου δεσδοβραmεντο δε α��εσ δα Χοmπανηια; (ιϖ) δισσολυ��ο, λιθυιδα��ο ου πεδιδο δε φαλ�νχια πελα Χοmπανηια, 
ελει��ο ε δεστιτυι��ο δε λιθυιδαντεσ, ε απροϖα��ο δε συασ χοντασ, ου εξτιν��ο δο εσταδο δε λιθυιδα��ο; (ϖ) αλτερα��ο δο Εσ−
τατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια παρα mοδι⇒ χαρ σευ οβϕετο σοχιαλ ου mοδι⇒ χαρ ο ν�mερο δε mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινισ−
τρα��ο, ο ν�mερο δε διρετορεσ ου συασ ρεσπεχτιϖασ ατριβυι��εσ, ποδερεσ ου mανδατοσ; (ϖι) οφερτασ π�βλιχασ ινιχιαισ δε α��εσ 
δα Χοmπανηια; (ϖιι) ρεmυνερα��ο ανυαλ γλοβαλ δα αδmινιστρα��ο δα Χοmπανηια, ινχλυινδο Dιρετορεσ ε Χονσεληειροσ, ε χρια−
��ο ου mοδι⇒ χα��ο δασ πολ�τιχασ δε ρεmυνερα��ο δα αδmινιστρα��ο δα Χοmπανηια; (ϖιιι) δεστινα��ο δο λυχρο λ�θυιδο δα 
Χοmπανηια, ινχλυινδο α διστριβυι��ο δε διϖιδενδοσ ε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ�πριο αχιmα δα διστριβυι��ο οβριγατ�ρια m�νι−
mα δε λυχροσ αοσ αχιονιστασ; (ιξ) mοδι⇒ χα��ο δα πολ�τιχα δε διϖιδενδοσ δα Χοmπανηια; (ξ) δελιβεραρ σοβρε ασ χοντασ δα αδ−
mινιστρα��ο ε απροϖα��ο δασ δεmονστρα��εσ ⇒ νανχειρασ δα Χοmπανηια; ε (ξι) χρια��ο ου αλτερα��ο δε πλανοσ δε ουτοργα 
δε οπ��εσ δε χοmπρα ου συβσχρι��ο δε α��εσ, ου θυαισθυερ ινστρυmεντοσ σιmιλαρεσ α σερεm εmιτιδοσ πελα Χοmπανηια � συα 
αδmινιστρα��ο ε φυνχιον�ριοσ. Alteração das Regras de Funcionamento dos Órgãos Estatutários: (x) a manu-
tenção dos seguintes órgãos estatutários da Companhia, e alteração das regras de funcionamento, indicação de membros 
e competências (novos Capítulos VIII a XII do estatuto social da Companhia), os quais passarão a vigorar conforme descri-
tas na minuta do estatuto social: (i) Comitê de Auditoria; (ii) Comitê de Remuneração; (iii) Ouvidoria; e (iv) Comitê de Ris-
cos; Reforma integral do estatuto social da Companhia: (xi) sujeito à homologação do Banco Central e em de-
corrência das deliberações acima, bem como alterações gerais decorrente do ingresso do novo acionista, aprovação da am-
pla reforma e consolidação do estatuto social da Companhia; Outros Temas: (xii) o reconhecimento da contribuição, pelo 
seu valor patrimonial, das 1.600.000.000 ações ordinárias da Companhia, nominativas e com valor nominal de R$1,00 
cada, pela John Deere Brasil Ltda. no capital social da John Deere Holding Financeira Ltda., com sede em Indaia-
tuba/SP, CNPJ 55.674.982/0001-99, de forma concomitante às deliberações desta ordem do dia, passando esta a ser acio-
nista da Companhia; e (xiii) a autorização da administração da Companhia a praticar todos os atos e a assinar todos os 
documentos necessários à implementação e efetivação das deliberações ora aprovadas. Encerramento: Nada mais. São 
Paulo, 10.02.2025. Acionistas: John Deere Brasil Ltda. (representada por Alfredo Miguel Neto e Maurício Corrêa de Ca-
margo), Kartra Participações Ltda. (representada por Cassiano Ricardo Scarpelli e Vinicius Urias Favarão) e, na qualidade 
de acionista ingressante em função da deliberação “xii” acima, John Deere Holding Financeira Ltda. (representada por Jor-
ge David Sivina e Maurício Corrêa de Camargo). Μεσα: Alex Brauveres Ferreira - Presidente da Mesa, Fabiola da Silva Al-
ves - Secretária. JUCESP nº 256.080/25-2 em 25.07.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

BANCO JOHN DEERE S.A. - CNPJ nº 91.884.981/0001-32 - NIRE 35.3.00443462
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 10 DE FEVEREIRO DE 2025
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O mercado secundário deve continuar crescendo, in-
clusive com a chegada de empresas de menor porte fa-
cilitada por novas regras da Comissão de Valores Mobi-
liários (CVM) a partir de 2026. B3, Bee4, CSD BR e SL 
Tools já estão se preparando para abocanhar um peda-
ço desse mercado, seja das grandes ou das pequenas.

Novas regras devem azeitar setor

B3, Bee4 e SL têm estratégia semelhante

A ideia é oferecer um ambiente de negociação e estru-
turas para registro e liquidação. A B3 relançou em 
2024 sua plataforma para negociação de títulos de ren-
da fixa. A Bee4 e a SL Tools vieram com estratégias se-
melhantes este ano. Já a CSD BR está autorizada a re-
gistrar a emissão, depositar e liquidar debêntures.

l  DINÂMICA.  Embora  este  seja  
um grande mercado, a dinâmi­
ca de negociação destes títulos 
é diferente do que a das ações, 
que têm um livro central de or-
dens e papéis padronizados. Os 
negócios com títulos de crédito 
privado ocorrem  no  chamado  
mercado  de  balcão,  fechados  
privadamente entre as partes, e 
não há publicidade de preços.

l DESAFIO. Este deve ser o gran-
de  desafio  das  empresas  que  
agora vão testar este mercado, 
junto  a  bancos  e  corretoras,  

que já têm seus próprios am-
bientes de negociação.

l  CONCENTRAÇÃO.  O  que  está  
sendo proposto pelas  empre-
sas de infraestrutura é a con-
centração de parte do volume 
de  transações  em  uma  única  
plataforma,  com  ordens  de  
compra e venda expostas e ne-
gócios fechados ao melhor pre-
ço.  Essas  companhias  espe-
ram que, por meio de funciona-
lidades e ferramentas de ges-
tão  e  investimento,  possam  
atrair  pelo  menos  parte  do  
mercado.

l  BARREIRA  CULTURAL.  “Não há 
uma barreira tecnológica, mas 
cultural, na forma que o merca-
do está acostumado a operar”, 
afirmou  o  vice-presidente  de  
produtos e clientes da B3, Luiz 
Masagão.

l LINHA PRÓPRIA. A Benx, incor-
poradora do grupo Bueno Net-
to, decidiu seguir por uma ver-
tente diferente da moda quan-
do o assunto é condomínio de 
marca, ou branded residence, 
no vocabulário dos marquetei-
ros.  Em  vez  de  associar  seus  
empreendimentos a grifes glo-
bais,  a  empresa  decidiu  criar  
uma  linha  própria  de  aparta-
mentos de luxo.

l AUTORAL. “Hoje já tem Pinin-
farina  no  Brasil  todo,  até  no  
Maranhão. Tem umas 20 incor-
poradoras  hoje  fazendo  pré­
dios com a marca Pininfarina. 
Deixou  de  ser  exclusivo”,  ci-
tou o presidente da Benx, Lu-
ciano Amaral, em referência à 
marca  automotiva  usada  co-
mo grife de edifícios de luxo.

l ARBÓREA. A marca própria, de-
nominada  Arbórea,  norteará  
cinco projetos, totalizando va-
lor geral de vendas (VGV) de 

R$ 3 bilhões.  O primeiro em-
preendimento  foi  entregue  
ano  passado,  entre  o  Parque  
do Povo e a Faria Lima, total-
mente vendido. A Benx deixou 
de  trabalhar,  em  2023,  com  
apartamentos  destinados  a  
consumidores que dependem 
de financiamento para a com-
pra. Isso envolve unidades en-
tre R$ 1 milhão e R$ 3 milhões, 
aproximadamente.

l  EXPOSIÇÃO.  Mais  da  metade  
das grandes empresas brasilei-
ras têm uma gestão de riscos 
cibernéticos  insatisfatória  ou  
ruim, segundo dados de levan-
tamento  da  Zurich  Seguros.  
Ainda  assim,  houve  evolução  
substancial  no  quesito  desde  
2020: o porcentual de organi-
zações com nível baixo de segu-
rança digital caiu de 93% para 
55% no ano passado.

l  AVANÇO. A fatia de empresas 
com avaliação excelente avan-
çou de 1% em 2020 para 22% 
em  2024.  Já  as  consideradas  
boas  passaram  de  6%  para  
23%.  A  maturidade  na  gestão  
de riscos cibernéticos cresceu 
diante do aumento e da sofisti-
cação  de  ataques  do  tipo,  de  
acordo com José Bailone, dire-
tor executivo de seguros corpo-
rativos Zurich.

A proporção de famí­
lias com contas a ven-
cer, ou endividadas, 

cresceu de 78,4% em junho 
para 78,5% em julho, sexto 
mês seguido de altas, segun-
do a Confederação Nacional 
do Comércio de Bens, Servi-
ços e Turismo (CNC). Sobre 
julho de 2024, houve estabili-
dade. A proporção de consu-
midores com contas em atra-
so, ou inadimplentes, subiu 
de 29,5% em junho para 
30,0% em julho, a maior des-
de setembro de 2023. Em ju-
lho de 2024, estava em 28,8%.

Os fundos de investi-
mento apresentaram 
captação líquida de 

R$ 16,7 bilhões em julho, li-
derados pelos fundos de ren-
da fixa, segundo dados da 
Associação Brasileira de En-
tidades dos Mercados Finan-
ceiro e de Capitais (Anbi-
ma). O volume é inferior ao 
de junho, quando as entra-
das alcançaram R$ 36 bi-
lhões. No acumulado do 
ano, os fundos têm captação 
líquida de R$ 25,9 bilhões. O 
patrimônio líquido do setor 
está em R$ 9,7 trilhões.

CYNTHIA DECLOEDT,  ALTAMIRO SILVA JUNIOR, 
CIRCE BONATELLI  E  ARAMIS MERKI II
GABRIEL BALDOCCHI  (edição)

WERTHER SANTANA/ESTADÃO -22/11/2016

Inadimplência das famílias é 
a maior em quase dois anos

X: @COLUNADOBROAD

COLUNABROADCAST@ESTADAO.COM

ALTÍSSIMO PADRÃO
DIVULGAÇÃO/BENX
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Novas plataformas vão
disputar mercado bilionário 
de títulos de empresas

Captação líquida de fundos 
de investimento cai em julho

A
indústria de infraestrutura para o mercado 
de capitais vem se movimentando a passos 
largos para não deixar escapar a oportunida-
de de se posicionar no bilionário mercado se-

cundário de títulos emitidos por empresas, como de-
bêntures, certificados de crédito imobiliário (CRIs) 
e do agronegócio (CRAs). Somente nos primeiros 
seis meses de 2025, o volume de debêntures negocia-
do no mercado secundário, o maior entre os títulos 
de crédito privado, cresceu 22,6%, atingindo o pata-
mar recorde de R$ 410,1 bilhões, segundo a Associa-
ção Brasileira das Entidades dos Mercados Financei-
ro e de Capitais (Anbima). É mais do que o dobro do 
volume captado no mercado primário de debêntu­
res, que somou R$ 192,7 bilhões no mesmo período.

Arbórea: incorporadora Benx aposta em grife própria de imóveis de 

luxo; ‘Pininfarina tem no Brasil todo’, diz o presidente da empresa

SOBE

Coluna do
Broadcast

US$
1/NY

1 Euro/
Europa

1 Libra/
Londres

R$ 1/
Brasil

DÓLAR AMERICANO 1,000 1,1667 1,3446 0,1843
EURO 0,857 1,0000 1,1525 0,1580
FRANCO SUÍÇO 0,806 0,9404 1,0838 0,1486
LIBRA ESTERLINA 0,744 0,8677 1,0000 0,1371
IENE 147,124 171,6600 197,8130 27,1260

Venc. Aju.C. Abe. Min. Máx. Var.%

AÇÚCAR NY* OUT/25 16,01 386.162 15,97 16,27 0,00

CAFÉ NY* DEZ/25 291,15 61.629 285,80 292,00 1,66

SOJA CBOT** AGO/25 9,72 383 9,66 9,697 1,07

MILHO CBOT** DEZ/25 4,07 681.657 4,012 4,08 1,43

AS MOEDAS NA VERTICAL:VALOR DE COMPRA SOBRE AS DEMAIS
/ FONTE: IDC

Trabalhador assalariado e doméstica*
Salário de contribuição Alíquota
ATÉ R$ 1.518,00 7,5%
DE R$ 1.518,01 ATÉ R$ 2.793,88 9%
DE R$ 2.793,89 ATÉ R$ 4.190,83 12%
DE R$ 4.190,84 ATÉ R$ 8.157,41 14%

INSS - COMPETÊNCIA (AGOSTO)

MAIORES BAIXAS DO IBOVESPA
MINERVA ON NM 5,02 -4,38 25.896

HYPERA ON NM 24,22 -3,74 29.264

TOTVS ON NM 42,90 -2,74 17.139

MAIORES ALTAS DO IBOVESPA
R$ Var. % Neg.

ELETROBRAS ON N1 42,84 9,65 67.679
ELETROBRAS PNB 46,02 9,57 23.978
SMART FIT ON NM 23,22 7,75 50.692

TR/TBF/POUPANÇA/POUPANÇA SELIC (%)
4/8 a 4/9 0,1761 1,1864 0,6770 0,5000

5/8 a 5/9 0,1760 1,1818 0,6769 0,5000

6/8 a 6/9 0,1761 1,1854 0,6770 0,5000

Pontos Dia% Mês% Ano%
NOVA YORK - DJIA 43.968,64 -0,51 -0,37 3,35
FRANKFURT - DAX 24.192,50 1,12 0,53 21,51
LONDRES - FTSE 9.100,77 -0,69 -0,35 11,35
TÓQUIO - NIKKEI 41.059,15 0,65 -0,03 2,92

Venda Dia % Mês % Ano %
DÓLAR COMERCIAL 5,4227 -0,74 -3,18 -12,26
DÓLAR TURISMO 5,6770 0,00 -2,66 -11,89
EURO 6,3210 -0,75 -1,10 -1,62
OURO US$/ONÇA­TROY 3420,00 40,00 4,01 25,99
WTI US$/BARRIL 63,8100 -0,70 -7,95 -10,97
IBRENTUS$/BARRIL 66,3400 -0,53 -7,48 -11,29

IGP-M (FGV) 1,0296 IPCA (IBGE) -
IGP-DI (FGV) - INPC (IBGE) -
IPC-FIPE 1,0507 ICV-DIEESE -

FATORES VÁLIDOS PARA CONTRATOS CUJO ÚLTIMO REAJUSTE 
OCORREU HÁ UM ANO. MULTIPLIQUE O VALOR PELO FATOR

Data Taxa ano Taxa dia Mês% Ano%
CDB (22/31) 14,91 0,00 0,00 20,92

CDI 14,90 0,00 0,00 22,63

CDB - CDI

Índice Junho Julho No ano 12 Meses
INPC (IBGE) 0,23 - 3,08 5,18
IGP-M (FGV) -1,67 -0,77 -1,70 2,96
IGP-DI (FGV) -1,80 - -1,76 3,83
IPC (FIPE) -0,08 0,28 2,31 5,07
IPCA (IBGE) 0,24 - 2,99 5,35
CUB (Sinduscon) 0,87 0,66 4,74 6,33
FIPEZAP-SP (FIPE) 0,46 0,50 2,54 5,29

INFLAÇÃO (%)

Autônomo
(BASE EM R$)

Alíquota A pagar (R$)

DE 1.518,00 A 8.157,41 20% DE 303,60 A 1.631,48
VENCIMENTO 15/08. O PORCENTUAL DE MULTA A SER
APLICADO FICA LIMITADO A 20%, MAIS TAXA SELIC.

AGRÍCOLAS - MERCADO FUTURO

TESOURO DIRETO (*) Vcto. Ano % R$
IPCA 15/5/2029 7,78 3.433,44

15/8/2040 7,10 1.630,34

JUROS SEMESTRAIS 15/5/2035 7,39 4.195,39

PREFIXADO 1º/1/2028 13,38 740,82
1º/1/2032 13,72 441,38

SELIC 1º/3/2028 0,05 17.084,54
(*)TÍTULOS A VENDA

Ibovespa: 136.527,61 PTS. | Dia 1,48% | Mês 2,60% | Ano 13,50%

AGRÍCOLAS - MERCADO FÍSICO

BROADCAST MERCADOS

Índices de reajuste do aluguel (Julho)

(*) EM CENTS POR LIBRA-PESO (**) EM US$ POR BUSHEL 

SOJA
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg

Ult.
132,17

Var. (%)
-0,72

Var. 1 ano(%)
-0,97

BOI
Cepea/esalq, R$/@ 305,30 1,00 32,42
MILHO
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 63,58 -0,09 7,40
CAFÉ
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 1790,66 5,58 23,11

MOEDAS E COMMODITIES
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